Estrategia climatica

Es probable que la mayoria de las industrias se vean afectadas por el cambio climatico, aunque en un
grado variable; en consecuencia, enfrentan la necesidad de disefiar estrategias acordes a la escala del
desafio para su industria. Si bien la mayoria se enfoca en los riesgos asociados con un clima cambiante,
algunos buscan identificar y aprovechar las oportunidades de negocios vinculadas a este desafio global.
Las preguntas en este criterio se han desarrollado en linea con la metodologia de CDP como parte de
una colaboracién entre nosotros y CDP (https://www.cdproject.net).

Incentivos de gestion

¢Proporciona incentivos para la gestidn de los problemas del cambio climatico, incluido el logro de
objetivos?

Si. Por favor, proporcione mas detalles sobre los incentivos relacionados con el cambio climatico
proporcionados, a partir del nivel mas alto de gestion.

¢Quién tiene derecho a
beneficiarse de este incentivo?
Tipo de incentivo KPIs incentivados
Seleccione cada opcién una sola
vez.

No, no ofrecemos incentivos para la gestidén de los problemas del cambio climatico.

No, no ofrecemos incentivos para la gestion de los problemas del cambio climatico. Sin embargo, el
area de sustentabilidad esta revisando con el drea de Recursos Humanos la posibilidad de colocar el
ambito climatico en la evalucion de desempefio de colaboradores (Principalmente de areas de
operacion y sustentabilidad), esperamos que en el segundo semestre de 2019 pueda quedar
implementado.

No, we do not offer incentives for the management of climate change problems. However, the
sustainability area is reviewing with the Human Resources area the possibility of placing the climate
scope in the evaluation of the performance of collaborators (mainly in areas of operation and
sustainability), we hope that in the second half of 2019 it can be implemented.
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No aplica. Sirvanse proporcionar explicaciones en el espacio de comentarios a continuacion.

No conocida

Estrategia de Cambio Climatico



¢Coémo se integran los procesos de su organizacion para identificar, evaluar y gestionar los problemas
relacionados con el clima en su gestion global de riesgos? Por favor adjunte pruebas de apoyo.

El primer paso dentro de la gestion de riesgos es la identificacion de este en las diferentes ubicaciones
y operaciones de la empresa. Esta identificacion se realiza en coordinacion entre la gerencia de
Administracion de Riesgos Corporativa Sustentabilidad y los elementos clave de cada una de las
instalaciones y operaciones, con el apoyo de profesionales externos.

Una vez identificados el riesgo del cambio climatico, se hizo una evaluacién para determinar su
probabilidad de ocurrencia y la severidad de los dafios o pérdidas que puede ocasionar. El siguiente
paso consiste en establecer medidas para el control de los riesgos identificados y evaluados. Para
esto, se analizan diversas alternativas para seleccionar la que mas se adectie a las condiciones propias
del riesgo que se esta tratando de eliminar y/o reducir.

Se tomaron acciones como la adhesion al RENE (Registro Nacional de Emisiones), ha habido
colaboracién con MexicoCO2 con la participacidon en el Mercado de Carbono y su prueba piloto,
también, nos hemos adheridos al Pacto Global, al Acuerdo de Paris y a los Objetivos de Desarrollo
Sustentable. Ademas de ello, tomamos accién con el inicio de operacion de la planta de cogeneracion
de energia eficiente en nuestras plantas de Ramos Arizpe y otra mds en nuestra planta de Bajio.

Los principales riesgos identificados, continuamente son monitoreados y evaluados para garantizar
que se encuentren controlados, en este caso con la medicidon de nuestras emisiones, las cuales en
2018 tuvieron un decremento significativo gracias a las acciones que hemos tomado.

En adicion a lo comentado anteriormente, se tienen establecidos procedimientos en todas las
operaciones de la empresa para que se evaluen los riesgos al instaurar nuevas operaciones, o cambios
importantes en las operaciones ya establecidas. Dependiendo de la magnitud de la nueva operacién o
el cambio, se van involucrando los diferentes responsables de las areas hasta llegar a la gerencia de
administracion de riesgos y los directores de las diferentes areas.

The first step in risk management is the identification of this in the different locations and operations
of the company. This identification is made in coordination between the Management of Corporate
Risk Management and the key elements of each of the facilities and operations, with the support of
external professionals.

Once the risk of climate change was identified, an evaluation was made to determine its probability of
occurrence and the severity of the damages or losses it may cause. The next step is to establish
measures to control the risks identified and evaluated. For this, several alternatives are analyzed to
select the one that best suits the conditions of the risk that is being eliminated and / or reduced.

Actions such as adhesion to the RENE (National Registry of Emissions) were taken, there was
collaboration with MexicoCO2 with participation in the Carbon Market and its pilot test, also, we have
adhered to the Global Compact, the Paris Agreement and the Objectives of Sustainable development.
In addition, we take action with the start of operation of the efficient energy cogeneration plant in
our Ramos Arizpe plants and another one in our Bajio plant.



The main risks identified are continuously monitored and evaluated to ensure that they are
controlled, in this case with the measurement of our emissions, which in 2018 had a significant
decrease thanks to the actions we have taken.

In addition to the aforementioned, there are established procedures in all the operations of the
company to evaluate the risks when establishing new operations, or important changes in the
operations already established. Depending on the magnitude of the new operation or the change, the
different people in charge of the areas will be involved until they reach risk management
management and the directors of the different areas.

Integrado en procesos de gestidn de riesgos multidisciplinarios para toda la empresa, es decir, un
proceso documentado donde los riesgos y oportunidades del cambio climatico se integran en el
programa centralizado de gestidn de riesgos de la empresa que cubre todos los tipos / fuentes de
riesgos y oportunidades.

El primer paso dentro de la gestion de riesgos es la identificacion de este en las diferentes ubicaciones
y operaciones de la empresa. Esta identificacion se realiza en coordinacion entre la gerencia de
Administracion de Riesgos Corporativa Sustentabilidad y los elementos clave de cada una de las
instalaciones y operaciones, con el apoyo de profesionales externos.

Una vez identificados el riesgo del cambio climatico, se hizo una evaluacion para determinar su
probabilidad de ocurrencia y la severidad de los dafios o pérdidas que puede ocasionar. El siguiente
paso consiste en establecer medidas para el control de los riesgos identificados y evaluados. Para
esto, se analizan diversas alternativas para seleccionar la que mas se adectie a las condiciones propias
del riesgo que se esta tratando de eliminar y/o reducir.

Se tomaron acciones como la adhesion al RENE (Registro Nacional de Emisiones), ha habido
colaboracién con MexicoCO2 con la participacidon en el Mercado de Carbono y su prueba piloto,
también, nos hemos adheridos al Pacto Global, al Acuerdo de Paris y a los Objetivos de Desarrollo
Sustentable. Ademas de ello, tomamos accién con el inicio de operacion de la planta de cogeneracion
de energia eficiente en nuestras plantas de Ramos Arizpe y otra mas en nuestra planta de Bajio.

Los principales riesgos identificados, continuamente son monitoreados y evaluados para garantizar
que se encuentren controlados, en este caso con la medicidn de nuestras emisiones, las cuales en
2018 tuvieron un decremento significativo gracias a las acciones que hemos tomado.

En adicion a lo comentado anteriormente, se tienen establecidos procedimientos en todas las
operaciones de la empresa para que se evaluen los riesgos al instaurar nuevas operaciones, o cambios
importantes en las operaciones ya establecidas. Dependiendo de la magnitud de la nueva operacion o
el cambio, se van involucrando los diferentes responsables de las areas hasta llegar a la gerencia de
administracion de riesgos y los directores de las diferentes areas.

The first step in risk management is the identification of this in the different locations and operations
of the company. This identification is made in coordination between the Management of Corporate



Risk Management and the key elements of each of the facilities and operations, with the support of
external professionals.

Once the risk of climate change was identified, an evaluation was made to determine its probability of
occurrence and the severity of the damages or losses it may cause. The next step is to establish
measures to control the risks identified and evaluated. For this, several alternatives are analyzed to
select the one that best suits the conditions of the risk that is being eliminated and / or reduced.

Actions such as adhesion to the RENE (National Registry of Emissions) were taken, there was
collaboration with MexicoCO2 with participation in the Carbon Market and its pilot test, also, we have
adhered to the Global Compact, the Paris Agreement and the Objectives of Sustainable development.
In addition, we take action with the start of operation of the efficient energy cogeneration plant in
our Ramos Arizpe plants and another one in our Bajio plant.

The main risks identified are continuously monitored and evaluated to ensure that they are
controlled, in this case with the measurement of our emissions, which in 2018 had a significant
decrease thanks to the actions we have taken.

In addition to the aforementioned, there are established procedures in all the operations of the
company to evaluate the risks when establishing new operations, or important changes in the
operations already established. Depending on the magnitude of the new operation or the change, the
different people in charge of the areas will be involved until they reach risk management
management and the directors of the different areas.

Un proceso especifico de gestion de riesgos de cambio climdtico, es decir, un proceso documentado que
considera los riesgos y oportunidades del cambio climdtico por separado de otros riesgos y
oportunidades comerciales.

No hay procesos documentados para evaluar y gestionar el riesgo y las oportunidades del cambio
climatico.

No aplica. Sirvanse proporcionar explicaciones en el espacio de comentarios a continuacion.

No conocida

Objetivos relacionados con el clima

éTiene su empresa algun objetivo relacionado con el clima a nivel corporativo? Complete la tabla de
"Método alternativo" solo si su organizacion no utiliza el Método estandar.



Método estandar: tenemos objetivos de emisiones absolutos y / o relativos (intensidad):
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Método alternativo: tenemos otros objetivos clave relacionados con el clima:

Meta KPI - KPI - Ao Objetivo | Afio KPlen | KPlenel | Eslaparte
numerador | denominador | base se fijo meta el afio | afio objetivo
métrico métrico en afo base objetivo | de una

iniciativa
(solo para global?
objetivos de
intensidad) (Por favor
especifica)
2017 2017 2018

No establecemos ningun objetivo para las emisiones de GEI.

No aplica. Sirvanse proporcionar explicaciones en el espacio de comentarios a continuacion.

No conocida

Comentarios adicionales

Use el campo de texto a continuacién solo en los siguientes casos: (i) para describir cambios

significativos en la metodologia de datos o de calculo en comparacion con el envio del afio pasado, (ii)
para explicar por qué una pregunta no es aplicable al modelo de negocios de su empresa, (iii) para




explicar si sus datos se desvian de la unidad o formato solicitado, o (iv) para proporcionar notas de
apoyo en las traducciones de referencias que no estdn en inglés.

Sin duda alguna, el cambio climatico esta directamente relacionado a las emisiones de gases de efecto
invernadero. Es por ello que en nuestra estrategia climatica que tenemos desde afos atrds, hemos
considerado el reducir el consumo de energia para poder emitir menor cantidad de CO2 a la atmésfera.

Es por ello que en 2016 arrancé una planta de cogeneracién eficiente en nuestra planta de Ramos Arizpe
y en el ano 2018 arrancé otra planta de cogeneracion eficiente en nuestra planta de Bajio.

Estd claro que hemos tomado muchas acciones referentes al cambio climatico y que han sido descritos a
través de este cuestionario, estas iniciativas han impactado en toda nuestra cadena de valor.

Nuestro principal KPI es ir reduciendo el indice de toneladas de CO2/tonelada producida, y lo hemos
estado logrando desde el aiio 2014.

Undoubtedly, climate change is directly related to greenhouse gas emissions. That is why, in our
climate strategy that we have had for years, we have considered reducing energy consumption in
order to emit less amount of CO2 into the atmosphere.

That is why in 2016 an efficient cogeneration plant started up in our Ramos Arizpe plant and in 2018
another efficient cogeneration plant started up in our Bajio plant.

It is clear that we have taken many actions related to climate change and that have been described
through this questionnaire, these initiatives have impacted throughout our value chain.

Our main KPI is to reduce the rate of tons of CO2 / tonne produced, and we have been achieving it
since 2014.

Para 2018 tuvimos el objetivo/meta de reducir los 0.72 toneladas de CO2/tonelada producida

By 2018 we had the objective / goal of reducing the 0.72 tons of CO2 / ton produced

Logramos en 2018 el objetivo, con un resultado de 0.68 toneladas de CO2/tonelada producida

We achieved the goal in 2018, with a result of 0.68 tons of CO2 / ton produced

Nuestro pais ha firmado el acuerdo de Paris, existe una prueba piloto de Mercado de Carbono, tenemos
un Registro Nacional de Emisiones, tenemos una Ley General de Cambio Climatico, tenemos
participacién con nuestra Cdmara Nacional de la Celulosa y el Papel. Ademas de que nuestra empresa
estd comprometida con nuestros grupos de interés en preservar el medio ambiente y crear valor para
todos ellos. Asi que si bien es una iniciativa global y nacional, en Kimberly Clark de México luchamos
contra el cambio climatico por conviccion y valores.

Our country has signed the Paris agreement, there is a pilot test of the Carbon Market, we have a
National Registry of Emissions, we have a General Law on Climate Change, we have participation with



our National Chamber of Pulp and Paper. In addition, our company is committed to our stakeholders
in preserving the environment and creating value for all of them. So while it is a global and national
initiative, at Kimberly Clark de México we fight against climate change based on conviction and
values.
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Alcance 3 Emisiones de GEI

Especifique las tres principales fuentes de emisiones de alcance 3 mas relevantes para su organizacioén,
gue representaron la mayoria de sus emisiones de alcance 3 en el afio fiscal 2018. Para cada fuente que
seleccione, proporcione una explicacidn de la relevancia de la fuente para su negocio y una Explicacion
de la metodologia de calculo utilizada.

Fuente Explicacién de Toneladas Metodologia de Porcentaje de
relevancia métricas de CO2e | calculo de emisiones
emisiones calculado

utilizando datos
obtenidos de
proveedores o
socios de la
cadena de valor




No consideramos emisiones de alcance 3.

No consideramos emisiones de alcance 3. Estas emisiones corresponden a transporte de personal,
aviones corporativos, transporte de materias primas las cuales no controlamos porque son
transportes de terceros.

Es importante sefalar que la Ley General de Cambio Climatico, nuestra maxima Ley en lo que refiere a
cambio climatico no considera emisiones de alcance 3.

We do not consider emissions of scope 3. These emissions correspond to transport of personnel,
corporate aircraft, transportation of raw materials which we do not control because they are
transports of third parties.

It is important to point out that the General Law on Climate Change, our highest Law in terms of
climate change, does not consider scope 3.

No aplica. Sirvanse proporcionar explicaciones en el espacio de comentarios a continuacion.

No conocida

Comentarios adicionales

Use el campo de texto a continuacién solo en los siguientes casos: (i) para describir cambios
significativos en la metodologia de datos o de calculo en comparacion con el envio del afio pasado, (ii)
para explicar por qué una pregunta no es aplicable al modelo de negocios de su empresa, (iii) para
explicar si sus datos se desvian de la unidad o formato solicitado, o (iv) para proporcionar notas de
apoyo en las traducciones de referencias que no estdn en inglés.



