SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Suplemento Definitivo han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos
fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



Kimberly-Clark de México,SAB.de C\V.

CON BASE EN EL PROGRAMA DE CERTIFICADOS BURSATILES CON CARACTER REVOLVENTE ESTABLECIDO POR KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B.
DE C.V., DESCRITO EN EL PROSPECTO DE DICHO PROGRAMA POR UN MONTO DE HASTA $16,000,000,000.00 (DIECISEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100
M.N.) O SU EQUIVALENTE EN UNIDADES DE INVERSION, SE LLEVA A CABO LA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE 15,000,000 (QUINCE MILLONES) DE CERTI-
FICADOS BURSATILES CON VALOR NOMINAL DE $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) CADA UNO.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA

$1,500,000,000.00

(UN MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS:

Denominacién de la Emisora: KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
Nimero de Emision: Octava.
Clave de Pizarra: "KIMBER 10".
Tipo de Valor: Certificados Bursatiles.
Monto Autorizado del Programa

con Caréacter Revolvente: $16,000,000,000.00 (DIECISEIS MIL MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.) 0 su equivalente en UDIs.
Vigencia del Programa: 10 (pIEZ) afios, a partir de la fecha de autorizacién emitida por la CNBV.
Monto de la Emision: $1,500,000,000.00 (UN MIL QUINIENTOS MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.).
Valor Nominal de los Certificados Bursétiles: $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.
Precio de Colocacion: $100.00 (CIEN PESOS 00/100 M.N.) cada uno.
Fecha de Publicacion del Aviso de Oferta Publica: 8 de noviembre de 2010.
Fecha de Cierre de Libro: 9 de noviembre de 2010.
Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacion

para Fines Informativos: 10 de noviembre de 2010.
Plazo de Vigencia de la Emisién: 1,820 (MIL OCHOCIENTOS VEINTE) dias, equivalente a aproximadamente 5 (CINCO) afios.
Recursos Netos que Obtendra la Emisora: $1,493,715,790.70 (UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y TRES MILLONES SETECIENTOS QUINCE MIL SETECIENTOS NOVENTA PESOS 70/100 M.N.).
Garantia: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios, por lo que no contaran con garantia real o personal alguna.
Fecha de Emision: 11 de noviembre de 2010.
Fecha de Registro en Bolsa: 11 de noviembre de 2010.
Fecha de Liquidacién: 11 de noviembre de 2010.
Fecha de Vencimiento: 5 de noviembre de 2015.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., a la presente Emision: “AAA(mex)”, la cual significa la mas alta calidad crediticia. Representa la méaxima calificacion asignada por Fitch México en su
escala de calificaciones domésticas. Esta calificacién se asigna a la mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones financieras emitidas o
garantizadas por el gobierno federal.

Calificacion otorgada por Standard & Poor’s, S.A. de C.V. a la presente Emisién: “mxAAA”, que significa que la capacidad de pago, tanto de principal como de intereses, es sustancialmente fuerte. Esta
calificacion es el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s en su escala CaVal.

Tasa de Interés: A partir de su fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace
referencia el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculara 2 (Dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses de 28 (VEINTIOCHO) dias (cada uno, un “Periodo de Intereses”), que se
determinara conforme al calendario de pagos que aparece méas adelante (cada uno de dichos Dias Habiles anteriores, la “Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la fecha
de emision y que regira precisamente durante ese Periodo de Intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calcular4 mediante la adicién de 0.30 (CERO PUNTO TREINTA) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE” o “Tasa de
Interés de Referencia”) a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias (o la que la sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio
electrénico, de cémputo o de telecomunicacion, incluso Internet, autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su
defecto, dentro de los 30 (TREINTA) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual deberad tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella
que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (VEINTIOCHO) dias. Una vez hecha la adicién de 0.30 (CERO PUNTO TREINTA) puntos porcentuales a la Tasa TIIE o
Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar o, en su caso, hacer equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

Para determinar el monto de intereses a pagar en cada Periodo de Intereses respecto de los Certificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la formula establecida el titulo que documenta la presente
Emisién y que se reproduce en este Suplemento.

Intereses Moratorios:  En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursétiles a la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursétiles aplicable durante cada periodo en que ocurra y contintie el incumplimiento mas 2 (Dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista
desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Burséatiles se liquidaran cada 28 (VEINTIOCHO) dias, conforme al calendario que se indica en el titulo que documenta la
presente Emisién y que se reproduce en este Suplemento o, si fuera inhabil, el siguiente Dia Habil, durante la vigencia de la Emision, contra la entrega de las constancias que la S.D. Indeval Institucién para el
Depoésito de Valores, S.A. de C.V., haya expedido. El primer pago de intereses se efectuara precisamente el 9 de diciembre de 2010.

Tasa de Interés Bruto Anual Aplicable para el Primer Periodo de Interés: 5.18% (CINCO PUNTO DIECIOCHO POR CIENTO).

Amortizacion de Principal: Un solo pago en la fecha de vencimiento.

Casos de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen obligaciones de hacer y de no hacer, cuyo incumplimiento podria resultar en su vencimiento anticipado, conforme a los términos y condicio-
nes del titulo que documenta la presente Emision.

Régimen Fiscal: La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o mora-
les residentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente; y (i) para las personas fisicas y morales residentes en el
extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente. Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con
sus asesores las consecuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacién de reglas especificas respecto a su situacion particular. El régimen fiscal vigente podra
maodificarse a lo largo de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia de la presente Emisién, por lo que los posibles adquirentes deberan consultar con sus asesores fiscales el régimen aplicable.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaréan el dia de su vencimiento, mediante transferencia electrénica,
en el domicilio de la S.D. Indeval Institucién para el Deposito de Valores, S.A. de C.V., ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las oficinas de la
Emisora ubicadas en Avenida Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los Morales Polanco, México, D.F., C.P. 11510. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en las oficinas de la
Emisora o del Representante Comun, segin sea el caso.

Intermediarios Colocadores Conjuntos: Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex y J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo
Financiero.

Depositario:  S.D. Indeval Institucién para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursétiles emitidos al Amparo de la Emisién: Conforme a los términos del titulo que documenta la presente Emision, los cuales se describen en este Suplemento, la
Emisora tendra derecho a emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados Bursatiles a que se refiere el titulo que documenta la presente Emision.

Representante ComUn: Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Divisién Fiduciaria.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS
Acciones y Valores

Banamex J.P MOI‘g an

Casa de Bolsa

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex J.P. Morgan Grupo Financiero

Los Certificados Burséatiles objeto de la presente oferta publica forman parte de un programa autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y se encuentran inscritos bajo el No. 0092-4.15-2009-003-01
en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B de C.V.
La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Suple-
mento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
El Prospecto de Colocacion del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, también podrén consultarse en Internet en las paginas www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.kcm.com.mx.
Prospecto de colocacién y Suplemento a disposicion con los Intermediarios Colocadores.

México, D.F. a 11 de noviembre de 2010 Autorizacién para su publicacion C.N.B.V. 153/3818/2010, fecha 8 de noviembre de 2010
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El presente Suplemento es parte integral del prospecto de colocacion del pro-
grama autorizado por la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio
de autorizacion numero DGE-363-4163, de fecha 17 de junio de 2003, por lo que
debera consultarse conjuntamente con el referido prospecto de colocacién.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizada para proporcionar informacion o hacer
cualquier declaracion que no esté contenida en este Suplemento. Como conse-
cuencia de lo anterior, cualquier informacién o declaracion que no esté contenida
en este Suplemento debera entenderse como no autorizada por la Emisora ni por
Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo
Financiero Banamex ni por J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan
Grupo Financiero.

Todos los términos utilizados en el presente Suplemento que no sean definidos
en forma especifica, tendran el significado que se les atribuye en el prospecto de
colocacion o en el titulo que documenta la presente Emision.

Los anexos incluidos en este Suplemento forman parte integral del mismo.

Editado por:
MULTISERVICIOS ARDA
Tel: 5294-5440



I. FACTORES DE RIESGO

Se informa que no hay factores de riesgo adicionales a los descritos en el prospecto de colocacién
del programa y en el reporte anual de la Emisora presentado a la CNBV y a la BMV el 30 de junio de
2010 para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009, el cual puede ser consultado en la pagina
de Internet de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. www.bmv.com.mx o en la pagina de Internet
de la Emisora www.kcm.com.mx.



[Esta pagina se dejé en blanco intencionalmente]



ll. CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V. (“Kimberly”, “KCM”, la “Compafia” o la “Emisora”,
indistintamente), suscribe y emite a su cargo 15,000,000 (quince millones) de Certificados Bursatiles, al
amparo del Programa de Certificados Bursatiles autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valo-
res segun oficio nimero DGE-363-4163, de fecha 17 de junio de 2003, cuyo monto total autorizado fue
ampliado por $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos 00/100 M.N.) para quedar en un total de
$8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversién
y, posteriormente por $8,000,000,000.00 (ocho mil millones de Pesos 00/100 M.N.) para quedar en un
total de $16,000,000,000.00 (dieciséis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades
de Inversidn, segln consta en los oficios nUmero 153/869515/2007, de fecha 4 de julio de 2007, y nime-
ro 153/78926/2009, de fecha 5 de octubre de 2009, respectivamente, emitidos por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores. Los Certificados Bursatiles contaran con las siguientes caracteristicas:

CLAVE DE PIZARRA

La clave de pizarra de la presente Emisién sera “KIMBER 10”.

TIPO DE VALOR

Certificados Bursatiles.

MONTO AUTORIZADO DEL PROGRAMA

$16,000,000,000.00 (dieciséis mil millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs.

VIGENCIA DEL PROGRAMA

10 (diez) afios, a partir de la fecha de autorizacion emitida por la CNBV.

NUMERO DE LA EMISION

Octava Emision de Certificados Bursatiles al amparo del Programa.

MONTO DE LA OFERTA

$1,500,000,000.00 (un mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).



VALOR NOMINAL DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

PRECIO DE COLOCACION

$100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE OFERTA PUBLICA

8 de noviembre de 2010.

FECHA DE CIERRE DEL LIBRO

9 de noviembre de 2010.

FECHA DE PUBLICACION DEL AVISO DE COLOCACION PARA FINES INFORMATIVOS

10 de noviembre de 2010.

RECURSOS NETOS QUE OBTENDRA LA EMISORA

$1,493,715,790.70 (un mil cuatrocientos noventa y tres millones setecientos quince mil setecientos
noventa Pesos 70/100 M.N.)

PLAZO DE VIGENCIA DE LA EMISION

1,820 (mil ochocientos veinte) dias, equivalente a aproximadamente 5 (cinco) afios.

GARANTIA

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios, por lo que no cuentan con garantia personal o real
alguna.

FECHA DE EMISION

11 de noviembre de 2010.



FECHA DE REGISTRO EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

11 de noviembre de 2010.

FECHA DE LIQUIDACION

11 de noviembre de 2010.

FECHA DE VENCIMIENTO

5 de noviembre de 2015.

CALIFICACION OTORGADA POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V., Y POR STANDARD &
POOR’S, S.A. DE C.V.

Para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V.,, la calificacion de
“AAA(mex)”, la cual significa la mas alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion asignada
por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad
crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones
financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Asimismo, para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V. la
calificacion de “mxAAA”, que significa que la capacidad de pago, tanto de principal como de intereses,
es sustancialmente fuerte. Esta calificacion es el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s en su es-
cala CaVval.

TASA DE INTERES

A partir de su fecha de Emision, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Burséatiles devenga-
ran un interés bruto anual sobre su valor nominal, segin se describe en el titulo que documenta la pre-
sente Emisidn y que se reproduce en este Suplemento.

La Emisora no esté obligada a pagar cantidades adicionales respecto de impuestos de retencién o
de cualquier impuesto equivalente, aplicables en relacion con los pagos que realice respecto de los Cer-
tificados Bursétiles.

Ver “Il. Forma de Célculo de los Intereses” mas adelante.

INTERESES MORATORIOS

En caso de incumplimiento en el pago de principal de los Certificados Bursatiles, se devengaran inte-
reses moratorios sobre el principal insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual
de los Certificados Bursétiles aplicable durante cada Periodo en que ocurra y contindie el incumplimiento,
mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en
gue tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente cubierta.



PERIODICIDAD EN EL PAGO DE INTERESES

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran cada 28 (veintiocho)
dias, conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

Dias

Periodo Fecha de inicio del periodo del Periodo Fecha de fin del periodo Fecha de pago de intereses
1 11 de noviembre de 2010 28 9 de diciembre de 2010 9 de diciembre de 2010
2 9 de diciembre de 2010 28 6 de enero de 2011 6 de enero de 2011
3 6 de enero de 2011 28 3 de febrero de 2011 3 de febrero de 2011
4 3 de febrero de 2011 28 3 de marzo de 2011 3 de marzo de 2011
5 3 de marzo de 2011 28 31 de marzo de 2011 31 de marzo de 2011
6 31 de marzo de 2011 28 28 de abril de 2011 28 de abril de 2011
7 28 de abril de 2011 28 26 de mayo de 2011 26 de mayo de 2011
8 26 de mayo de 2011 28 23 de junio de 2011 23 de junio de 2011
9 23 de junio de 2011 28 21 de julio de 2011 21 de julio de 2011
10 21 de julio de 2011 28 18 de agosto de 2011 18 de agosto de 2011
11 18 de agosto de 2011 28 15 de septiembre de 2011 15 de septiembre de 2011
12 15 de septiembre de 2011 28 13 de octubre de 2011 13 de octubre de 2011
13 13 de octubre de 2011 28 10 de noviembre de 2011 10 de noviembre de 2011
14 10 de noviembre de 2011 28 8 de diciembre de 2011 8 de diciembre de 2011
15 8 de diciembre de 2011 28 5 de enero de 2012 5 de enero de 2012
16 5 de enero de 2012 28 2 de febrero de 2012 2 de febrero de 2012
17 2 de febrero de 2012 28 1 de marzo de 2012 1 de marzo de 2012
18 1 de marzo de 2012 28 29 de marzo de 2012 29 de marzo de 2012
19 29 de marzo de 2012 28 26 de abril de 2012 26 de abril de 2012
20 26 de abril de 2012 28 24 de mayo de 2012 24 de mayo de 2012
21 24 de mayo de 2012 28 21 de junio de 2012 21 de junio de 2012
22 21 de junio de 2012 28 19 de julio de 2012 19 de julio de 2012
23 19 de julio de 2012 28 16 de agosto de 2012 16 de agosto de 2012
24 16 de agosto de 2012 28 13 de septiembre de 2012 13 de septiembre de 2012
25 13 de septiembre de 2012 28 11 de octubre de 2012 11 de octubre de 2012
26 11 de octubre de 2012 28 8 de noviembre de 2012 8 de noviembre de 2012
27 8 de noviembre de 2012 28 6 de diciembre de 2012 6 de diciembre de 2012
28 6 de diciembre de 2012 28 3 de enero de 2013 3 de enero de 2013
29 3 de enero de 2013 28 31 de enero de 2013 31 de enero de 2013
30 31 de enero de 2013 28 28 de febrero de 2013 28 de febrero de 2013
31 28 de febrero de 2013 28 28 de marzo de 2013 28 de marzo de 2013
32 28 de marzo de 2013 28 25 de abril de 2013 25 de abril de 2013
33 25 de abril de 2013 28 23 de mayo de 2013 23 de mayo de 2013
34 23 de mayo de 2013 28 20 de junio de 2013 20 de junio de 2013
35 20 de junio de 2013 28 18 de julio de 2013 18 de julio de 2013
36 18 de julio de 2013 28 15 de agosto de 2013 15 de agosto de 2013
37 15 de agosto de 2013 28 12 de septiembre de 2013 12 de septiembre de 2013
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65

12 de septiembre de 2013
10 de octubre de 2013
7 de noviembre de 2013
5 de diciembre de 2013
2 de enero de 2014
30 de enero de 2014
27 de febrero de 2014
27 de marzo de 2014
24 de abril de 2014
22 de mayo de 2014
19 de junio de 2014
17 de julio de 2014
14 de agosto de 2014
11 de septiembre de 2014
9 de octubre de 2014
6 de noviembre de 2014
4 de diciembre de 2014
1 de enero de 2015
29 de enero de 2015
26 de febrero de 2015
26 de marzo de 2015
23 de abril de 2015
21 de mayo de 2015
18 de junio de 2015
16 de julio de 2015
13 de agosto de 2015
10 de septiembre de 2015
8 de octubre de 2015

28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28
28

10 de octubre de 2013
7 de noviembre de 2013
5 de diciembre de 2013

2 de enero de 2014
30 de enero de 2014
27 de febrero de 2014
27 de marzo de 2014
24 de abril de 2014
22 de mayo de 2014
19 de junio de 2014
17 de julio de 2014
14 de agosto de 2014
11 de septiembre de 2014

9 de octubre de 2014
6 de noviembre de 2014
4 de diciembre de 2014

1 de enero de 2015
29 de enero de 2015
26 de febrero de 2015
26 de marzo de 2015
23 de abril de 2015
21 de mayo de 2015
18 de junio de 2015
16 de julio de 2015
13 de agosto de 2015
10 de septiembre de 2015

8 de octubre de 2015

5 de noviembre de 2015

10 de octubre de 2013
7 de noviembre de 2013
5 de diciembre de 2013

2 de enero de 2014
30 de enero de 2014
27 de febrero de 2014
27 de marzo de 2014
24 de abril de 2014
22 de mayo de 2014
19 de junio de 2014
17 de julio de 2014
14 de agosto de 2014
11 de septiembre de 2014

9 de octubre de 2014
6 de noviembre de 2014
4 de diciembre de 2014

1 de enero de 2015

29 de enero de 2015

26 de febrero de 2015

26 de marzo de 2015
23 de abril de 2015

21 de mayo de 2015
18 de junio de 2015
16 de julio de 2015

13 de agosto de 2015

10 de septiembre de 2015

8 de octubre de 2015

5 de noviembre de 2015

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los intereses se
liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los intereses respectivos por el
namero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago correspondiente.

TASA DE INTERES BRUTO ANUAL APLICABLE PARA EL PRIMER PERIODO DE INTERES

5.18% (cinco punto dieciocho por ciento).

AMORTIZACION DE PRINCIPAL

El principal de los Certificados Bursatiles se pagara mediante un solo pago en la fecha de venci-
miento, contra entrega del titulo correspondiente y mediante transferencia electrénica de fondos. El plazo
de vigencia de esta Emision es de 1,820 (mil ochocientos veinte) dias, equivalente a aproximadamente 5
(cinco) afos.



REGIMEN FISCAL

La tasa de retencion aplicable, en la fecha de este Suplemento, respecto de los intereses pagados
conforme a los Certificados Bursatiles se encuentra sujeta (i) para las personas fisicas o morales resi-
dentes en México para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 58, 160 y demas aplicables de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, y (ii) para las personas fisicas y morales residentes en el ex-
tranjero para efectos fiscales, a lo previsto en los articulos 179, 195 y demas aplicables de la Ley del Im-
puesto Sobre la Renta vigente.

Los posibles adquirentes de los Certificados Bursatiles deberan consultar con sus asesores las con-
secuencias fiscales resultantes de su inversion en los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de
reglas especificas respecto a su situacién particular. El régimen fiscal vigente podra modificarse a lo lar-

go de la duracién del Programa y a lo largo de la vigencia la presente Emisién, por lo que los posibles
adquirentes deberan consultar con sus asesores fiscales el régimen aplicable.

LUGAR Y FORMA DE PAGO DE PRINCIPAL E INTERESES

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursétiles se pagaran
el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago, respectivamente, mediante transferencia electrénica
de fondos, en el domicilio de la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V., ubica-
do en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en su caso, en las
oficinas de la Emisora ubicadas en Avenida Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col. Los Morales Polanco, Mé-
xico, D.F., C.P. 11510. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta
en las oficinas de la Emisora o del Representante Comun, segun sea el caso.

DEPOSITARIO

El titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursatiles a que hace referencia este Suplemento
ha quedado depositado en la S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

POSIBLES ADQUIRENTES

Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo prevea expresamente.

INTERMEDIARIOS COLOCADORES CONJUNTOS

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Bana-
mex y J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero.

REPRESENTANTE COMUN

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria.
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AUTORIZACION DE LA COMISION NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES

La Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio No. 153/3818/2010, de fecha 8 de no-
viembre de 2010, autoriz6 la inscripcion de la octava emision de Certificados Bursatiles que Kimberly
emita al amparo del Programa en el Registro Nacional de Valores, asi como la oferta publica de los mis-
mos.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los va-
lores, la solvencia de la Emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el pre-
sente Suplemento, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de
las leyes.

AUMENTO EN EL NUMERO DE CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS AL AMPARO DE
LA EMISION

Sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente
Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles Adicionales”) a los Certificados Bursatiles
a que se refiere este Suplemento (los “Certificados Bursatiles Originales”). Los Certificados Bursatiles
Adicionales (i) se consideraran que forman parte de la emision de los Certificados Bursatiles Originales
(por lo cual, entre otras cosas, tendran la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (ii) tendran los
mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fe-
cha de vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer y
no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran
derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de
emision a la tasa aplicable a los Certificados Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursétiles Originales, se entendera que los Tenedores han
consentido que la Emisora emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publi-
ca de los Certificados Bursatiles Adicionales, no requerira la autorizacion de los Tenedores de los Certifi-
cados Bursatiles Originales. La emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetara a lo siguiente:

(2) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursatiles Adicionales sean las mismas (o al me-
nos no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados Bursatiles Originales y que
éstas Ultimas calificaciones no disminuyan (ya sea como consecuencia del aumento en el niime-
ro de Certificados Bursatiles en circulacion o por cualquier otra causa) y (ii) la Emisora se en-
cuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones (incluyendo las obligaciones de ha-
cer y de no hacer), o no exista o pueda existir (como resultado de la emision de Certificados
Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursati-
les Originales.

(b) ElI monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacion al amparo del Programa (inclu-
yendo la emision de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el Monto Total Au-
torizado del Programa.

(c) En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora debera canjear el
titulo que representa los Certificados Burséatiles Originales (depositado en la S.D. Indeval Institu-
cion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.) por un nuevo titulo que ampare los Certificados
Bursatiles Originales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nuevo titulo
en la S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V. Dicho titulo hara constar
Unicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién de los Certificados
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(d)

()

(f)

(9)

Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la emision, (ii) el nimero total de Certifica-
dos Bursétiles amparados por el titulo (que sera igual al nimero de Certificados Bursétiles Origi-
nales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emision (que sera la
fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la emi-
sion, cuyo plazo serd igual al plazo que exista entre la fecha de emisién de los Certificados Bur-
sétiles Adicionales y la fecha de vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud
de que la fecha de vencimiento de dicho titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los
Certificados Bursétiles Originales.

La emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podré realizarse en cualquier Dia Habil, en
el entendido de que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los
Periodos de Intereses conforme al titulo que documente los Certificados Bursatiles a que se re-
fiere este Suplemento, el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales debera reflejar los in-
tereses devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente.

Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion
de los Certificados Bursatiles Originales derivado de la misma constituiran novacion.

La Emisora podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la
Emisién de Certificados Bursétiles Originales a que se refiere este Suplemento.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.
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lIl. FORMA DE CALCULO DE LOS INTERESES

CALCULO DE INTERESES PARA LA EMISION

A partir de su fecha de emisién, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursatiles devenga-
ran un interés bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia
el siguiente parrafo, que el Representante Comun calculard 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de
cada Periodo de Intereses de 28 (veintiocho) dias, conforme al calendario de pagos que aparece en el
titulo que documenta esta Emision y en el presente Suplemento (la “Fecha de Determinacién de la Tasa
de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la fecha de emisién y que regira precisamente durante el
Periodo de Intereses de que se trate.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicion de
0.30 (cero punto treinta) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE” o
“Tasa de Interés de Referencia”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que la sustituya), dada a cono-
cer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de
cualquier otro medio electrénico, de computo o de telecomunicacioén, incluso Internet, autorizado al
efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma,
caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fe-
cha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir o publi-
carse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la
tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha la adicion de 0.30 (cero punto
treinta) puntos porcentuales a la Tasa TIIE se debera capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nu-
mero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual equivalente al nimero de dias efectivamente transcu-
rridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, de la TIIE al plazo antes mencionado, el Re-
presentante Comun utilizara la siguiente féormula:

NDE

TC=|[14 8 p | ™ —1]x| 3090
36000 NDE

En donde:

TC =Tasa de Interés Bruto Anual..

TR =Tasa TIIE o Tasa de Interés de Referencia mas 0.30 (CERO PUNTO TREINTA) puntos porcentuales.
PL =Plazo de la TIIE o Tasa de Interés de Referencia en dias.

NDE =Numero de dias efectivamente transcurridos del Periodo de Intereses correspondiente.

El interés que devenguen los Certificados Bursétiles se computara al inicio de cada Periodo de Inte-

reses y los calculos para determinar el monto a pagar, deberan de comprender los dias naturales efecti-
vamente transcurridos hasta la fecha de su pago. Los calculos se efectuaran cerrandose a centésimas.
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Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses respecto de los Cer-
tificados Bursatiles, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:

L
36,000

| =VN x NDE

En donde:

| =Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.

VN  =Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.

TB =Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE =Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se pagaran cada 28 (veintiocho)
dias en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la seccién denominada “Pe-
riodicidad en el Pago de Intereses”, o si cualquiera de dichas fechas fuere un dia inhabil, en el siguiente
Dia Habil.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho Periodo
de Intereses no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos) Dias Habiles antes
de la fecha de pago de intereses que corresponda, dara a conocer por escrito a la CNBV y al S.D. Inde-
val Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,, el importe de los intereses a pagar. Asimismo,
dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios que la BMV determine) a mas
tardar 2 (dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordina-
rios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago,
siempre que la Emisora hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacion y, en su caso, de
los intereses correspondientes, en las oficinas del S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores,
S.A. de C.V., a més tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el titulo que ampare los Certifica-

dos Bursatiles no llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos lega-
les, las constancias que expida el S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V..
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IV. DESTINO DE LOS FONDOS

Los recursos netos que obtendra Kimberly como consecuencia de la Emision de Certificados Bursa-
tiles a que se refiere este Suplemento ascienden a $1,493,715,790.70 (un mil cuatrocientos noventa y
tres millones setecientos quince mil setecientos noventa Pesos 70/100 M.N.). Dichos recursos netos
conjuntamente con los recursos de la novena emision de Certificados Bursatiles que se esta llevando a
cabo en esta fecha, seran destinados para el pago de (i) los certificados bursatiles emitidos por la Emiso-
ra en el afio 2003, por $750,000,000.00 (setecientos cincuenta millones de Pesos 00/100), que deven-
gan intereses a una tasa de Cetes mas 0.75%, con vencimiento en diciembre de 2010; y (ii) para la ad-
quisicion de activos fijos relacionados con el giro normal del negocio de la Emisora, y que seran
adquiridos de terceros en términos de mercado.

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones
pagados por Kimberly en relacién con la Emision de los Certificados Bursatiles. Ver “Gastos Relaciona-
dos con la Oferta”.

Como se sefala en la Seccién “Funciones del Representante Comun”, el Representante Comun tie-

ne la obligacién de vigilar el cumplimiento del destino de los fondos, mediante las certificaciones que
Kimberly le entregue de conformidad con los términos de los Certificados Bursétiles.

15



[Esta pagina se dejé en blanco intencionalmente]

16



V. PLAN DE DISTRIBUCION

La emision de los Certificados Bursatiles contempla la participacion de Acciones y Valores Banamex,
S.A. de C.V,, Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex y J.P. Morgan Casa de Bolsa,
S.A. de C.V,, J.P. Morgan Grupo Financiero, quienes actuaran como Intermediarios Colocadores Con-
juntos y ofreceran los Certificados Bursatiles, conforme a la modalidad de mejores esfuerzos, segun se
contempla en el contrato de colocacion correspondiente. En caso de ser necesario, los Intermediarios
Colocadores Conjuntos podran celebrar contratos de subcolocacion o contratos similares con otras ca-
sas de bolsa para formar un sindicato colocador.

El objetivo primordial de los Intermediarios Colocadores Conjuntos, respecto de la colocacion de los
Certificados Bursatiles, sera acceder a una base de inversionistas diversa, es decir, personas fisicas y
morales de nacionalidad mexicana, instituciones mutualistas de seguros y de fianzas, sociedades de
inversion, sociedades de inversién especializadas de fondos para el retiro, fondos de pensiones, jubila-
ciones y primas de antigiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones de mercado, los Certifica-
dos Bursétiles podran colocarse entre otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como
parte de la banca patrimonial e inversionistas extranjeros (personas fisicas y personas morales) partici-
pantes en el mercado mexicano, entre otros.

Cualquier persona que pueda invertir en los Certificados Bursétiles de conformidad con lo previsto
en el presente Suplemento, tendré la oportunidad de adquirirlos en igualdad de posiciones.

Para efectuar colocaciones de Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores Conjuntos,
junto con la Emisora, podrén realizar uno o varios encuentros bursatiles con diversos inversionistas po-
tenciales, contactar via telefénica a dichos inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones inde-
pendientes y exclusivas con cada uno de dichos inversionistas.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, la Emisora espera, junto con los Interme-
diarios Colocadores Conjuntos, contactar por via telefénica a varios inversionistas potenciales y, de ser
necesario, sostener reuniones separadas con estos inversionistas u otros inversionistas potenciales. Los
nameros telefénicos disponibles de los Intermediarios Colocadores Conjuntos son, de Acciones y Valo-
res Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex el (55)1226 3177,
y de J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero (55)5540 9352.

Los Intermediarios Colocadores Conjuntos recibiran posturas a partir de las 9:00 a.m. para la cons-
truccion del libro en la fecha del dia estipulado en el presente suplemento y el libro se cerrara una vez
gue los intermediarios colocadores asi lo determinen, en el entendido de que el libro debera cerrarse
antes de las 23:59 horas del dia estipulado para el cierre del libro.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles no existen montos minimos ni maximos por inver-
sionista, ni tampoco utilizara el concepto de primero en tiempo primero en derecho. Los Certificados Bur-
sétiles se colocaran a través del mecanismo de construccion de libro mediante asignacion a tasa Unica.
La asignacion de los Certificados Bursétiles se llevara a cabo a discrecion de la Emisora, para lo cual
tomara en cuenta criterios como los siguientes: diversificacién, busqueda de inversionistas que ofrezcan
mejor tasa y la adquisicién de mayor numero de Certificados Bursétiles, entre otros. Acciones y Valores
Banamex, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex, como Intermediario
Colocador Conjunto, estara encargado de concentrar las posturas. Asimismo, tanto la Emisora como los
Intermediarios Colocadores Conjuntos se reservan el derecho de declarar desierta la oferta de los Certi-
ficados Bursatiles y la consecuente construccion del libro.
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El aviso de oferta publica de la presente emision se publicara un dia antes de la fecha de construc-
cion del libro. Un dia después de la fecha de construccién de libro, se publicara un aviso de colocacion
con fines informativos que contenga las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles a través
del sistema EMISNET de la BMV www.bmv.com.mx. La fecha de construccion de libro es el 9 de no-
viembre de 2010.

La operacion de registro de los Certificados Bursatiles, asi como la liquidacion en la BMV, se realiza-
ra 2 (dos) dias habiles después a la fecha de construccion del libro.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V. Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Banamex
y J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V., J.P. Morgan Grupo Financiero, como Intermediarios Coloca-
dores Conjuntos, y sus afiliadas, mexicanas y extranjeras, mantienen y podran mantener en el futuro re-
laciones de negocios con la Emisora, prestandole diversos servicios financieros periédicamente (a la
Emisora o sus subsidiarias), a cambio de contraprestaciones en términos de mercado (incluyendo las
que recibiran por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores Conjuntos, por la colocacion
de los Certificados Bursétiles). Los Intermediarios Colocadores Conjuntos manifiestan que no tienen
conflicto de interés alguno con la Emisora respecto de los servicios que han convenido en prestar para la
colocacion de los Certificados Bursatiles.

En cuanto a su distribucidn, el 100% (cien por ciento) de los Certificados Bursétiles seran ofrecidos
al pablico inversionista.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Grupo Financiero Banamex ha colocado
12,106,938 (doce millones ciento seis mil novecientos treinta y ocho) titulos que representan el 80.71%
(ochenta punto setenta y uno por ciento) de los Certificados Bursétiles y J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A.
de C.V,, J.P. Morgan Grupo Financiero ha colocado 2,893,062 (dos millones ochocientos noventa y tres
mil sesenta y dos) titulos que representan el 19.29% (diecinueve punto veintinueve por ciento) restante.

Aproximadamente el 5.84% (cinco punto ochenta y cuatro por ciento) de los Certificados Bursatiles
fueron colocados entre Personas Relacionadas con Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de
Bolsa, Grupo Financiero Banamex.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V,, J.P. Morgan Grupo Financiero no colocé Certificados Bur-
satiles entre Personas Relacionadas.

Salvo por lo que se menciona en el parrafo anterior, hasta donde es del conocimiento de la Emisora,
y de los Intermediarios Colocadores Conjuntos, ninguna Persona Relacionada (segun dicho término se
define en la fraccion XIX del articulo 2 de la LMV) con la Emisora o alguno de sus principales accionis-
tas, directivos o miembros del consejo de administracion adquirié los Certificados Bursatiles. Asimismo,
la Emisora y los Intermediarios Colocadores Conjuntos estiman, hasta donde es de su conocimiento, que
hubo personas, en lo individual o en grupo, que adquirieron méas del 5% (cinco por ciento) de los Certifi-
cados Bursatiles.

Los Intermediarios Colocadores Conjuntos podrian colocar los Certificados Bursatiles entre socieda-
des afiliadas al grupo al que pertenecen quienes, en su caso, participarian en los mismos términos que
los demas inversionistas.

La actuacion de los Intermediarios Colocadores Conjuntos en la presente emisiéon de Certificados
Bursatiles no representa ni resulta en conflicto de interés alguno respecto de la colocacion de los Certifi-
cados Bursétiles en términos de la fraccion V del articulo 138 de la LMV. Asimismo, no se actualiza nin-
guno de los supuestos establecidos en los articulos 36, 97 y 102 de las Disposiciones de caracter gene-
ral aplicables a las casas de bolsa y, por lo tanto, los Intermediarios Colocadores Conjuntos se
encuentran plenamente facultados para actuar como tal en la Emisién de los Certificados Bursétiles.
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VI. GASTOS RELACIONADOS CON LA OFERTA

Al monto de la Emisién se deduciran los gastos relacionados con la misma, que ascienden aproxi-
madamente a $6,284,209.30 (seis millones doscientos ochenta y cuatro mil doscientos nueve Pesos
30/100 M.N.), lo que resultara en recursos netos para KCM por $1,493,715,790.70 (un mil cuatrocientos
noventa y tres millones setecientos quince mil setecientos noventa Pesos 70/100 M.N.).

Los principales gastos relacionados con la Emision contemplada en el presente Suplemento se des-
glosan de la siguiente manera:

Comisiones por intermediacion y COlOCACION™ ...........ccceeeiiiiieeeiiiiee e $ 4,350,000.00
Costos de inscripCion €N el RNVF L. ...t $ 525,000.00
Costos de Registro 0 Emision en la BMV** ... .......ooiiiiiiieiiiiee e $ 220,158.30
Honorarios del Representante COMUN®  .........cccoiiiiiuirieiiiiie e iiee e e seee e siree e e snasae e e naaees $ 293,250.00
IMPresion del SUPIEMENTO ........oiiiiiiiii ittt et s eeaea e $ 37,250.00
Estudio y tramite de la Solicitud CNBV™ .........cciuiiiiiiiice et $ 15,708.00
ASESOIES LEQAIES™ ™ .....ciiiiiie ittt s e s e et e e et e e s e e e e a e e e e araeaaaan $ 263,235.00
Adencias CalifiCatdoras™ .......cc.uuuiiiiieiie e e e e e e $ 579,608.00

Total de gastos relacionados con la Oferta ..........ccccveeeviioiiiiiii e $ 6,284,209.30

** | os montos consideran el Impuesto al Valor Agregado.
* Estos conceptos no generan Impuesto al Valor Agregado.
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VIl. ESTRUCTURA DE CAPITAL DESPUES DE LA OFERTA

La siguiente tabla muestra la estructura del capital consolidado de KCM considerando la Emision
contemplada en el presente Suplemento y la novena emision que se esta llevando a cabo en esta fecha:

Estructura del Capital Consolidado
(Millones de Pesos constantes al 30 de septiembre de 2010)

Pasivo y Capital Antes de la Oferta Después de la Oferta

Vencimientos a menos de un afio ................. 848 848
Otros pasivos circulantes ...........cccccceeeviiinneen. 6,930 6,930
Total pasivo a corto plazo ........ccccceeevnnne 7,778 7,778
Deuda a largo plazo ......c.ccccoecvvvvveeeeeiiciiiennennn, 7,281 11,281
Otros pasivos a largo plazo .........cccccceeeiienneen. 2,199 2,199
Total pasivo a largo plazo .........cccccceene 9,480 13,480
Pasivo Total ......coooevvviiiiiiiiiiieeeeei 17,258 21,258
Capital Contable .........ccccoveeiiiiiiiiiiee e, 7,325 7,325
Suma Pasivo y Capital ..........ccccveernnen. 24,583 28,583
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VIIl. OBLIGACIONES DE HACER, OBLIGACIONES DE NO HACER
Y CASOS DE VENCIMIENTO ANTICIPADO

Se transcriben a continuacion (i) las secciones correspondientes a las obligaciones de hacer, a las
obligaciones de no hacer y a los casos de vencimiento anticipado a que se encuentran sujetos los Certi-
ficados Bursétiles, de conformidad con los términos y condiciones que se describen en el titulo que do-
cumenta la presente emision, copia del cual se incluye en este Suplemento, asi como (ii) los términos
definidos que se utilizan en dichas secciones:

Obligaciones de Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursétiles au-
toricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir por si misma y, en los casos especifica-
mente previstos a continuacion, hard que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comudn en forma trimestral, en las fe-
chas que sefalen las Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que las
sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros de la Emisora al fin de cada trimestre, y
cualquier otra informacion que la Emisora deba entregar trimestralmente conforme a las Disposi-
ciones Generales.

2. Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comudn en forma anual, en las fechas
gue sefalen las Disposiciones Generales o cualquier otra disposicion aplicable o que las sustitu-
ya, un ejemplar completo de los estados financieros auditados de la Emisora, y cualquier otra in-
formacién que la Emisora deba entregar anualmente conforme a las Disposiciones Generales.

3. Otros Reportes.

(&) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacién de informacion a que esté
obligada la Emisora en términos de la Ley del Mercado de Valores, de las Disposiciones Ge-
nerales y de cualesquiera otras disposiciones aplicables, salvo por la informacién a que se re-
fiere el Articulo 88 y el Titulo IV de las Disposiciones Generales (salvo por la informacién a
gue se refieren los parrafos 1 y 2 anteriores). Adicionalmente, la Emisora debera entregar al
Representante Comun, dentro de los 60 (sesenta) dias siguientes al cierre de cada trimestre,
y dentro de los 120 (ciento veinte) dias siguientes al cierre de cada afio, un certificado indi-
cando el cumplimiento por parte de la Emisora y sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Ha-
cer”y “Obligaciones de No Hacer” contenidas en este titulo. Asimismo, la Emisora debera en-
tregar al Representante Comun cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma
razonable, respecto de la Emisora y sus Subsidiarias.

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes
a que la Emisora obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento que afecte o pueda
afectar adversamente en forma sustancial su condicion financiera o que constituya, o pueda
constituir, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se define mas adelante)
conforme al presente.

4. Uso de Recursos derivados de la Emisidn; Inscripcion de Certificados Bursétiles.

(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacién de los Certificados Bursatiles para los fines
estipulados en el presente.
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(b) Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores que
mantiene la CNBV y en el listado de valores de la BMV.

5. Existencia Legal; Contabilidad y Autorizaciones.

(a) Conservar su existencia legal, y la de sus Subsidiarias, y mantenerse como negocio en mar-
cha, salvo (i) por lo permitido en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccién de “Obligaciones de No
Hacer” mas adelante y (ii) que el Consejo de Administracion de la Emisora determine de bue-
na fe que es conveniente disolver o liquidar alguna Subsidiaria con el fin de eficientar la es-
tructura corporativa y las operaciones de la Emisora y sus Subsidiarias, siempre y cuando di-
cha disoluciéon o liguidacion no afecte de manera adversa las operaciones o situacion
financiera de la Emisora y sus Subsidiarias ni perjudique en forma alguna los derechos de los
Tenedores.

(b) Mantener su contabilidad, registros y libros de conformidad con las NIF.

(c) Mantener vigentes todas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones necesarias pa-
ra el buen funcionamiento y explotacion de sus actividades y las de sus Subsidiarias, salvo
por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesiones que, de no mantenerse vi-
gentes, no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera
de la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias.

6. Activos. Mantener los bienes necesarios para la realizacion de sus actividades y las de sus Sub-
sidiarias en buen estado (con excepcién del desgaste y deterioro normales), y hacer reparaciones,
reemplazos y mejoras.

7. Seguros. La Emisora debera contratar, y hacer que sus Subsidiarias contraten, con compaiiias
de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus operaciones y bienes, en térmi-
nos y condiciones (incluyendo, sin limitacién, riesgos cubiertos y montos asegurados) similares a
los seguros que actualmente tienen contratados y que han contratado en el pasado, siempre y
cuando dichos seguros se encuentren disponibles.

8. Prelacién de Pago (Pari Passu). La Emisora hara lo necesario para que sus obligaciones al am-
paro de los Certificados Bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias de la Emisora
y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obliga-
ciones directas y quirografarias, salvo por las preferencias establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de No Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados Bursatiles
autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumplir por si misma y, en los casos especifica-
mente previstos a continuacion, hara que sus Subsidiarias cumplan, con lo siguiente:

1. Limitaciones Respecto de Gravamenes. La Emisora y sus Subsidiarias deberan de abstenerse
de incurrir en o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que (i) simultdnea-
mente a la creacion de cualquier Gravamen, la Emisora garantice en la misma forma sus obliga-
ciones conforme a los Certificados Bursatiles, o (ii) se trate de Gravamenes Permitidos.

No obstante lo anterior, la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias podran incurrir en o asumir
cualquier Deuda garantizada por un Gravamen distinto a los permitidos por este péarrafo 1 o cele-
brar Operaciones de Venta y Arrendamiento que estuviere prohibida conforme al parrafo 3 si-
guiente, siempre y cuando el monto total de dicha Deuda, conjuntamente con los Gravamenes
gue garanticen la Deuda Atribuible de la Compafiia y sus Subsidiarias no exceda, en cualquier
momento, del 15% (quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos Consolidados al momento
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en que dicha Deuda fue incurrida o asumida por la Compafiia o cualquiera de sus Subsidiarias o
dicha Operacion de Venta y Arrendamiento fue celebrada.

2. Fusiones. La Emisora no podra fusionarse (o consolidarse de cualquier otra forma), salvo que (i)
la sociedad o entidad que resulte de la fusiébn asuma expresamente las obligaciones de la Emiso-
ra (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles), (ii) no tuviere lugar un Ca-
so de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que con el transcurso del tiempo 0 mediante
notificacién, se convertiria en un Caso de Vencimiento Anticipado, como resultado de dicha fusion
o consolidacion, y (iii) la Emisora entregue al Representante Comun una opinion legal y un certifi-
cado firmado por el Director General y el Director de Finanzas de la Emisora, ambos confirmando
gue la operaciéon cumple con lo establecido en este péarrafo 2 y no afecta los términos y condicio-
nes de los Certificados Bursétiles.

3. Limitaciones Respecto de Operaciones de Venta y Arrendamiento.  Ni la Emisora ni sus Subsi-
diarias podran celebrar Operaciones de Venta y Arrendamiento, salvo que (i) el arrendamiento
respectivo se celebre entre la Emisora y alguna de sus Subsidiarias o entre sus Subsidiarias, en el
entendido que cualquier transmision posterior de dicho arrendamiento o cualquier emisién o
transmision de acciones cuyo resultado sea que una Subsidiaria deje de ser una Subsidiaria, sera
considerada como una Operacion de Venta y Arrendamiento celebrada entre las partes involucra-
das en la fecha de dicha transferencia o emision, o (ii) la Emisora o dicha Subsidiaria pueda crear
un Gravamen sobre los bienes sujetos a dicha operacién de venta y arrendamiento, de conformi-
dad con lo dispuesto en el parrafo 1 anterior.

Casos de Vencimiento Anticipado. En el supuesto de que suceda cualquiera de los siguientes
eventos (cada uno, un “Caso de Vencimiento Anticipado”), se podran dar por vencidos anticipadamente
los Certificados Bursétiles en los términos y condiciones establecidos mas adelante:

1. Pago Oportuno de Intereses. Si la Emisora dejare de realizar el pago oportuno, a su venci-
miento, de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 3 (tres) Dias
Habiles siguientes a la fecha en que debid realizarse.

2. Cambio de Control.  Si (a) Kimberly-Clark Corporation deja de ser titular, directa o indirectamen-
te, de acciones representativas del 33.33% (treinta y tres punto treinta y tres por ciento) de las ac-
ciones con derecho a voto que representan el capital social de la Emisora, o (b) el contrato de
asistencia técnica de plazo indefinido celebrado entre la Emisora y Kimberly-Clark Corporation (i)
deja de estar en pleno vigor o no es renovado o extendido conforme a sus términos y condiciones,
y (ii) no es sustituido por un contrato sustancialmente similar celebrado entre la Emisora y Kim-
berly-Clark Corporation.

3. Incumplimiento de Obligaciones conforme a este Titulo. Sila Emisora o cualquiera de sus Sub-
sidiarias incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el presente titulo, en el en-
tendido que, exclusivamente para el caso del incumplimiento de obligaciones sefialadas en los pa-
rrafos 1, 2, 3 inciso (a), 5 incisos (b) y (c), 6 y 7 de la seccién de “Obligaciones de Hacer”
contenida anteriormente, se considerara que la Emisora se encuentra en incumplimiento de di-
chas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 60 (sesenta) dias natu-
rales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento.

4. Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de este Titulo. Si la Emisora o cualquiera de
sus Subsidiarias Importantes incumple en el pago de principal de, o intereses sobre, cualquier pa-
garé, bono, cupén o cualquier otro instrumento o contrato que documente, o conforme al cual
exista, Deuda de (i) la Emisora, (ii) cualquier Subsidiaria Importante de la Emisora, o (iii) cualquier
otra Persona, en éste Ultimo caso si dicha deuda estuviere garantizada por la Emisora o por cual-
quiera de sus Subsidiarias Importantes, que individualmente o en su conjunto importen una canti-
dad equivalente, en cualquier moneda, a EUA$25,000,000.00 (veinticinco millones de délares de
los Estados Unidos de América).
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5. Insolvencia.  Si la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias Importantes fuere declarada en
quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por escrito su inca-
pacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su vencimiento, se devengaran
intereses a la tasa moratoria indicada en el presente, los cuales seran pagaderos conforme a lo que se
indica en la seccion “Intereses Moratorios” del presente Suplemento.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 1 anterior (y haya transcurrido el plazo
de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursati-
les se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue
una notificacion al Representante Comun indicando su intencién de declarar vencidos anticipadamente
los Certificados Bursétiles, en cuyo caso la Emisora se constituird en mora desde dicho momento y se
haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses de-
vengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden confor-
me a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 5 anterior, los Certificados Bursétiles
se daran por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso previo de incumplimiento, presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, constitu-
yéndose en mora la Emisora desde dicho momento y haciéndose exigible de inmediato la suma principal
insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la misma 'y
todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 0 4 anteriores
(y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por la
Emisora conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y
cuando cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que represente cuando menos el 25% (veinticinco por
ciento) de los Certificados Bursétiles (calculado en valor nominal) en circulaciéon en ese momento entre-
gue una notificacion al Representante Comun indicando su intenciéon de declarar vencidos anticipada-
mente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso la Emisora se constituira en mora desde dicho momento
y se haran exigibles de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses
devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden con-
forme a los mismos.

El Representante Comun dara a conocer a la BMV a través del SEDI (o cualesquiera otros medios
gue la BMV determine) acerca de un caso de vencimiento anticipado en cuanto tenga conocimiento del
mismo.

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa la totalidad de los activos de la Emisora (incluyendo
la revaluacion de los mismos como resultado de avallos comerciales, ajustes en precios o por cualquier
otra razon) que se muestren en el balance general consolidado de la Emisora y sus Subsidiarias trimes-
tral mas reciente que se tenga disponible, netos de todas las reservas y deducciones aplicables, pero
excluyendo crédito comercial (o “goodwill”), nombres comerciales, marcas, concesiones, patentes, des-
cuentos de deuda insoluta y otros intangibles similares, menos el total de los pasivos circulantes de la
Emisora y sus Subsidiarias, segun se muestren en dicho balance general.

“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticipado” tiene el significado que se menciona en la seccion “Casos de
Vencimiento Anticipado” contenida mas adelante.

“CNBV” significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
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“Deuda” significa, respecto de cualquier persona (sin duplicidad), (a) cualquier pasivo de dicha per-
sona (1) por dinero tomado en préstamo o conforme a cualquier obligacion de reembolso relacionada a
una carta de crédito, bono financiero o cualquier otro contrato o instrumento similar, (2) documentado a
través de un bono, pagaré, obligacion o cualquier otro contrato o instrumento similar (incluyendo una
obligacién de compra de dinero) otorgado en relacion con la adquisicién de cualquier negocio, propiedad
0 activo de cualquier especie (distintos a cuentas por pagar comerciales o pasivos circulantes que re-
sulte en el curso ordinario de negocios, o a una fianza de cumplimiento u otra obligacion similar), (3) por
el pago de dinero relacionado con obligaciones conforme a cualquier arrendamiento de capital sobre
bienes muebles o inmuebles, o (4) conforme a cualquier contrato o instrumento respecto a operaciones
de swaps, intercambio o cobertura sobre tasas de interés o divisas, o a cualquier otra operacion financie-
ra derivada, cualquiera que sea su valor; (b) cualquier otro pasivo distinto a los sefialados en el inciso (a)
anterior que la persona haya garantizado o que de cualquier otra forma sea un pasivo de la persona; y
(c) cualquier modificacion, suplemento, reforma, prérroga, renovacion, extension o refinanciamiento de
cualquier pasivo de los sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores. Para efectos de determinar cual-
quier cantidad particular de Deuda conforme a esta definicién, no se consideraran las garantias (u otras
obligaciones respecto a cartas de crédito o bonos financieros que sean soporte) de Deuda que de cual-
quier otra forma se encuentren incluidas en la determinacién de dicha cantidad.

“Deuda Atribuible” significa, respecto a una Operacién de Venta y Arrendamiento, en la fecha de su
determinacion, el valor presente (descontado a la tasa de interés incluida en el arrendamiento respectivo,
o si dicha tasa de interés no es conocida, a la tasa de interés de los Certificados Bursatiles) de las obli-
gaciones del arrendatario de los bienes sujetos a dicho arrendamiento o al pago de rentas durante el
término restante de dicho arrendamiento, incluyendo cualquier periodo por el cual dicho arrendamiento
haya sido extendido, después de excluir de los pagos de rentas todas las cantidades que se requieran
pagar por concepto de mantenimiento y reparacién, seguros, impuestos, derechos, agua, electricidad y
costos similares.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dia feriado obligatorio por ley, en
el que las instituciones de banca multiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operacio-
nes con el publico, conforme al calendario que publique periédicamente la CNBV.

“Disposiciones Generales” significan las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el Dia-
rio Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas.

“Emisidn” significa la emisién de los Certificados Bursatiles que ampara el titulo que documenta la
presente Emision y que se describe en este Suplemento, a la cual le fue asignada la clave de pizarra
KIMBER 10.

“Gravamen” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo, depdésito,
carga, preferencia o cualquier otra garantia real de cualquier clase o naturaleza (incluyendo, sin limitar,
cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto a la Emisora o a cualquiera de sus Subsidiarias, los
siguientes:

(iy Gravamenes sobre activos que la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran, constru-
yan o mejoren en el futuro, y que sean creados o asumidos en forma simultdnea, o dentro del
afo siguiente a dicha adquisicion (o tratdndose de construcciones o mejoras, dentro del afio si-
guiente a la terminacion de las obras correspondientes o al inicio de la operacién comercial de
dichos activos, lo que ocurra después) y que garanticen el pago del precio de adquisicién o los
costos de las construcciones o mejoras (incluyendo costos financieros);

(i) Gravamenes sobre activos que existan en el momento de su adquisicién y que no sean creados
como resultado de, en relacién con, o con motivo de, dicha adquisicion (salvo si dicho Gravamen
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fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicion de dicho activo y esta permitido por
el parrafo (i) anterior);

(iii) Gravamenes sobre activos de una comparfiia que se fusione con la Emisora o cualquiera de sus
Subsidiarias, o Gravamenes existentes sobre activos de una compafiia que existia en el mo-
mento en que dicha compafiia se convierta en una Subsidiaria de la Emisora y, en cualquier ca-
S0, que no sean creados como resultado de, en relacién con, o con motivo de, dicha operacion
(salvo si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicion de dicha
compafiia y esta permitido por el parrafo (i) anterior); y

(iv) Gravamenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravdmenes Permitidos
mencionados en los parrafos (i) a (iii) anteriores, en el entendido, sin embargo, que (a) el monto
principal de la Deuda garantizada por dichos Gravamenes al momento de dicha renovacion, ex-
tension o sustitucion no debera incrementarse, y (b) dicha renovacién, extension o sustitucion se
limitara a los activos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido.

“NIF” significa las normas de informacion financiera en México.

“Operaciones de Venta y Arrendamiento” significa cualquier convenio entre cualquier persona y un
acreedor o inversionista mediante el cual dicha persona esté obligada como arrendatario respecto de
activos que dicha persona haya vendido o enajenado o esté en proceso de vender o enajenar dentro de
un plazo de 270 (doscientos setenta) dias después de (a) la adquisicion de dichos activos por parte de
dicho acreedor o inversionista, o (b) la terminacién de la construccién o el inicio de la operacién de di-
chos activos por el acreedor o inversionista o cualquiera de sus afiliadas.

“Representante Comun” significa Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Division
Fiduciaria, institucién que funge como representante comun de los Tenedores.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de la cual la
Emisora, directa o indirectamente, sea propietario de, o controle, mas del 50% (cincuenta por ciento) de
su capital o de sus acciones o partes sociales con derecho de voto.

“Subsidiaria Importante” significa cualquier Subsidiaria de la Emisora que, individual o conjuntamente
con sus respectivas Subsidiarias, al cierre de cada trimestre (i) represente el 10%(diez por ciento) o mas
de las ventas netas (antes de eliminaciones) consolidadas de la Emisora, o (ii) su utilidad de operacion
mas depreciaciones y amortizaciones represente 10% (diez por ciento) o mas de la utilidad de operacion
mas depreciaciones y amortizaciones consolidada de la Emisora, o (iii) que sea propietaria de activos
equivalentes al 10% (diez por ciento) o mas de los activos consolidados de la Emisora, todo lo anterior
calculado en base a los estados financieros consolidados trimestrales de la Emisora mas recientes que
se tengan disponibles.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Burséatiles en circulacion.

28



(@)

(b)

IX. FUNCIONES DEL REPRESENTANTE COMUN

Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria, sera el repre-
sentante comun de los Tenedores y, mediante su firma en el titulo que documenta la presente
Emisién de Certificados Bursatiles ha aceptado dicho cargo.

El Representante Comun tendra los derechos y obligaciones que se contemplan en la Ley Gene-
ral de Titulos y Operaciones de Crédito, en la Ley del Mercado de Valores, asi como en el titulo
gue documenta la presente Emisién y que se reproducen en este Suplemento. Para todo aquello
no expresamente previsto en el titulo que documente esta Emision o en el presente Suplemento,
el Representante Comun actuara de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Te-
nedores, computada ésta conforme a lo dispuesto en los incisos (e), (f) y (g) de la seccion de-
nominada “Asambleas de Tenedores” siguiente (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles”), para
gue éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacion con los Certificados Bursatiles a me-
nos que se indique otra cosa en el titulo que documente esta Emisién.

El Representante Comun tendrd, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

(1) vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado por la CNBV, asi
como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer de la Emisora y, en su
caso, de sus Subsidiarias, conforme al titulo que documenta la presente Emision, lo cual
hara a través de los certificados trimestrales que le entregue la Emisora conforme al pa-
rrafo 3 inciso (a) de la seccidon denominada “Obligaciones de Hacer” de dicho titulo, sin
perjuicio de sus funciones, facultades y obligaciones conforme a dicho titulo y a la legisla-
cion aplicable;

(2) verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones legales y, una
vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comun el titulo que documenta la pre-
sente Emision;

(3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores corresponda, por el
pago del principal, intereses u otras cantidades;

(4) convocar y presidir la asamblea de Tenedores y ejecutar sus decisiones;

(5) asistir a las asambleas generales de accionistas de la Emisora y recabar de sus adminis-
tradores, gerentes y funcionarios, todos los informes y datos que necesite para el ejercicio
de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la situacién financiera de la Emisora;

(6) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos que con la
Emisora deban celebrarse, previa instruccién de la asamblea de Tenedores;

(7) calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursétiles, conforme a lo dis-
puesto en el titulo que documenta la presente Emision;

(8) calculary publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacién de principal corres-
pondiente a los Certificados Bursétiles, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable,
asi como informar a la CNBYV, la BMV y al S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valo-
res, S.A. de C.V., sobre el pago de los intereses conforme al titulo que documenta la pre-
sente Emision;
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(c)

(d)

()

(f)

(9) actuar como intermediario frente a la Emisora, respecto de los Tenedores, para el pago a
estos Ultimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas pagaderas respecto de los
Certificados Bursétiles;

(10) dar seguimiento a las certificaciones de la Emisora relativas a las obligaciones de dar y ha-
cer, y obligaciones de no hacer de la Emisora, en relacién con el titulo que documenta la
presente Emision;

(11) actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores, asi como
rendir cuentas de su administracion, cuando le sean solicitadas o al momento de concluir
su encargo, de conformidad con lo establecido en el segundo péarrafo del articulo 68 de las
Disposiciones Generales;

(12) ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen la Ley General de Titu-
los y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las circulares aplicables emi-
tidas por la CNBV y los sanos usos y practicas bursatiles;

(13) en su caso, hacer del conocimiento de Indeval, por escrito, el vencimiento anticipado de los
Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que di-
cho vencimiento anticipado sea considerado efectivo; y

(14) en general, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos de los Te-
nedores.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por
cuenta de los Tenedores, en los términos del titulo que documenta la presente Emision o de la
legislacion aplicable, seran obligatorios y se considerardn como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comin podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores, en el
entendido que dicha remocion sélo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante
comun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesién del mis-
mo. El Representante Comun podrd también renunciar a su cargo por causas graves, en el en-
tendido que dicha renuncia sélo tendrd efectos a partir de la fecha en que un representante co-
mun sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comun concluira sus funciones en la fecha en que todos los Certificados Bur-
sétiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y
no pagados y las demas cantidades pagaderas).

El Representante Comun en ningdn momento estara obligado a erogar ningun tipo de gasto u
honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y fun-
ciones que puede o debe llevar a cabo y la Emisora debera reembolsarle los gastos razonables
y documentados en que incurra en relacidn con el ejercicio de sus funciones, previa aprobacion
por escrito de los mismos.
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(@)

(b)

(©)

(d)

(e)

(f)

X. ASAMBLEAS DE TENEDORES

Las asambleas de los Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso,
por las disposiciones del titulo que documenta la presente Emision y de la Ley General de Titu-
los y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores,
aun respecto de los ausentes y disidentes.

La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por el Representante
Comun.

Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Certificados Burséatiles en circu-
lacién, podran pedir al Representante Comuin que convoque a la asamblea general de Tenedo-
res, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi como el
lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante Comun debera expedir
la convocatoria para que la asamblea se relina dentro del término de 15 (quince) dias naturales
contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comun no cumpliere
con esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio de la Emisora, a peticion de los Te-
nedores solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo menos, en el Dia-
rio Oficial de la Federacién y en alguno de los periédicos de mayor circulacion a nivel nacional,
con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la asamblea deba
reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea deberan tratarse.

Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el
inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan
estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion
y sus decisiones seran véalidas cuando sean aprobadas por la mayoria de los presentes.

Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
asuntos distintos a los sefalados en el inciso (f) siguiente, habrd quérum con cualesquiera que
sea el nimero de Certificados Bursétiles en ella representados y sus decisiones seran validas si
son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

Se requerirad que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de primera convo-
catoria, cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en cir-
culacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes, en los siguientes
Casos:

(1) cuando se trate de revocar la designacién del Representante Comuin o nombrar a cualquier
otro representante comun;

(2) cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora o sus Subsidiarias dejaren de
cumplir con sus obligaciones contenidas en el titulo que documenta la presente Emision; o

(3) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los Cer-

tificados Bursétiles u otorgar prorrogas o esperas a la Emisora respecto de los pagos de
principal e intereses conforme al titulo que documenta la presente Emision.
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(g) Si la asamblea de Tenedores se reline en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar
cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos (f) (1) y (2) anteriores, se requerird que
estén presentes o representados la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles en circulacion y
sus decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Certificados Bursatiles pre-
sentes, salvo que se tratare de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f) (3) an-
terior, en cuyo caso, se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, cuando
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursétiles en circulacion y que las
decisiones sean aprobadas por lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar las constancias
de depdsito que expida el S.D. Indeval Institucion para el Depésito de Valores, S.A. de C.V. y el
listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los
Certificados Bursatiles de las cuales son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria
a la asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de
Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por
apoderado, acreditado con carta poder.

() En ningln caso podran ser representadas en la asamblea de Tenedores, los Certificados Bursa-
tiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya adquirido en el merca-
do.

() De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y se-
cretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los escru-
tadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y deméas datos y documentos que
se refieran a la actuacion de las asambleas de Tenedores o del Representante Comun, seran
conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores, los cuales
tendran derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de di-
chos documentos.

(k) Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores, se tomara co-
mo base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion. La asamblea de Tenedores sera
presidida por el Representante Comun y en ella los Tenedores tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un
voto por cada Certificado Bursatil en circulacion.

() No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas fuera de asamblea
por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles con
derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido
adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por escrito.

Nada de lo contenido en el presente limitara o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los
Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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Xl. NOMBRES DE LAS PERSONAS
CON PARTICIPACION RELEVANTE EN LA OFERTA

Las personas que se sefalan a continuacion, con el caracter que se indica, participaron en la aseso-
ria y consultoria relacionada con el establecimiento de la Emision descrita en el presente Suplemento:

Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.
Fitch México, S.A. de C.V. y Standard & Poor’s, S.A. de C.V., como agencias calificadoras.

Acciones y Valores Banamex, S.A. de C.V., Casa de Bolsa, Integrante del Grupo Financiero Bana-
mex, como intermediario colocador.

J.P. Morgan Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,, J.P. Morgan Grupo Financiero, como intermediario coloca-
dor.

Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Divisiéon Fiduciaria, como Representante
Comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Ritch Mueller, S.C., como abogados independientes.

Lic. Sergio Camacho, Tesorero, es la persona encargada de las relaciones con los Tenedores y po-
dra ser localizado en las oficinas de la Compafiia ubicadas en Avenida Jaime Balmes No. 8, Piso 9, Col.
Los Morales Polanco, México, D.F., C.P. 11510, o al teléfono +52 (55) 5282-7204 y su direccién de co-
rreo electrénico es scamacho@kcc.com.

Ninguna de las personas antes mencionadas tiene un interés econdmico directo o indirecto en la
Emisora.
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Xll. CALIFICACIONES OTORGADAS
POR FITCH MEXICO, S.A. DE C.V.
Y STANDARD & POOR’S, S.A. DE C.V.

Para la presente Emision, la Emisora ha recibido de Fitch México, S.A. de C.V. la calificacion de
“AAA(mex)”, la cual significa la més alta calidad crediticia. Representa la maxima calificacion asignada
por Fitch México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacion se asigna a la mejor calidad
crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y normalmente corresponde a las obligaciones
financieras emitidas o garantizadas por el gobierno federal.

Asimismo, para la presente Emisién, la Emisora ha recibido de Standard & Poor’s, S.A. de C.V. la
calificacion de “mxAAA”, que significa que la capacidad de pago, tanto principal como de intereses, es
sustancialmente fuerte. Esta calificacién es el grado mas alto que otorga Standard & Poor’s en su escala
CaVval.
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Xlll. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que en el ambito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente suplemento, la cual,
a nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este suplemento o
gue el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

ahfo Gﬁajardo
I cto General

St St
AL

Por: UII Bertd Egc"dt’ofubkén

Cargo: Subdirector de Asuntos Juridicos
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi como partici-
pado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investi-
gacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omi-
tida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribu-
cion de los Certificados Bursétiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada forma-
cién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabili-
dades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional
de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

ACCIONES Y VALORES BANAMEX, S.A. DE C.V., CASA DE BOLSA,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX

il

Por: Francisco de Asis Vicente Romano Smith
Cargo: Apoderado
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El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de intermediario
colocador, ha realizado la investigacion, revision y analisis del negocio de la Emisora, asi como partici-
pado en la definicion de los términos de la oferta publica y que a su leal saber y entender, dicha investi-
gacion fue realizada con amplitud y profundidad suficientes para lograr un entendimiento adecuado del
negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién relevante que haya sido omi-
tida o falseada en este suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a
los inversionistas.

Igualmente, su representada esta de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribu-
cion de los Certificados Bursétiles materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada forma-
cién de precios en el mercado y que ha informado a la Emisora el sentido y alcance de las responsabili-
dades que deberd asumir frente al publico inversionista, las autoridades competentes y demas
participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el Registro Nacional
de Valores y en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

Por: José Oriol Bosch Par
Cargo: Apoderado
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XIV. ANEXOS

1. TITULO QUE AMPARA LA EMISION
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BOLSA MEXICANA DE VALORES
KINB -

“1T1NOv 2010
“KIMB

i’ BURSATIL VALORES, SA.DE Y

{11 nov i |

‘k DIRECCION JURIDICA

5.0, INDEVAL INSTITUCDN PARA FL DEPOSITO DE

Por eqtl/BABRCCIRNRISCRPLINRE WALORES fico, SAB. de C.V. (la “Emisora’) se obliga
incondicionalmesie-apagar_en una sola exhibicién, en el lugar de pago que se indica mas
adelante, la cantidad de $1,500,000,000.00 (un mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.),
precisamente el dia 5 de noviembre de 2015.

. Este titulo ampara 15,000,000 (quince millones) de Certificados Bursatiles, al portador,
con valor nominal de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

El presente titulo se expide para su depésito en administracion en Indeval, justificando
asf la tenencia de los Certificados Bursatiles por dicha institucién y la realizacién de todas las
actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el depdsito de valores,
aplicables a los Certificados Bursatiles y que de conformidad con la legislacién aplicable deban
ser ejercidas por las instituciones para el depésito de valores, sin mayor responsabilidad para
Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la Ley del Mercado de Valores.

Este titulo se emite al amparo del Programa de Certificados Bursatiles del Emisor,
autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, mediante oficio nimero DGE-363-
4163, de fecha 17 de junio de 2003 (el “Programa”), y ha quedado inscrito en el Registro
Nacional de Valores con el No. 0092-4.15-2009-003-01, oficio nimero No. 153/3818/2010, de
fecha 8 de noviembre de 2010, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Definiciones. Los siguientes términos fendran el significado que se indica para cada
uno de ellos, siendo éstos igualmente aplicables en singular y en plural:

“Activos Tangibles Netos Consolidados” significa la totalidad de los activos de la
Emisora (incluyendo la revaluacion de los mismos como resultado de avaltios comerciales,
ajustes en precios o por cualquier otra razén) que se muestren en el balance gensral
consolidado de la Emisora y sus Subsidiarias trimestral mas reciente que se tenga disponible,
netos de todas las reservas y deducciones aplicables, pero excluyendo crédito comercial (o
‘goodwill”), nombres comerciales, marcas, concesiones, patentes, descuentos de deuda
insoluta y otros intangibles similares, menos el total de los pasivos circulantes de la Emisora y
sus Subsidiarias, segiin se muestren en dicho balance general.

“BMV” significa Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“Caso de Vencimiento Anticinado” tiene el significado que se menciona en la seccién
“Casos de Vencimiento Anticipado” contenida méas adelante.

“Certificadds Bursétiles” significan los 15,000,000 (quince millones) de certificadci%}f
bursétiles al portador que ampara el presente titulo. .

“Certificados Bursdtiles Adicionales” tiene el significado que se menciona en la seccién
“Aumento en el Namero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emigion”
del presente titulo. .
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“Certificados Bursétiles Originales” tiene el significado que se menciona en la seccidn
“Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles emitidos al amparo de la presente Emision”
del presente titulo.

“CNBV" significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

“‘Deuda’ significa, respecto de cualquier persona (sin duplicidad), (a) cualquier pasive de
dicha persona (1) por dinero tomado en préstamo o conforme a cualquier obligacion de
reembolso relacionada a una carta de crédito, bono financiero o cualquier otro contrato o
instrumento similar, (2) documentade a través de un bono, pagarg, obligacion o cualquier otro
contrato o instrumento similar (incluyendo una obligacién de compra de dinero) otorgado en
relacion con la adquisicion de cualquier negocio, propiedad o activo de cualquier especie
(distintos a cuentas por pagar comerciales o pasivos circulantes que resulte en el curso
ordinario de negocios, o a una fianza de cumplimiento u otra obligacién similar), (3) por el pago
de dinero relacionado con obligaciones conforme a cualquier arrendamiento de capital sobre
bienes muebles o inmuebles, o (4) conforme a cualquier contrato o instrumento respecto a
operaciones de swaps, intercambio o cobertura sobre tasas de interés o divisas, 0 a cualquier
otra operacién financiera derivada, cualquiera que sea su valor; (b) cualquier ofro pasivo
distinto a los sefialados en el inciso (a) anterior que la persona haya garantizado o que de
cualquier ofra forma sea un pasivo de la persona; y (c) cualquier modificacién, suplementd,
reforma,  prorroga, renovacion, extensién o refinanciamiento de cualquier pasivo de los
sefialados en los incisos (a) y (b) anteriores. Para efectos de determinar cualquier cantidad
particular de Deuda conforme a esta definicion, no se consideraran las garantias (u otras
obligaciones respecto a cartas de crédito o bonos financiercs que sean soporte) de Deuda que
de cualquier otra forma se encuentren incluidas en la determinacion de dicha cantidad.

“‘Deuda Afribuible” significa, respecto a una Operacion de Venta y Arrendamiento, en la
fecha de su determinacion, el valor presente (descontado a la tasa de interds incluida en el
arrendamiento respectivo, o si dicha tasa de interés no es conocida, a la tasa de interés de los
Certificados Bursétiles) de las obligaciones del arrendatario de los bienes sujetos a dicho
arrendamiento o al pago de rentas durante el término restante de dicho arrendamiento,
incluyendo cualquier periodo por el cual dicho arrendamiento haya sido extendido, después de
excluir de los pagos de rentas todas las cantidades que se requieran pagar por concepto de
mantenimiento y reparacién, seguros, impuesios, derechos, agua, electricidad y costos
similares.

“Dia_Habil" significa, cualquier dia, que no sea sabado o domingo, o dfa feriado
obligatorio por ley, en el que las instituciones de banca miltiple deban mantener sus oficinas
abiertas para celebrar operaciones con el publico, conforme al calendario que publique
periédicamente [a CNBV.

“Disposiciones Generales” significan las disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a ofrgs participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV
y publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el dia 19 de marzo de 2003, segun las
mismas han sido modificadas.

“Emisién” significa la emisién de los Certificados Bursétiles que ampara este titulo, a lg
cual le fue asignada la clave de pizarra “KIMBER 10" .

“Emisora” significa Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., una sociedad cuyo objeto
social es, entre otros: la explotacion en general de la industria del papel, en todos sus ramos y
aspsoctos, asi como la realizacion de los actos, contratos, y operaciones licitas de cualquier
clase gque sean necesarios o convenientes y que se relacionen directa o indirectamente con el
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objeto social. Constituyen ademas el objeto de la Sociedad. 1. La fabricacion,
acondicionamiento, distribucién, compra, venta, importacién, exportacién y en general el
comercio por cuenta propia y de terceros, de materias primas, productos terminados y semi-
terminados, partes, refacciones y, en general, foda clase de bienes, incluyendo sin limitar
productos, dispositivos y equipos médicos, materiales quirGrgicos y de curacién,
medicamentos, protesis, ortesis, ayudas funcionales, insumos de uso odontolégico, agentes de
diagnéstico y productos higiénicos, sanitarios, alimenticios, vitaminicos, de tocador y de
belleza, asi como articulos para el empaque, preservacion y proteccidon de esos y otros
productos, excepto los que constituyan petroguimicos. 2. Adquirir por compraventa, o por
cualquier ofro tftulo legal, los bienes inmuebles que sean necesarios para los establecimientos
que fenga o establezca para la realizacion de sus objetos sociales y que se desfinen
directamente a tales fines, solicitando en cada caso para la adquisicién de inmuebles, el
permiso previo de la Secretaria de Relaciones Exteriores del Poder Ejecutivo Federal de los
Estados Unidos Mexicanos. Por consiguiente, la Sociedad podra comprar, vender, construir,
tomar en arrendamiento o hipotecar terrenos, casas, edificios y en general, con los bienes
inmuebles y muebles que sean necesarios o convenientes para la realizacion de los objetos de
la Sociedad. 3. Comprar, vender, fabricar, importar, exportar, poseer, dar o tomar toda clase
de maquinaria, equipo e instalaciones que sean necesarios para el cumplimiento de los
objetos de la Sociedad. 4. Proporcionar y recibir toda clase de servicios técnicos,
administrativos y de supervision. 5. Establecer sucursales, agencias o representantes y actuar
como mediador mercantil, comisionista, representante, distribuidor o almacenista para toda
clase de empresas del pais o del exiranjero. 6. Registrar, adquirir, poseer o disponer de
marcas, nombres comerciales, patentes, derechos de autor, invenciones y procesos. 7. Dar o
tomar dinero en préstamo, suscribir, emitir y negociar titulos de crédito, instrumentos
financieros derivados, valores, (incluyendo sin limitar el promover, organizar, administrar,
adquirir acciones o paries sociales de otras sociedades mercantiles o civiles mexicanas o
exfranjeras; actuar como representante, agente, comisionista, intermediaric de personas
fisicas o morales mexicanas o extranjeras), con la intervencion de las instituciones que se
requiera de acuerdo con la Ley. 8. Sujeto a lo previsto en los estatutos sociales, otorgar toda
clase de garantias, finanzas y avales de obligaciones o titulos de crédito a cargo propio o de
sociedades, asociaciones e instituciones en las que la sociedad tenga interés o participacién,
asf como obligaciones o titulos de crédito a cargo de otras sociedades o personas con las que
la sociedad tenga relaciones de negocios, vy recibir dichas garantias. 9. Contratar con las
entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal Centralizada y Paraestatal,
Gobiernos Estatales, Municipales y del Distrito Federal, asi como participar en cualquier tipo
de licitaciones publicas y privadas. 10. Celebrar los actos y contratos permitidos por la Ley que
sean necesarios para la realizacién de los objetos de la Sociedad.

“Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se
menciona en la seccién “Tasa de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” contenida mas
adelante.

“Gravamen” significa, respecto a cualquier activo, cualquier hipoteca, prenda, usufructo,
depdsito, carga, preferencia o cualquier ofra garantia real de cualquier clase o naturaleza
(incluyendo, sin limitar, cualquier compraventa condicionada o con reserva de dominio).

“Gravamenes Permitidos” significa, con respecto a la Emisora o a cualquiera de s
Subsidiarias, los siguientes:

0] Gravédmenes sobre activos que la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias adquieran,
construyan o mejoren en el futuro, y que sean creados o asumidos en forma simultanea, o
dentro del afio siguiente a dicha adquisicion (o tratdndose de construcciones o mejoras, dentro
del afio siguiente a la terminacion de las obras correspondientes o al inicio de la operacign
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comercial de dichos activos, lo que ocurra después) y que garanticen el pago del precio de
adquisicién o los costos de las construcciones o mejoras (incluyendo costos financieros);

(i) Gravémenes sobre activos que existan en sl momento de su adquisicién y que no sean
creados como resultado de, en relacién con, o con motivo de, dicha adquisicién (salvo si dicho
Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de adquisicion de dicho activo y esta
permitido por el parrafo (i) anterior);

(i) Gravamenes sobre activos de una compafiia que se fusione con la Emisora o
cualquiera de sus Subsidiarias, o Gravadmenes existentes sobre activos de una compafiia que
existia en el momento en que dicha compaiiia se convierta en una Subsidiaria de la Emisora y,
en cualquier caso, que no sean creados como resultado de, en relacién con, o con motivo de,
dicha operacion (salvo si dicho Gravamen fue creado para garantizar el pago del precio de
adquisicion de dicha compafifa y esta permitido por el parrafo (i) anterior); y

(iv) Gravémenes que renueven, extiendan o sustituyan a cualquiera de los Gravamenes
Permitidos mencionados en los parrafos (i) a (i) anteriores, en el entendido, sin embargo, que
(a) el monto principal de la Deuda garantizada por dichas Gravamenes al momento de dicha
renovacion, extension o sustitucion no debera incrementarse, y (b) dicha renovacién, extensién
o sustitucién se limitara a los activos sobre los cuales el Gravamen estaba constituido.

“Indeval” significa la S.D. Indeval Institucidon para el Depésito de Valores, S.A. de C.V.

“Mavoria de los Certificados Bursétiles” tiene el significado que se menciona en la
seccidén “Representante ComUn” contenida mas adelante.

“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.
“NIF” significa las normas de informacion financiera en México.

“Operaciones de Venta y Arrendamiento” significa” cualquier convenio entre cualquier
persona y un acreedor o ‘inversionista mediante el cual dicha persona esté obligada como
arrendatario respecto de activos que dicha persona haya vendido o enajenado o esté en
procesc de vender o enajenar denfro de un plazo de 270 (doscientos setenta) dias después de
(a) la adquisicién de dichos activos por parte de dicho acreedor o inversionista, o (b) la
terminacion de la construccion o el inicio de la operacion de dichos activos por el acreedor o
inversionista o cualquiera de sus afiliadas.

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se menciona en la seccion “Periodicidad
en el Pago de Intereses” contenida mas adelante. : ’

“Representante Comtn” significa Deutsche Bank México, S.A., Institucidn de Banca
Muitiple, Division Fiduciaria, institucién que funge como representante comdn de los
Tenedores.

“Subsidiaria” significa cualquier sociedad o entidad, de cualquier naturaleza, respecto de
la cual la Emisora, directa o indirectamente, sea propietario de, o controle, mas del 50%
(cincuenta por ciento) de su capital o de sus acciones o partes sociales con derecho de voto.

“Subsidiaria Importante” significa cualquier Subsidiaria de la Emisora que, individual
conjuntamente con sus respectivas Subsidiarias, al cierre de cada trimestre (i) represente
10% o mas de las ventas netas (antes de eliminaciones) consolidadas de la Emisora, o (i) su
utilidad de operacién mas depreciaciones y amortizaciones represente 10% o mas de la utilidad
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de operacién mas depreciaciones y amortizaciones consolidada de la Emisora, o (iii) que sea
propietaria de activos equivalentes ai 10% o més de los activos consolidados de la Emisora,
todo lo anterior calculado en base a los estados financieros consolidados trimestrales de la
Emisora més recientes que se tengan disponibles.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se menciona en la seccién “Tasa
de Interés; Forma de Calculo de los Intereses” contenida mas adelante.

“Tenedores” significan los tenedores de los Certificados Bursétiles en circulacién.

Monto de la Emisién. $1,500,000,000.00 (un mit quinientos millones de Pesos 00/100
M.N.).

Plazo de Vigencia. 1,820 (mil ochocientos veinte) dias, equivalente a
aproximadamente 5 (cinco) afios.

Fecha de Emisién. 11 de noviembre de 2010.

Fecha de Vencimiento. 5 de noviembre de 2015.

Destino de los Fondos. Los recursos netos que obtendra la Emisora como
consecuencia de la Emisién de Certificados Bursétiles ascienden a $1,493,715,790.70 (un mil
cuatrocientos noventa y tres millones setecientos quince mil setecientos noventa Pesos 70/100
M.N.).

Dichos recursos netos conjuntamente con los recursos de la novena emision de Certificados
Bursatiles que se esta llevando a cabo en esta fecha, seran destinados para el pago de (i) los
certificados bursatites emitidos por la Emisora en el afio 2003, por $750,000,000.00
(setecientos cincuenta millones de Pesos 00/100), que devengan intereses a una tasa de Cetes
mas 0.75%, con vencimiento en diciembre de 2010; y (i) para la adquisicion de activos fijos
relacionados con el giro normal del negocio de la Emisora, y que seran adquiridos de terceros
en términos de mercado. .

Tasa de Interés: Forma de Cdlculo de los Intereses. De conformidad con el
calendario de pagos que aparece en la seccién denominada “Periodicidad en el Pago de
Intereses”, y en tanto no sean amortizados, los Certificados Bursétiles devengaran un interés
bruto anual sobre su valor nominal, a una tasa anual igual a la tasa a que hace referencia el
siguiente parrafo, que el Representante Comuin calculara 2 (dos) Dfas Mébiles anteriores al
inicio de cada Periodo de Intereses de 28 (veintiocho} dias, conforme al calendario de pagos
que aparece en el presente titulo (la “Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto
Anual®), computado a partir de la fecha de emisién y que regira prec1samente durante el
Periodo de Intereses de que se trate.

l.a tasa de interés bruto anual (Ja “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante
la adicion de 0.30 {cero punto treinta) puntos porcentuales a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (“THE" o “Tasa de Interés de Referencia”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias (o la que
la sustituya), dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién
que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o gy

telecomunicacién, incluso [nternet, autorizado al efecto precisamente por Banco de México,

la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en s

defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera
tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas préximo a dicha Fecha de
Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE deje de existir
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publicarse, el Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de
Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias. Una vez hecha la
adicion de 0.30 (cero punto treinta) puntos porcentuales a la Tasa TIIE se debera capitalizar o
en su caso, hacer equivalente al nimero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de
pago de intereses correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual equivalente al nimero de dias

efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago-de intereses correspondiente, de la TIIE al
plazo antes mencionado, el Representante Comuin utilizaré la siguiente formula:

DE
TC=|{1+— R . pp|™ _1|x| 36090
36000 NDE

En donde:

TC = Tasa de Interés Bruto Anual.

TR = Tasa TIIE o Tasa de Interés de Referencia més 0.30 (cero punto freinta) puntos
porcentuales.

PL = Plazo de la TIIE o Tasa de Interés de Referencia en dias.

NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.

El interés que devenguen los Certificados Bursatiles se computara al inicic de cada
Periodo de Intereses y los célculos para determinar el monto a pagar, deberan de comprender
los dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de su pago. Los célculos se
efectuarén cerrdndose a centésimas.

Para determinar el monto de intereses pagaderos en cada Periodo de Intereses
respecto de los Certificados Bursétiles, el Representante Comun utilizara la siguiente férmuia:

I=VN[ B xNDE)

36,000
En donde:

Interés bruto del Periodo de Intereses que corresponda.

VN = Valor nominal de los Certificados Bursatiles en circulacién.
B = ‘Tasa de Interés Bruto Anual.
NDE = Numero de dias efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.

Los intereses ordinarios que devenguen los Ceriificados Bursétiles se pagaran cada 28
(veintiooho) dias en las fechas sefialadas en el calendario de pagos que se incluye en la
seccion denominada “Periodicidad en el Pago de Intereses" o si cualquiera de dichas fecha
fuere un dia inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para

dicho Periodo de Intereses no sufrird cambios durante el mismo. El Representante Comiin, 2
{dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago de intereses que corresponda, dard a conocer por
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escrito a la CNBV y al Indeval, el importe de los intereses a pagar. Asimismo, daré a conocer a
la BMV a través del SEDI (o cualesquiera ofros medios que la BMV determine) a méas tardar 2
(dos) Dias Habiles anteriores a la fecha de pago de intereses, el importe de los intereses
ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al siguiente Periodo de
Intereses.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada
para su pago, siempre que la Emisora hubiere constituido el depésito del importe de la
amortizacién y, en su caso, de los intereses correspondientes, en las oficinas del Indeval, a
més tardar a las 11:00 a.m. de ese dia.’ .

En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores, el presente titulo no
llevara cupones adheridos, haciendo las veces de éstos, para todos los efectos legales, las
constancias que expida el Indeval.

Periodicidad en el Pago de Inter Los intereses ordinarios que devenguen los .
Certificados Bursatiles se liquidardn cada 28 (veintiocho) dias (cada uno un “Periodo de
Intereses™), conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

11 de noviembre de 2010 28 9 de diciembre de 2010 9 de diciembre de 2010
9 de diciembre de 2010 28 6 de enero de 2011 6 de enero de 2011
6 de enero de 2011 28 3 de febrero de 2011 3 de febrero de 2011
3 de febrero de 2011 28 3 de marzo de 2011 3 de marzo de 2011
3 de marzoc de 2011 28 31 de marzo de 2011 31 de marzo de 2011
31 de marzo de 2011 28 28 de abril de 2011 28 de abril de 2011
28 de abril de 2011 . 28 26 de mayo de 2011 26 de mayo de 2011
26 de mayo de 2011 28 23 de junio de 2011 23 de junio de 2011
23 de junio de 2011 28 21 de julio de 2011 21 de juiio de 2011
21 de julio de 2011 28 18 de agosto de 2011 18 de agosto de 2011
18 de agosto de 2011 28 15 de septismbre de 2011 15 de septiembre de 2011
15 de septiembre de 2011 28 13 de octubre de 2011 13 de octubre de 2011
13 de octubre de 2011 28 10 de novismbre de 2011 10 de noviembre de 2011
10 de noviembre de 2011 28 8 de diciembre de 2011 8 de diciembre de 2011
8 de diciembre de 2011 28 _S5deenerode 2012 5 de enero de 2012
5 de enero de 2012 28 2 de febrerc de 2012 2 de febrero de 2012
2 de febrero de 2012 28 1 de marzo de 2012 1 de marzo de 2012
1 de marzo de 2012 28 29 de marzo de 2012 29 de marzo de 2012
29 de marzo de 2012 28 26 de abril de 2012 26 de abril de 2012
26 de abril de 2012 28 24 de mayo de 2012 24 de mayo de 2012
24 de mayo de 2012 28 21 de junio de 2012 21 de junic de 2012
21 de junio de 2012 28 19 de julio de 2012 19 de julio de 2012
19 de julic de 2012 28 16 de agosto de 2012 16 de agosto de 2012
16 de agosto de 2012 28 13 de se;ﬁtiembre de 2012 13 de septiembre de 2012
13 de septiembre de 2012 28 11 de octubre de 2012 11 de octubre de 2012
11 de octubre de 2012 28 8 de noviembre de 2012 8 de noviembre de 2012
8 de noviembre de 2012 28 6 de diciembre de 2012 6 de diciembre de 2012
6 de diciembre de 2012 28 3 de enero de 2013 3 de enero de 2013
3 de eneroc de 2013 28 31 de enero de 2013 31 de enero de 2013
31 de enero de 2013 28 28 de febrero de 2013 28 de febrero de 2013
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28 de febrero de 2013 28 28 de marzo de 2013 28 de marzo de 2013
28 de marzo de 2013 28 25 de abril de 2013 25 de abril de 2013
25 de abril de 2013 28 23 de mayo de 2013 23 de 'mayo de 2013
23 de mayo de 2013 28 20 de junio de 2013 20 de junio de 2013
20 ds junio de 2013 28 18 de julio de 2013 18 de julio de 2013
18 de julio de 2013 28 15 de agosto de 2013 156 de agosto de 2013
15 de agosto de 2013 28 12 de septiembre de 2013 12 de septiembre de 2013
12 de septiembre de 2013 28 10 de octubre de 2013 10 de octubre de 2013
10 de octubre de 2013 28 7 de noviembre de 2013 7 de noviembre de 2013
7 de noviembre de 2013 28 5 de diciembre de 2013 5 de diciembre de 2013
5 de diciembre de 2013 28 2 de enero de 2014 2 de enero de 2014
2 de enero de 2014 28 30 de enero de 2014 30 de enero de 2014
30 de enero de 2014 28 27 de febrero de 2014 27 de febrero de 2014
27 de febrero de 2014 28 27 de marzo de 2014 27 de marzo de 2014
27 de marzo de 2014 28 24 de abril de 2014 24 de abril de 2014
24 de abril de 2014 28 22 de mayo de 2014 22 de mayo de 2014
22 de mayo de 2014 28 19 de junio de 2014 19 de junio de 2014
19 de junio de 2014 28 17 de julio de 2014 17 de julio de 2014
17 de julio de 2014 28 14 de agosto de 2014 14 de agosto de 2014
14 de agosto de 2014 28 11 de septiembre de 2014 11 de septiembre de 2014
11 de septiembre de 2014 28 9 de octubre de 2014 9 de octubre de 2014
9 de octubre de 2014 28 6 de noviembre de 2014 6 de noviembre de 2014
6 de noviembre de 2014 28 4 de diciembre de 2014 4 de diciembre de 2014
4 de diciembre de 2014 28 1 de enero de 2015 1 de enero de 2015
1 de enero de 2015 28 29 de enero de 2015 29 de enero de 2015
29 de enero de 2015 28 26 de febrere de 2015 26 de febrero de 2015
26 de febrero de 2015 28 . 26 de marzo de 2015 26 de marzo de 2015
26 de marzo de 2015 28 23 de abril de 2015 23 de abril de 2015
23 de abril de 2015 28 21 de mayo de 2015 21 de mayg de 2015
21 de mayo de 2015 28 18 de junio de 2015 18 de junio de 2015
18 de junio de 2015 28 16 de julio de 2015 16 de julio de 2015
16 de julio de 2015 28 13 de agosto de 2015 13 de agosto de 2015
13 de agosto de 2015 28 10 de septiembre de 2015 10 de septiembre de 2015
10 de septiembre de 2015 28 8 de octubre de 2015 8 de octubre de 2015
8 de octubre de 2015 28 5 de noviembre de 2015 5 de noviembre de 2015

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas sea un dia inhabil, los

intereses se liquidaran el Dia Habil inmediato siguiente, calculandose en todo caso los
intereses. respeciives por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la
fecha de pago correspondiente. ‘

Intereses Moratorios. En caso de incumplimiento en el pago de principal de los
Certificados Bursatiles, se devengaran intereses moratorios sobre el principal insoluto de los
- Certificados Bursatiles a la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles aplicable
durante cada periodo en que ocurra y continde el incumplimiento mas 2 (dos) puntos
porcentuales. Los intereses moratorios serén pagaderos a la vista desde la fecha en que $8l|.
tenga lugar el incumplimiento y hasta que la suma principal haya quedado integramente
cubierta.-

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en
las oficinas de la Emisora o del Representante Comdn, segtin sea el caso.
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Amortizacién de Principal. El principal de los Certificados Bursétiles se pagara
mediante un solo pago en la fecha de vencimiento, contra entrega del titulo correspondiente y
mediante transferencia electronica. El plazo de vigencia de esta Emision es de 1,820 (mil
ochocientos veinte) dias, equivalente a aproximadamente 5 (cinco) afios.

Lugar y Forma de Pago. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto
de los Certificados Bursatiles se pagarén el dia de su vencimiento y en cada fecha de pago,
respectivamente, mediante transferencia electronica de fondos, en el domicilio de Indeval,
ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, México D.F. o, en
su caso, en las oficinas de la Emisora ubicadas en Avenida Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Col.
Los Morales Polanco, México, D.F., C.P. 11510.

Aumento en el Nimero de Certificados Bursatiles Emitidos al Amparo de_la
Emisién. Sujeto a las condiciones del mercado, la Emisora tendra el derecho de emitir y

ofrecer pulblicamente Certificados Bursatiles adicionales (los “Certificados Bursatiles
Adicionales”) a los Certificados Bursdtiles a que se refiere este titulo (los “Certificados
Bursétiles Originales™). Los Certificados Bursétiles Adicionales (i) se consideraran que forman
parte de la emision de los Certificados Bursétiles Criginales (por lo cual, enfre otras cosas,
tendréan la misma clave de pizarra asignada por la BMV) y (i) tendran los mismos términos y
condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacion, fecha de
vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursatil, obligaciones de hacer
y no hacer y casos de vencimiento anticipado, en su caso). Los Ceriificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses correspondientes a todo el Periodo de
Intereses en curso en su fecha de emisién a la tasa aplicable a los Certificados Bursétiles
Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los
Tenedores han consentido que la Emisora emita Certificados Burséatiles Adicionales, por lo que
la emision y oferta publica de los Certificados Bursétiles Adicionales, no requerira la
autorizacién de los Tenedores de los Certificades Bursdtiles Originales. La emision de
Certificados Bursatiles Adicionales se sujetaré a lo siguiente:

(a) La Emisora podra emitir y ofrecer publicamente Certificados Bursatiles
Adicionales, siempre y cuando (i) las calificaciones de los Certificados Bursétiles Adicionales
sean las mismas (o al menos no inferiores) que las calificaciones otorgadas a los Certificados
Bursatiles Originales y que éstas (Gitimas calificaciones no disminuyan (ya sea como
consecuencia del aumento en el nimero de Certificados Bursétiles en circulacion o por
cualquier otra causa) y (i) la Emisora se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus
obligaciones (incluyendo las cbligaciones de hacer y de no hacer), o no exista o pueda existir
(como resultado de la emisién de Certificados Bursatiles Adicionales) un Caso de Vencimiento
Anticipado, conforme a los Certificados Bursétiles Originales.

(b) El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que la Emisora podra
emitir y ofrecer piblicamente, sumado al monto de las Emisiones en circulacién al amparo de
Programa (incluyendo la emision de los Certificados Bursétiles Originales), no podra exceder .
Monto Total Autorizado del Programa.

(c) En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, la Emisora
debera canjear el presente titulo por un nuevo titulo que ampare los Certificados Bursétiles
Criginales mas los Certificados Bursatiles Adicionales, y depositar dicho nueve titulo en
Indeval. Dicho titulo hara constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para
reflejar la emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de Iz
emision, (i) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual a
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nimero de Certificados Bursatiles Originales més el numero - de Certificados Bursétiles
Adicionales), (iii) la fecha de emisién (que sera la fecha de emisién de los Certificados
Bursatiles Adicionales), y (iv) el plazo de vigencia de la emisidn, cuyo plazo seré igual al plazo
que exista enire la fecha de emisién de los Certificados Bursétiles Adicionales y la fecha de
vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento
de dicho titulo serd la misma fecha de vencimiento que la de los Cerhfacados Bursatiles
Originales.

(d) La emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales podra. realizarse en
cualquier Dia Habil, en el entendido que si dicho Dia Habil no coincide con la fecha en que
inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al presente titulo, el precio de los
Certificados Bursétiles Adicionales deberé reflejar los intereses devengados desde la fecha en
que dio inicio el Periodo de Intereses vigente.

{e) Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el

monto en circulacién de los Certificados Bursétiles Originales derivado de la misma constituiran
novacion. .

\j] La Emisora podré realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles
Adicionales sobre la Emision de Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este titulo.

(g) Los Certificados Bursafiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a
su valor nominal, dependiendo de las condiciones de mercado.

Obligaciones de Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursétiles autoricen por escrito lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los
Certificados Bursdtiles sean pagados en su fotalidad, la Emisora se obliga a cumplir por si
misma y, en los casos especificamente previstos a continuacién, hard que sus Subsidiarias
cumplan, con lo siguiente:

1. Estados Financieros Internos. Entregar al Representante Comun en forma
trimestral, en las fechas que sefialen las Disposiciones Generales o cualguier otra disposicién
aplicable o que las sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros de la Emisora al
fin de cada trimestre, y cualquier otra informacién que la Emisora deba entregar trimestralmente
conforme a las Disposiciones Generales. :

2. Estados Financieros Auditados. Entregar al Representante Comun en forma
anual, en las fechas que sefalen las Disposiciones Generales o cualquier ofra disposicién
aplicable o que las sustituya, un ejemplar completo de los estados financieros auditados de la
Emisora, y cualquier otra informacién que la Emisora deba entregar anualmente conforme a las
Disposiciones Generales.

3. Ofros Reportes. - (a) Cumplir con todos los requerimientos de presentacnon
e] dlvulgaclon de informacién a que esté obligada la Emisora en términos de la' Ley del Mercado
de Valores, de las Disposiciones Generales y de cualesquiera ofras disposiciones aplicables}
salvo por la informacién a que se refiere el Articulo 88 y el Titulo IV de las Disposicio
Generales (salvo por la informacion a que se refieren los parrafos 1 y 2 anteriores
Adicionalmente, la Emisora deberd entregar al Representante Comun, dentro de los 60

(sesenta) dias siguientes al cierre de cada frimestre, y dentro de los 120 (ciento veinte) dias
siguientes al cierre de cada afio, un certificado indicando’ el cumplimienfo por parte de la
Emisora y sus Subsidiarias a las “Obligaciones de Hacer’ y “Obligaciones de- No Hacer”
contenidas en este titulo. Asimismo, la Emiscra deberd entregar al Representante Coman
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cualquier informacion que éste le solicite, actuando en forma razonable, respecto de la Emisora
y sus Subsidiarias.

(b) Informar por escrito al Representante Comun, dentro de los 5 {(cinco) Dias
Habiles siguientes a que la Emisora obtenga conocimiento del mismo, sobre cualquier evento
que afecte o pueda afectar adversamente en forma sustancial su condicién financiera o que
constituya, o pueda constituir, un Caso de Vencimiento Anticipado (segun dicho término se
define mas adelante) conforme al presente.

4, Uso de Recursos derivados de la Emisién; Inscripcién de Certificados Bursatiles.
(a) Utilizar los recursos derivados de la colocacion de los Certificados Bursétiles para los
fines estipulados en el presente.

(b) Mantener la inscripcidén de los Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de
Valores que mantiene la CNBVY y en el listado de valores de la BMV.

5. Existencia Legal; Contabilidad v Autcrizaciones. (a) Conservar su existencia
legal, y la de sus Subsidiarias, y mantenerse como negocio en marcha, salvo (i) por lo permitido
en el parrafo 3 (Fusiones) de la seccion de “Obligaciones de No Hacer” mas adelante vy (i) que
el Consejo de Administracién de la Emisora determine de buena fe que es conveniente disolver
o liquidar alguna Subsidiaria con el fin de eficientar la estructura corporativa y las operaciones
de la Emisora y sus Subsidiarias, siempre y cuando dicha disolucion o liquidacién no afecte de
manera adversa las operaciones o situacidn financiera de la Emisora y sus Subsidiarias ni
perjudique en forma alguna los derechos de los Tenedores.

(b) Mantener su contabilidad, regiétros y libros de conformidad con jas NIF.

(c) Mantener vigentes fodas las autorizaciones, permisos, licencias o concesiones
necesarias para el buen funcionamiento y explotacién de sus actividades y las de sus
Subsidiarias, saivo por aquellas autorizaciones, permisos, licencias o concesicnes que, de no
mantenerse vigentes, no afecten de manera adversa y significativa [as operaciones o la
situacién financiera de la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias.

6. Activos. Mantener los bienes necesarios para la realizacién de sus
actividades y las de sus Subsidiarias en buen estado (con excepcién del desgaste y deterioro
normales), y hacer reparaciones, reemplazos y mejoras.

7. Sequros. La Emisora debera contratar, y hacer ‘que sus Subsidiarias
contraten, con compafifas de seguros de reconocido prestigio, seguros adecuados para sus
operaciones y bienes, en términos y condiciones (incluyendo, sin limitacion, riesgos cubiertos y
montos asegurados) similares a los seguros que actualmente tienen contratados y que han
contratado en el pasado, siempre y cuando dichos seguros se encuentren disponibles.

8. Prelacién de Pago (Pari Passu). La Emisora hara lo necesario para que sus
obligaciones al amparo de los Certificados Bursatiles constituyan obligaciones directas v,
quirografarias de la Emisora y que tengan la misma prelacién de pago, en caso de concurs
mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por las preferenm
establecidas por ministerio de ley.

Obligaciones de No Hacer. Salvo que los Tenedores de la Mayoria de los Certificados
Bursatiles autoricen por escrito o contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los
Certificados Bursétiles sean pagados en su totalidad, la Emisora se obliga a cumpllr por s
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misma y, en los casos especificamente previstos a continuacién, hard que sus Subsidiarias
cumplan, con lo siguiente:

1. Limitaciones Respecto de Gravamenes. La Emisora y sus Subsidiarias deberan
de abstenerse de incurrir en o asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen, salvo que
(i) simultaneamente a la creacion de cualquier Gravamen, la Emisora garantice en la misma
forma sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles, ¢ (i) se trate de Gravamenes
Permitidos.

No obstante lo anterior, la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias podran incurrir en o
asumir cualquier Deuda garantizada por un Gravamen distinto a los permitidos por este parrafo
1 o celebrar Operaciones de Venta y Arrendamiento que estuviere prohibida conforme al
parrafo 3 siguiente, siempre y cuandc el monto total de dicha Deuda, conjuntamente con los
Gravamenes que garanticen la Deuda Atribuible de la Compafifa y sus Subsidiarias no exceda,
en cualquier momento, del 15% {(quince por ciento) de los Activos Tangibles Netos
Consolidados al momento en que dicha Deuda fue incurrida o asumida por la Compafifa o
cualquiera de sus Subsidiarias o dicha Operacién de Venta y Arrendamiento fue celebrada.

2. Fusiones. La Emisora no podré fusionarse (o consolidarse de cualquier otra
forma), salvo que (i) la sociedad o entidad que resulfe de la fusion asuma expresamente las
obligaciones de la Emisora (incluyendo sus obligaciones conforme a los Certificados
Bursatiles), (i) no tuviere lugar un Caso de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que
con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, se convertiria en un Caso de Vencimiento
Anticipado, como resultado de dicha fusion o consolidacién, y (iii) la Emisora entregue al
Representante Comun una opinién legal y un certificado firmado por el Director General y el
Director de Finanzas de la Emisora, ambos confirmando que la operacion cumple con lo
establecido en este parrafo 2 y no afecta los términos y condiciones de los Certificados
Bursatiles.

3. Limitaciones Respecto de Operaciones_de Venta vy _Arrendamiento. Ni la
Emisora ni sus Subsidiarias podran celebrar Operaciones de Venta y Arrendamiento, salvo que
(i) el arrendamiento respectivo se celebre entre la Emisora y alguna de sus Subsidiarias o entre
sus Subsidiarias, en el entendido que cualquier transmisién posterior de dicho arrendamiento o
cualquier emision o transmisién de acciones cuyo resultado sea que una Subsidiaria deje de
ser una Subsidiaria, ser4 considerada como una Operacién de Venta y Arrendamiento
celebrada entre las partes involucradas en la fecha de dicha transferencia o emision, o (i) la
Emisora o dicha Subsidiaria pueda crear un Gravamen sobre los bienes sujetos a dicha
operacion de venta y arrendamiento, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 anterior,

Casos de Vencimiento Anticigado. En el supuesto de que suceda cualquiera de fos
siguientes eventos (cada uno, un "Caso de Vencimiento Anticipado™), se podran dar por
vencidos antlmpadamente los Certificados Burséatiles en los términos vy cond[cnones
establecidos mas adelante

1. Pago Oportuno de Intereses. Si la Emisora dejare de realizar el pago oporiun
a su vencimiento, de cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de |
3 (tres) Dias Habiles siguientes a la fecha en que debi6 realizarse.

2. Cambio de Control. Si (a) Kimberly-Clark Corporation deja de ser titular, directa o
indirectamente, de acciones representativas del 33.33% (treinta y tres punto treinta y tres por
ciento) de las acciones con derecho a voto que representan el capital social de la Emisora, o
(b) el contrato de asistencia técnica de plazo indefinido celebrado entre la Emisora y Kimberly-
Clark Corporation (i) deja de estar en pleno vigor o no es renovado o extendido conforme a sus
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términos y condiciones, y (ii) no es sustituido por un conirato sustancialmente similar celebrado
entre la Emisora y Kimberly-Clark Corporation.

3. Incumplimiento de Obligaciones conforme a este Titulo. Si la Emisora o
cualquiera de sus Subsidiarias incumplen con cualquiera de sus obligaciones contenidas en el
presente titulo, en el entendido gue, exclusivamente para el caso del incumplimiento de
obligaciones sefialadas en los parrafos 1, 2, 3 inciso (a), 5 incisos (b) y (c), 6 y 7 de la seccién
de "Obligaciones de Hacer” contenida anteriormente, se considerara que la Emisora se
encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si‘dicho incumplimiento no se subsanare
dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que hubiere ocurrido el
incumplimiento.

4. Incumplimiento de Obligaciones que No Deriven de este Titulo. Sila Emisora o
cualquiera de sus Subsidiarias Importantes incumple en el pago de principal de, o intereses
sobre, cualquier pagaré, bono, cupén o cualquier otro instrumento o contrato que documente, o
conforme al cual exista, Deuda de (i) la Emisora, (i) cualquier Subsidiaria Importante de la
Emisora, o (ifi) cualquier otra Persona, en éste dltimo caso si dicha deuda estuviere garantizada
por la Emisora o por cualquiera de sus Subsidiarias Importantes, que individualments o en su
conjunto importen una cantidad equivalente, en cualquier moneda, a EUA$25,000,000.00
(veinticinco millones de délares de los Estados Unidos de América).

5. Insolvencia. Si la Emisora o cualquiera de sus Subsidiarias [mportantes fuere
declarada en quiebra, insolvencia, concurso mercantil o procedimiento similar o si admitiere por
escrito su incapacidad para pagar sus deudas a su vencimiento.

En caso de falta de pago de principal de los Certificados Bursatiles a su vencimiento, se
devengaran intereses a la tasa moratoria indicada en el presente, los cuales seran pagaderos
conforme a lo que se indica en la seccion “Intereses Moratorios” del presente titulo.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 1 anterior (v haya
transcurrido el plazo de gracia aplicable), todas las cantidades pagaderas por la Emisora
conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y
cuando al menos 1 (un) Tenedor entregue una notificacion al Representante Comun indicando
su intencién de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursétiles, en cuyo caso la
Emisora se constituird en mora desde dicho momento y se haran exigibles de inmediato la
suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados
con respectc a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los
mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el parrafo 5 anterior, los Certificados
Bursatiles se dardn por vencidos autométicamente, sin necesidad de aviso previo de
incumplimiento, presentacion, requerimiento de pago, protesto o nofificacién de cualquier
naturaleza, judicial o exirajudicial, constituyéndose en mora la Emisora desde dicho momento v,
haciéndose exigible de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, |
intereses devengados y no pagados con respecto a la misma y todas las demas cantidade
que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los incisos 2, 3 0 4
anteriores (y, en su caso, hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las -
cantidades pagaderas por la Emisora conforme a los Certificados Bursétiles se podran declarar
vencidas anticipadamente, siempre y cuando cualquier Tenedor o grupo de Tenedores que
represente cuando menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Certificados Bursétiles
(calculado en valor nominal) en circulacion en ese momento entregue una notificacion &

13/18

A-14



Representante Comun indicando su infencién de declarar vencidos anticipadamente los
Certificados Bursatiles, en cuyo caso la Emisora se constituird en mora desde dicho momento y
se harén exigibles de inmediato la suma principal inscluta de los Certificados Bursatiles, los
intereses devengados y no pagados con respecto a ia misma y todas las demds cantidades
que se adeuden conforme a los mismos.

El Representante Comtn daré a conocer a la BMV y al Indeval a través del SEDI (o
cualesquiera otros medios que la BMV determine) acerca de un caso de vencimiento anticipado
en cuanto tenga conocimiento del mismo.

Asambleas de Tenedores. (a) Las asambleas de los Tenedores representaran al
conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las disposiciones del presente titulo y de la
Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, siendo validas sus resoluciones respecto de
todos los Tenedores, alin respecto de los ausentes y disidentes. -

{b) La asamblea general de Tenedores se reunira siempre que sea convocada por
el Representante Comuin.

(c) Los Tenedores que representen un 10% (diez por ciento) de los Ceriificados
Bursatiles en circulacion, podran pedir al Representante Comin que convoque a la asamblea
general de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan
tratarse, asi como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. El Representante
Comdn debera expedir la convocatoria para que la asamblea se relina dentro del término de 15
(quince) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba la solicitud. Si el
Representante Comuin no cumpliere con esta obligacién, el juez de primera instancia del
domicilio de la Emisora, a peficion de los Tenedores solicitantes, deberda expedir la
convocateria para la reunion de la asamblea.

(d) La convocatoria para las asambleas de Tenedores se publicara una vez, por lo
menos, en el Diario Oficial de la Federacién y en algunc de los periodicos de mayor circulacién
a nivel nacienal, con cuando menos 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la fecha en que
la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan trafarse.

(e) Para que una asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los
sefialados en el inciso (f) siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera
convocatoria, deberan estar representados, por lo menos, la mitad mas uno de los Certificados
Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran validas cuando sean aprobadas por la mayoria
de los presentes.

Sila asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para
tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra quérum c
cualesquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles en ella representados y su
decisiones seran validas si son tomadas por la mayoria de los Tenedores presentes.

] Se requerira que esté representado en la asamblea de Tenedores, en virtud de
primera convocatoria, cuande menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados
Bursatiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por la mayoria de los presentes,
en los siguientes casos:

(1) cuando se frate de revocar la deS|gnaCIon del Representante Comin o nombrar a
cualquier otro representante comun;
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(2) cuando se trate de consentir o autorizar que la Emisora o sus Subsidiarias dejaren
de cumplir con sus obligaciones contenidas en el presente titulo; o

(3) cuando se frate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de
los Certificados Bursatiles u otorgar prorrogas o esperas a la Emisora respecto de
los pagos de principal e intereses conforme al titulo que documenta la presente
Emisién.

(9) Si la asamblea de Tenedores se retne en virtud de segunda o ulterior
convocatoria para tratar cualesquiera de los asuntos sefialados en los incisos HMy @
anteriores, se requerird que estén presentes o representados la mitad mas uno de los
Cerlificados Bursétiles en circulacién y sus decisiones seran validas si son tomadas por la
mayoria de los Certificados Bursatiles presentes, salvo que se tratare de cualesquiera de los
asuntos mencionados en el inciso (f) (3) antericr, en cuyo caso, se requerira que esté
representado en la asamblea de Tenedores, cuando menos el 75% (setenta y cinco por
clento) de los Certificados Bursatiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por
lo menos por la mayoria de los presentes.

(h) Para concurrir a las asambleas de Tenedores, los Tenedores deberan depositar
las constancias de depésito que expida el Indeval y el listado que al efecto expida la casa de
bolsa correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de las cuales
son titulares, en el lugar que se designe en la convocatoria a la asamblea de Tenedores, por
lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la asamblea de Tenedores deba celebrarse.,
Los Tenedores podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con
carta poder. -

6] En ningdn caso podran ser representadas en la asamblea de Tenedores, los
Certificados Bursatiles que la Emisora o cualquier persona relacionada con la Emisora haya

adquiridoenelmercado.

{)) De cada asamblea se levantara acta suscrita por quienes hayan fungido como
presidente y secretario. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los
concurrentes y por los escrutadores. Las actas asi como los titulos, libros de contabilidad y
demas datos y documentos que se refieran a la actuacién de las asambleas de Tenedores o
del Representante Comdn, seran conservados por éste y podran, en todo tiempo, ser
consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a gue, a su costa, el
Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

(k) Para efectos de caleular ef quérum de asistencia a las asambleas de Tenedores,
se tomara como base el nimero de Certificados Bursatiles en circulacién. La asamblea de
Tenedores sera presidida por el Representante Comiin y en elia los Tenedores tendran
derecho a tantos votos como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que
posean, computdndose un voto por cada Certificado Bursatil en circulacién.

)] No obstante lo estipulado en la presente clausula, las resoluciones tomadas
fuera de asamblea por unanimidad de los Tenedores que representen la totalidad de |
Ceriificados Bursétiles con derecho a voto tendran, para todos los efectos legales, la mism3 |
validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que se confirmen por
escrito. )

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectara los derechos que, en su caso,
tuvieren los Tenedores de conformidad con el Articulo 223 de 'la Ley General de Tftulos y
Operaciones de Crédito.
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Funciones del Representante Comuan. (a) Deutsche Bank México, S.A,
Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria, sera el representante comin de los
Tenedores y, por este medio y por conducto de su representante, acepta dicho cargo.

(b) El Representante Comin tendra los derechos y obligaciones que se contemplan
en la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en la Ley del Mercado de Valores, asi
como en el presente titulo. Para todo aquello no expresamente previsto en el presente titulo, el
Representante Comun actuard de, conformidad con las insirucciones de la mayoria de los
Tenedores, computada ésta conforme a los dispuesto en los incisos (), {f) v (g) de la seccién
denominada “Asamblea de Tenedores” anterior (la “Mayoria de los Certificados Bursatiles™),
para que éste proceda a llevar a cabo cualquier acto en relacién con los Certificados Bursatiles
a menos que se indique otra cosa en el presente titulo.

El Representante Comun tendra, entre otros, los siguientes derechos y obligaciones:

M vigilar el cumplimiento del destino de los fondos de la Emisién autorizado por ia
CNBV, asi como el cumplimiento de las obligaciones de hacer y de no hacer de
la Emisora y, en su caso, de sus Subsidiarias, conforme al presente titulo, lo cual
hard a través de los certificados trimestrales que le enfregue la Emisora
conforme al parrafo 3 inciso (a) de la seccién denominada “Obligaciones de
Hacer® del presente fitulo, sin perjuicio de sus funciones, facultades vy
obligaciones conforme al presente titulo y a la legislacién aplicable;

(2) verificar que los Certificados Bursatiles cumplan con todas las disposiciones
legales y, una vez hecho lo anterior, firmar como Representante Comin el
presente titulo;

(3) ejercer todas las acciones o derechos que al conjunto de Tenedores
corresponda, por el pago del principal, intereses u otras cantidades;

4 convocar y presidir la asamblea de Tenedores y gjecutar sus decisiones;

(5) asistir a las asambleas generales de accionistas de la Emisora y recabar de sus

administradores, gerentes y funcionarios, todos los informes y datos que .

necesite para el ejercicio de sus atribuciones, incluyendo los relativos a la
situacién financiera de la Emisora;

(8) otorgar en nombre del conjunto de los Tenedores, los documentos o contratos
que con la Emisora deban . celebrarse, previa instruccion de la asamblea de
Tenedores; ’

€] calcular los intereses pagaderos respecto de los Certificados Bursétiles,
conforme a lo dispuesto en el titulo que documenta la presente Emisién;

(8) calcular y publicar los avisos de pago de los intereses y/o amortizacion de
principal correspondiente a los Certificados Bursatiles, asi como la Tasa d
Interés Bruto Anual aplicable, asi como informar a la CNBV, la BMV vy al Indev

sobre el pago de los intereses conforme al titulo que documenta la present
Emision;
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(9) actuar como intermediario frente a la Emisora, respecto de los Tenedores, para
el pago a estos (ltimos de principal, intereses y cualesquiera otras sumas
pagaderas respecto de los Certificados Bursétiles;

(10)  dar seguimiento a las certificaciones de la Emisora relativas a las obligaciones
de dar y hacer, y obligaciones de no hacer de la Emisora, en relacion con el
presente titulo;

(11)  actuar con oportunidad ante eventos que pudieran perjudicar a los Tenedores,

: asi como rendir cuentas de su administracién, cuando le sean solicitadas o al

momento de concluir su encargo, de conformidad con lo establecido en el
segundo parrafo del articulo 68 de las Disposiciones Generales;

(12)  ejercer tedas las funciones, facultades y obligaciones que sefialen Ia Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, la Ley del Mercado de Valores, las
circulares aplicables emitidas por la CNBV y los sanos usos y practicas
bursétiles; ‘

(13) en su caso, hacer del conocimiento de Indeval, por escrito, el vencimiento
anticipado de los Certificados Bursatiles, dentro de los 3 (ires) Dias Habiles
siguientes a la fecha en que dicho vencimiento anticipado sea considerado
efectivo; y

(14)  engeneral, llevar a cabo los actos necesarios a fin de salvaguardar los derechos
de los Tenedores.

(c) Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comdn en
nombre ¢ por cuenta de los Tenedorss, en los €rminos del presente titulo o de |a legislacién
aplicable, seran obligatorios y se consideraran como aceptados por los Tenedores.

(d) El Representante Comun podra ser removido por acuerdo de la asamblea de
Tenedores, en ef entendido que dicha remocién sélo tendra efectos a partir de la fecha en que
un representante comtin sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo. El Representante Comuin podra también renunciar a su cargo por causas
graves, en el entendido que dicha renuncia sélo tendré efectos a partir de la fecha en que un
representante comn sucesor haya sido designado, haya aceptado el cargo y haya tomado
posesion del mismo.

(e) El Representante Comin concluird sus funciones en la fecha en que todos los
Certfificados Bursétiles sean pagados en su totalidad (incluyendo, para estos efectos, los
intereses devengados y no pagados y las demds cantidadés pagaderas).

3] El Representante Coman en ninglin momento estara obligado a erogar ningdn
tipo de gasto u honorario o cantidad alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todo ]
los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo y la Emisora debera. reembelsarle Io
gastos razonables y documentados en que incurra en relacion con el ejercicio de s .
funciones, previa aprobacién por escrito de los mismos.

Ley Aplicable; Jurisdiccidn. El presente Certificado Bursétil se regira e interpretara de
conformidad con las leyes de México. La Emisora, el Representante Comun y, por virtud de la

adquisicién de Certificados Bursétiles, los Tenedores, se someten a Ia jurisdiccion de los
tribunales federales con sede en la Ciudad de México, Distrito Federal, para cualquier
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controversia relacionada con los Certificados Bursatiles, renunciando a cualguier otro fuero que
pudiera corresponderles por razon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa.

El presente titulo consta de 18 (dieciocho) paginas y se suscribe por la Emisora, y para
sfectos de hacer constar su aceptacién de su encargo y sus funciones, el Representante
Coman, en México, Distrito Federal, este 11 de noviembre de 2010.

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.

Par: J gé Arrfhando Lara Flores
Cargb: Apoderado

EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE COMUN
DE LOS TENEDORES

DEUTSCHE BANK MEXICO, S.A., INSTITUCION ANCA MULTIPLE, DIVISION

Por: Aldnso Rojas Djngler
argo: Delegado Fididiciario

1818
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[Esta pagina se dejé en blanco intencionalmente]
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2. DICTAMENES DE CALIDAD CREDITICIA OTORGADOS
POR LAS AGENCIAS CALIFICADORAS
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FitchRatings

Prol. Alfonse Reyes No. 2612, Edif, Connexity P. 8 Blvd. Manue! Avita Camacho No. 88 Piso 3
Col. Del Paseo Residencial, Monterrey, N.L., 64920 México, D.F. 11950
México T 81 8399 9100 F 8] 8399 2158 T55 5202 6555 F 55 5202 7302

Octubre 29, 2010

KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V.
Jaime Balmes No. 8 Piso 9, Los Morales

Polanco, Delegacion Miguel Hidalgo,

México, D.F., C.P.11510

Af'n; Sergio Camacho

Conforme a su solicitud y acorde con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, hemos
procedide a determinar la Calificacién correspondiente a la octava emision de Certificados
Bursatiles, con clave de pizarra KIMBER 10, por un monto de hasta $5,000,000,000.00 (Cinco
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.), a un plazo de hasta 5 afios, a tasa variable, en moneda
nacional, de KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A.B. DE C.V, a efectuarse al amparo de un
Programa de Certificados Bursétiles con caracter revolvente por un monto acumulado de hasta
$16,000,000,000.00 (Dieciséis Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en
Unidades de Inversion, mismo que fue autorizado por la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores con fecha 5 de octubre de 2009 mediante Oficio Nimero 153/78926/2008 que a su vez
habia sido originalmente autorizado por ésta hasta por un monto de $8,000,000,000.00 (Ocho
Mil Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion, mediante Oficio
Nimero 153/869515/2007 de fecha 4 de julic de 2007 mismo que habfa sido originalmente
autorizado por ésta hasta por un monto de $3,000,000,000.00 (Tres Mil Millones de Pesos
00/100 M.N.), o su equivalente en Unidades de Inversion, mediante Oficio NUmero DGE-363-

4163 de fecha 17 de junio de 2003.

Con base en el andlisis realizado, hemos concluido que la calificacion correspondiente es:

AAAmex) La cual significa: La mas alta calidad crediticia. Representa la maxima_calificacién
asignada_por Fitch_México en su escala de calificaciones domésticas. Esta calificacién_se
asigna a la_mejor calidad crediticia respecto de otros emisores o emisiones del pais y
normalmente corresponde a_las obligaciones financieras emitidas o garantizadas por el

obierno federal.

El monto indicado en la presente Carta Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la novena emision de Certificados Bursatiles de fecha 29 de octubre de 2010
no podran exceder en conjunto a $5,000,000,000.00 (Cinco Mil Millones de Pesos 00/100

M.N.).

Antecedentes:
La compariia fue constituida seglin consta en Escritura 12,586 bajo el nombre de La Aurora,

S.A. el 29 de agosto de 1925, ante el Lic. Felipe Arrellano, en aquel entonces fitular de la
Notaria 57 del Distrito Federal, siendo inscrita en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito
’\ Federal en la seccion Comercio en el Libro Tercero, Volumen 69, a Fojas 234 y bajo la Partida

441. Posteriormente, el 13 de agosto de 1959 se acordé cambiar la denominacion social a

A-22



Fitch Ratings

Kimberly Clark de México, S.A., segln consta en Escritura 8,319, inscrita en el Registro Publico
de la propiedad de Tlanepantla, Estado de México en el libro Comercio e Industria del volumen
14 y bajo la partida 252. Posteriormente por Escritura Pdblica 37,552 de 9 de marzo de 1981
cuyo primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de! Distrito Federal en
el folio mercantil nimero 28,130, “Kimberly Clark de México”, Sociedad Anénima adopit la
modalidad de Capital Variable, siende la denominacién “Kimberly Clark de México”, Sociedad

Anénima de Capital Variable; y el 19 de julio de 2006 seguin Escritura No.49,999 se adopta .

adicionalmente la modalidad de Bursatil quedando la denominacidon como Kimberly Clark de
México, S.A.B. de C.V.

Fundamentos:
(Ver Anexo )

Generalidades:

Para efectos de dar seguimiento a esta calificacién, la empresa deberd proporcionarnos en
forma trimestral y anual, la informacion financiera (Balance General, Estado de Resultados y
Estado de Flujo de Efectivo, con sus respectivas subcuentas) correspondiente, en los mismos
plazos y términos establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, asi como la
informacion adicional que consideremos relevante para nuestro desemperio, reservandonos el
derecho de cambiar la calificacion asignada, por aquella que, en su caso, refleje el
incumplimiento de la emisora.

Durante la vigencia de esta emisién, la calificacion podrd ser modificada a juicio de Fitch
México, S.A. de C.V.

En todas las publicaciones y avisos de oferta pUblica que se realicen respecto a esta emision,
se habrd de mencionar la calificacion asignada vigente y el nombre de esta Institucion

Calificadora.

Nuestra calificacién constituye una opinién relativa a la calidad de crédito de esta emision, y no
pretende sugerir o propiciar su compra/venta. Asimismo, la informacién y las cifras utilizadas
para la determinacion de esta calificacion, de ninguna manera son auditadas por Fitch México,
S.A. de C.V., por lo que su veracidad y autenticidad son responsabilidad de la emisora y/o de la

fuente que las emite.

Atentamente,

/7" Victor Villarreal Garza Sergio éﬂriguez Garza

Senior Director Senior Director

ccp. Comisién Nacional Bancaria y de Valores
Lic. Rafael Colado Ibarreche

Director General Adjunto de Ja Direccion General de
Supervision de Mercados
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Anexo |
Fundamentos

Las calificaciones se soportan en la posicion dominante de la compaiiia en México, fuerte
generacion de flujos de efectivo asi como por un perfil financiero robusto. La clasificaciones del
Issuer Default Rating de KCM por encima de la calificacion soberana de México (A-) se .
fundamenta en la fuerte estructura de capital y posicién de liquidez, una trayectoria impecable
de pago de deuda asi como por un soporte implicito de Kimberly-Clark Corporation (KMB), la
cual esta calificada en 'A’ por Fitch con perspectiva estable. KMB posee el 47.98% de KCM.

La perspectiva estable refieja la sélida posicién de negocios de la compafifa y su capacidad de
mantener una estructura de capital estable dada la generacién consistente de una cantidad
fuerte de flujo libre de caja. Asimismo, toma en consideracién la permanencia de la posicién de
negocios de la compafiia en el corto y mediano plazo. i

Las calificaciones incorporan la fuerte posicién de mercado de la compariia. KCM es el lider de
mercado en practicamente todas las categorias de producto en las que participa con
participaciones de mercado muy por encima de sus competidores mas cercanos. Dado el
robusto portafolic de productos y su fuerte posicién de mercado KCM ha sido capaz de afrontar
con éxito las presiones competitivas asf como compensar aumentos en los precios de materias
primas. La posicién de negocios de KCM se podra mantener dado el fuerte reconocimiento de
marca de sus productos, un amplio portafolio que atiende las necesidades de consumidores de
practicamente todos los niveles socioecondmicos asi como por una extensa red de distribucion.
El acceso de KCM a recursos tecnolégicos de investigacion y desarrollo de KMB es también
visto como un factor positivo desde el punto de vista del perfil crediticio de KCM.

Las calificaciones también incorporan las perspectivas positivas en la industria de consumo en
México. La penetracién de mercado de productos de papel en México ha crecido en forma
sostenida en afios recientes. La estrategia de -niveles multi-ingreso de la compaiiia, el
lanzamiento de nuevos articulos y el manejo de productos destinados al segmento de menores
ingresos, han impulsado el crecimiento en volumen y aumentado la participacion de mercado
de la empresa. Durante el periodo de doce meses terminado en septiembre del 2010 los
ingresos crecieron un 7% con respecto a similar periodo del afio anterior terminado en
septiembre del 2009, motivados tanto por un mayor volumen (3%) como mejor precio y mezcla
de venta de productos (4%). Por otro lado, los margenes se mantuvieron relativamente
estables, reflejando que las mayores economias de escala y eficiencias operativas han
compensado los movimientos que se han dado en el precic de los energéticos y las principales
materias primas de la compafifa.

Positivamente incorporado en las calificaciones es la trayectoria de la compariia obteniendo
resultados operativos positivos en tode momento durante los diferentes ciclos econémicos lo
cual refleja el resistente modelo de negocio de la comparifa. Durante la Ultima década, KCM ha
sido capaz de mantener margenes de EBITDA en niveles superiores al 30% a pesar de severas
caidas en la actividad econdmica de México. Durante el 2009, los ingresos de KCM se
incrementaron en 7% llegando a MXN24,700 millones, mientras que los niveles de EBITDA
crecieron en 11%, llegando a MXN7,900 millones. La compaiiia fue capaz de obtener estos
resultados a pesar de la contraccién econdmica de 6.5% que afecto a la economia Mexicana en
el afio. La empresa continfla mostrando un desarrollo positivo durante los primeros nueve
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meses del 2010. Al 30 de septiembre del 2010, Uitimos doce meses, el EBITDA se incrementa
para ubicarse en MXN8,201 millones, mientras los margenes permanecieron en valores

saludables al reportar 31.8% a pesar del rapido incremento en los precios internacionales de la
pulpa, el principal insumo de la compafifa.

KCM mantiene una larga trayectoria con una sélida capacidad de generar importantes niveles
de flujo de caja de operaciones (FCO), lo cual le ha permitido crecer a través de fondos
internamente generados. Durante el 2009 y el periodo de 12 meses al 30 de septiembre 2010,
KCM genero MXN5,800 millones y MXN5,900 millones, respectivamente, en flujo de caja de
operaciones y aplicé MXN1,100 millones y MXN874 millones, respectivamente, en inversiones
de capital. En los mismos periodos, la empresa distribuy6 dividendos por MXN3,200 millones y
MXN3,330 millones, resultando en niveles de flujo de caja libre para el periodo de 12 meses
terminados el 30 de septiembre del 2010 de MXN 1,745 miliones y durante el 2009 de

MXN1,500 millones.

Las calificaciones reflejan la soélida posicion de liquidez y perfil de deuda de la comparifa. Al 30
de septiembre del 2010 mantenia MXN3,861 millones en efectivo y equivalentes de efectivo y
aproximadamente USD3C0 millones en lineas de crédito disponibles. Este nivel de liquidez se
compara con una deuda de MXN8,129 millones de los cuales MXN848 millones corresponden a
corto plazo. Las calificaciones incorporan de manera positiva el amplio acceso a los mercados
de capitales, local e internacional, que la compaiiia mantiene como se evidencio con la emision
de Certificados Bursétiles (CBs) durante el cuarto trimestre del 2009 por un monto total de
MXN2,700 ‘miliones. KCM mantiene cerca del 100% de su deuda denominada en Pesos
Mexicanos, lo cual es apropiado dado que la compafila genera practicamente todos sus
ingresos en esta moneda, asimismo presenta una muy manejable estructura de vencimiento de
su deuda, con vencimientos de MXNB848 millones y MXN65 millones correspondientes a los
periodos de doce meses terminados en septiembre del 2011 y septiembre def 2012

respectivamente.

Fitch espera ver una reduccion en el nivel de flujo de caja de operaciones de la compaiiia
durante el afio 2010 con respecto al 2009. A pesar de esta reducciéon, se espera que el
endeudamiento de la compafiia se mantengan en 0.5 veces (x) durante los proximos dos afios.
Dicho indicador se mantiene consistente con el nivel de endeudamiento promedio de 0.6x que
la compafifa ha mantenido durante el periodo del 2006 al 2009. Las calificaciones incorporan la
expectativa que KCM no cambiara sus politicas financieras en el futuro cercano. Se espera que
su crecimiento continué siendo financiado con el flujo de caja de operaciones de la compafiia y
que los dividendos distribuidos y recompra de acciones no afectaran su estructura de capital..
Cambios en las politicas financieras o la filosofia del negocio que resulte en incrementos
endeudamiento probablemente tendran un efecto negativo sobre las calificaciones.

KCM es el mas grande productor y comercializador de productos al consumidor (pafiales
desechables, papel tissue, toallas femeninas, papel higiénico, servilletas, pafiuelos faciales,
toallas de papel para cocina y bafio, entro otros) en México. La combinacién del acceso a las
marcas globales de Kimberly Clark y el desarrollo de marcas locales, le han permitido a la
compafiia tener una orientacién hacia consumidores de todos los niveles de ingreso para cada

categoria de producto.
ccp. Comisién Nacional Bancaria y de Valores

Lic. Rafael Colado lbarreche
Director General Adjunto de la Direccién General de
Supervision de Mercados
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STAN D ARD Prol. Paseo de 3 Reforma 1015
Torre A Piso 15, Santa Fé
01376 Méxito, D.F.

& P O OKS (52) 55 50814400 Tel

(52) 55 50814401 Fax
www.standardandpoors.com.mx

29 d& ootubre de 2010
Kimberly Clark de México, 5.A.B. DE C.V.
Jaime Balmes No, 8
Piso 9, Col. Los Morales Polanco, Delegacion Miguel Hidalgo
México D.F. 11510

Estimados Sefiores:

En atencidn a su solicitud para la calificacién de la OCTAVA emision dé certificados bursatiles de
largo plazo (clave de pizarra RIMBER 10) por la cantidad de hasta $5,000,000,000.00 (cinco mil millones
de Pesos 00/100 MUN,), a emitirse en Pesos y a un plazo de hasta cinco afios, que se encuentra bajo el
amparo del Programa de Certificados Bursétiles por la cantidad de hasta $16,000,000,000.00 (dieciseis mil
millones de Pesos 00/100 M.N.), recursos que: se destinaran para refinanciar créditos existentes, v para
inversién en adquisicién de activos fijos; y en ¢l entendido deé que el monto de esta emisién sumado con el
de Ja NOVENA emisién, no excederd la cantidad de- $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de Pesos
00/100 M.N.), que pretenden inscribir en el Registro Nacional de. Valores para que sea objeto de oferta
piiblica ¢ intermediacién en-el mercado de valores, y en cumplimiento de las Disposiciones de Cardcter
General Aplicables a las Emisoras de Valorés y a Otros Participantes del Mercado de Valores, a
continuacion nos permitimos comunicar a ustedes Jo siguienté;

Kimberly Clark de México, S.A.B. DE C.V., &s una sociedad mercantil constitiida conforme a Jas leyes
mexicanas, el 29 de agosto de 1925, bajo el nombre de LA AURORA, 8.A. inscrita én la Seceion Comercio
del Registm'.?ﬁblico de la Prppiedad y del Comercio de la Ciudad d& México en el Volumen No. 69, Libro
3% Fojas 234, bajo la Partida 441, habiendo cambiado su denominacion social original por la de
KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. ¢l 13 de agosto de 1959, inscrita en &1 Registro Piblico de Ia
Propiedad de Tlanepantla, Estado de México en ¢l libro Comercio ¢ Industria del Volutien 14 y bajo la
partida 252, y nuevamenie habiendo cambiado su depominacion social por la actual, guédando
debidamente inscrita en el Registro Piblico de  Comercio del Distrito Federal en ¢l folio Mercantil 49999
el dia 19 de julio de 2006.
Del andlisis que efectuamos de la informacién que nos presentaron para tal fin, se concliye que la
calificacién asignada es "mxAAA”, es decir; que la capacidad de page, tanto de principal oo de
. intereses, es sustancialmente fusrte. Esta calificacion es ¢l grado mias-alto que otorga Standard & Poor’s en
suescala CaVal. 8¢ adjunta el fundamento de la calificacién,

Como es de su conocimiento, esta calificacién podra ser modificada durante sy vigencia.
Atentamente,

Standard & Poor’s, 8.4, de C.V.

Patricia Calvo S?ﬂiiago Carnfado

aim%(iiwﬁ /6 . é}/up/ffz/*
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29 de octubre de 2010

Fundamento de la Calificacién

Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.
Contactos analiticos: Ménica Ponce, México (52) 55-5081-4454; fonica—pence@standardandpeers-com

Patricia Calvo, México (52) 55-5081-4481;

.. Asignaciéh de calificacién a

A‘cc:ié e a smisiones propusstas de Certificados Bursétlles d& fargo plazo (KIMB'ER'I,U.y;Z*
el + KIMBER 10-2) i R W SR R

Instru ento: C rtiﬁcados Bursétiles de‘Lar,qo»Plazo
Calificacion - = - Escala Nacional (CaVal)

asignada: CUMXAAAE LR

Perspectiva: Estable

Fundamento

Standard & Poor’s asigné su calificacion en escala nacional —=CaVal— de ‘MxAAA’ a las emisiones
propuestas KIMBER 10 y KIMBER 10-2 de certificados bursatiles de Kimberly-Clark de México,
S.A.B. de C.V. (KCM) por un total de hasta $5,000 millones de pesos (MXN), a emitirse en pesos y
a un plazo de hasta diez afios a tasa variable y/o fija, Y cuyos recursos se destinaran a refinanciar
créditos existentes y para inversiones en adquisiciones de activo fijo. La perspectiva es estable.

Las calificaciones de KCM reflejan su fuerte perfil de riesgo de negocio en el estable sector de
productos de consumo en México, su bajo apalancamiento financiero, sus adecuadas medidas de
proteccion de flujo de efectivo, y sus eficiencias operativas. La calificacion de KCM también
considera el apoyo implicito de su matriz Kimberly-Clark Corp. (KCC; A/Estable/A-1) en términos
de acceso a productos, procesos, e investigacion y desarrollo. No consideramos que esta relacion
cambiara en el largo plazo. Las calificaciones de KCM también indican la fuerte competencia
dentro del segmento de productos de consumo, la diversificacién de productos que esté algo
limitada, y su alta concentracion de clientes.

Con MXN25,813 millones en ingresos, durante los Gitimos doce meses al 30 de septiembre de
2010, KCM es lider en todas las lineas de productos en las que participa y tiene participaciones de
mercado lideres en una serie de categorfas clave, incluyendo pafiales (Huggies), hogar (Kleenex,
Pétalo), toallitas para bebé (KleenBebe, Huggies) y cuidado para adultos (Depend). Asimismo,
KCM es el lider en la mayoria de las lineas de productos del mercado, con participaciones de entre
34% y 65%. Alrededor del 87% de las ventas de Ia empresa estan relacionadas con el estable,
pero altamente competitivo, mercado de productos de consumo.

A pesar de que KCM cuenta con alrededor de 5,000 clientes, tiene una alta concentracién en sus
10 principales clientes. En 2010, las ventas a este grupo concentraron el 55% de los ingresos
totales, y el cliente mas importante represents alrededor de 29% del total de los ingresos.
Consideramos que esto podria ser una amenaza para la compaiiia si su principal cliente enfrente
ciertas dificultades (como puede ser una huelga), en cuyo caso la rentabilidad de KCM podria
verse en riesgo. .

Durante los ultimos doce meses al 30 de septiembre de 2010, la combinacién de mayores
volimenes y la mejor mezcla de productos contrarrestaron el incremento en los costos de las
materias primas, con lo que KCM logré mantener su sélido desempefio financiero. Al 30 de
septiembre de 2010, las razones de cobertura de intereses, , deuda total a EBITDA y fondos
provenientes de la operacion (FFO) a deuda total, fueron de 11.3 veces (x), 1.1xX y 65.2%,
respectivamente, cifras en linea con lo reportado en el mismo periodo de 2009. Standard & Poor's
espera que dichos indicadores se deterioren llegando a niveles de alrededor de, 8.5x, 1.5xy 50%,
respectivamente, durante los siguientes dos afios debido a la deuda adicional que la compaiiia
planea emitir.
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Liquidez

El nivel de liquidez de KCM es fuerte. Al 30 de septiembre de 2010, la compaiiia tenfa alrededor de
MXN3,860 millones en efectivo y generd un flujo de efectivo operativo libre por alrededor de
MXN3,697.8 millones. Standard & Poor’s espera que durante lo que resta de 2010 KCM contintie
con una generacién de flujo de efectivo operativo libre similar a la generada durante los tltimos
doce meses. El préximo vencimiento de deuda significativo de la empresa est4 programado para el
8 de diciembre de 2010 por MXN750 millones, el cual la compafiia pretende refinanciar con parte
de los recursos que espera obtener de las proximas emisiones en el mercado local. La compafiia
no cuenta con ningun tipo de restricciones financieras en ninguna de sus obligaciones.

Perspectiva

La perspectiva estable refleja nuestra expectativa de que KCM mantendra sus politicas financieras
conservadoras y su solida posicion de mercado en México. Podria haber un alza en la calificacién
si la compafifa reduce su concentraci6n de clientes y mejora su capacidad para establecer
aumentos de precios, lo que mejorarfa su generacién de flujo de efectivo. Por el contrario, la
calificacién podria bajar si hubiera un cambio sustancial en la politica financiera de KCM y si su
desempeiio financiero es débil con respecto a nuestras expectativas, particularmente su nivel de
apalancamiento.

Copyright © 2010 por Standard & Poor's Financial Services LLC (S&P). Todos los derechos reservados. Ninguna parte de esta informacién
puede ser reproducida o distribuida en forma alguna y/o por medio alguno, ni almacenada en una base de datos o sistema de recuperacion de
informacién sin autorizacion previa por escrito de S&P. S&P, sus filiales y/o sus proveedores tienen derechos de propiedad exclusivos en la
informaci6n, incluyendo las calificaciones, analisis crediticios relacionados y datos aqui provistos. Esta informacién no debe usarse para
propésitos ilegales o no autorizados. Ni S&P, ni sus filiales ni sus proveedores o directivos, funcionarios, accionistas, empleados o agentes
garantizan la itud, integridad, op idad o disponibilidad de la informacién. S&P, sus filiales o sus proveedores y directivos, funcionarios,
accionistas, empleados o agentes no son responsables de errores u omisiones, independientemente de su causa, de los resultados obtenidos a partir

del uso de tal informacién. S&P, SUS FILIALES Y PROVEEDORES NO EFECTUAN GARANTIA EXPLICITA O IMPLICITA ALGUNA,
INCLUYENDO, PERO SIN LIMITACION DE, CUALQUIER GARANTIA DE COMERCIALIZACION O ADECUACION PARA UN
PROPOSITO O USO EN PARTICULAR. En ningtin caso, S&P, sus filiales o sus proveedores y directivos, funci i0s, accionistas,

o agentes serén responsables frente a terceros derivada de dafios, costos, gastos, honorarios legales o pérdidas (incluyendo, sin limitacion,
pérdidas de ingresos o de ganancias y costos de oportunidad) directos, indirectos, incidentales, punitivos, compensatorios, ejemplares, especiales
o consecuenciales en conexién con cualquier uso de la informacién contenida aqui incluso si se advirtié de la posibilidad de tales dafios.

Las calificaciones y los andlisis crediticios relacionados de S&P y sus filiales y las declaraciones contenidas aqui son opiniones a la fecha en que
se expresan y no declaraciones de hecho o daciones para comprar, mantener o vender ningin instrumento o para tomar decisién de
inversién alguna. S&P no asume obligaci6n alguna de actualizar toda y cualquier informacin tras su publicacién. Los usuarios de la informacién
contenida aqui no deben basarse en ella para tomar decisiones de inversién. Las opiniones y anélisis de S&P no se refieren a la conveniencia de
ningiin instrumento o titulo-vator. S&P no actiia como fiduciario o asesor de inversiones. Aunque S&P ha obtenido informacién de fuentes que
considera confiables, no realiza tareas de auditoria ni asume obligacién alguna de revisién o verificacién independiente de la informacién que
recibe. S&P mantiene ciertas actividades de sus unidades de ios independi entre si a fin de preservar la independencia y objetividad de
sus respectivas actividades. Como resultado de ello, algunas unidades de negocio de S&P podrian tener informacién que no estd disponible a
otras de sus unidades de negocios. S&P ha establecido politicas y p dirni para Ia confidencialidad de 1a informacién no publica
recibida en relacién a cada uno de los procesos analiticos.

S&P Ratings Services recibe un honorario por sus servicios de calificacion y por sus andlisis crediticios relacionados, el cual es pagado
normalmente por los emisores de los titulos o por suscriptores de los mismos o por los deudores. S&P se reserva el derecho de diseminar sus
opiniones y andlisis. Las calificaciones y andlisis piiblicos de S&P estdn disponibles en sus sitios web www.standardandpoors.com,
www.standardand) oI MX, WWW. dardand) com.ar, www. dardand) com.br (gratuitos) y en www.ratingdirect.com y
www.globalcreditportal.com (por suscripcion) y podrian distribuirse por otros medios, incluyendo las publicaciones de S&P y por

redistribuidores externos. Informacion adicional sobre los honorarios por servicios de calificacion esté disponible en

Avdand :
www.standar .com/usr

A-28



SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores mencionados en el Suplemento Definitivo han sido registrados
en el Registro Nacional de Valores que lleva la CNBYV, los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos
fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. These securities have been registered with the securities section
of the National Registry of Securities (RNV) maintained by the CNBV. They can not be offered or sold
outside the United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.





