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FUNCIONES Y ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Pregunta tema sobre funciones y estructura del consejo de administracion

Respuesta:
ENTRE LAS FUNCIONES ESPECIFICAS QUE DESARROLLA EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, POR SU
IMPORTANCIA, SON DE CITARSE: AINOMBRAR AL DIRECTOR GENERAL, FIJANDO SUS FACULTADES Y
REMUNERACION; B) APROBAR LOS PROGRAMAS DE INVERSION PARA CONSTRUIR UNA UNIDAD INDUSTRIAL O
PARA ADQUIRIR ALGUNA EXISTENTE; C) ESTUDIAR Y RESOLVER SOBRE LA CONVENIENCIA DE TOMAR TODA
CLASE DE CREDITOS Y PRESTAMOS; D) REVISAR, APROBAR Y AUTORIZAR LA DIFUSION DE LA INFORMACION
FINANCIERA TRIMESTRAL Y ANUAL; E) ACORDAR LAS MEDIDAS PERTINENTES PARA DIRIGIR EL PROGRAMA DE
COMPRA DE ACCIONES PROPIAS ; F) NOMBRAR Y REMOVER A LOS AUDITORES EXTERNOS; Y, G) EN GENERAL,
ASEGURAR QUE LA COMPANIA SE CONDUZCA HACIA LA CONSECUCION DE SUS OBJETIVOS, APLICANDO
MECANISMOS SUFICIENTES DE CONTROL INTERNO DE OPERACIONES Y EN OBSERVANCIA DEL SISTEMA
JURIDICO VIGENTE. EL CONSEJO DE ADMINISTRACION ESTA COMPUESTO POR DOCE MIEMBROS
PROPIETARIOS; PARA CADA MIEMBRO PROPIETARIO SE DESIGNA SU RESPECTIVO SUPLENTE; LOS
CONSEJEROS DURAN EN SU CARGO UN ANO, PUEDEN SER REELECTOS Y RECIBEN LAS REMUNERACIONES
QUE DETERMINA LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS. CONFORME A LOS ESTATUTOS
SOCIALES, EL CONSEJO DE ADMINISTRACION TIENE LA OBLIGACION DE DESIGNAR UN COMITE DE AUDITORIA
Y UN COMITE DE COMPENSACIONES, INTEGRADOS CADA UNO POR TRES CONSEJEROS DE LOS CUALES EL
PRESIDENTE Y LA MAYORIA DEBEN SER PROPIETARIOS E INDEPENDIENTES.
Sobre la Integracion del Consejo de Administracion

1)¢,El Consejo de Administracién esta integrado por un nimero no menor a cinco y no mayor a quince X
consejeros propietarios? (Principio 2)
Comentarios:

2) *; Existen Unicamente Consejeros Propietarios? (Principio 3) X
Comentarios:

3) ¢ Los consejeros suplentes Unicamente pueden suplir a un consejero propietario previamente X
establecido? (Principio 3)
Comentarios:

4) ¢ En su caso el consejero propietario sugiere al Consejo la designacion de la persona que sera su X
respectivo suplente? (Principio 3)
Comentarios:

5) ¢Los consejeros independientes y patrimoniales, en conjunto, constituyen al menos el 40% del Consejo X
de Administracion? (Principio 7)
Comentarios:

6) ¢ Los consejeros independientes representan cuando menos el 20% del total de consejeros? (Principio 7) X
Comentarios:

7) ¢En el informe anual presentado por el Consejo de Administracion se mencionan cuales X
consejeros tienen la calidad de independientes y cuales de patrimoniales? (Principio 8)
Comentarios:



8) ¢ Se indica en el informe anual la categoria a la que pertenecen los consejeros patrimoniales? (Principio X
8)
Comentarios:

9) ¢ En el informe anual del Consejo de Administracién se indican los principales cargos de cada consejeroa X
la fecha del informe? (Principio 9)
Comentarios:

Sobre la Estructura del Consejo de Administracion

10) ¢ El Consejo de Administracion realiza las Funciones de Compensacion y Evaluacion, Auditoria y X
Planeacion y Finanzas? (Principio 10)

Comentarios:

11) ¢ Los érganos intermedios Unicamente estan conformados por consejeros propietarios? (Principio 12) X
Comentarios:

12) ¢ Cada o6rgano intermedio se compone de 3 miembros como minimo y 7 como maximo? (Principio 13) X
Comentarios:

13) ¢ Cada consejero independiente, ademas de cumplir con sus funciones en el Consejo, participa en al X
menos uno de los érganos intermedios? (Principio 16)
Comentarios:

14) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de la funcidon de Auditoria es presidido por un consejero X
independiente? (Principio 17)
Comentarios:

peracion del Consejo de Administracion
15) ¢ El Consejo de Administracion se retine al menos 4 veces al afio? (Principio 18) X
Comentarios:

16) ¢ Cuando menos una de las reuniones del Consejo de Administracién esta dedicada a la definicion de la X
estrategia de mediano y largo plazo de la sociedad? (Principio 18)
Comentarios:

17) ¢ Con acuerdo de al menos el 25% de consejeros, se puede convocar a una sesion de Consejo? X
(Principio 19)
Comentarios:

18) ¢ Los consejeros tienen acceso a toda la informacion relevante con cuando menos 5 dias habiles a la X
sesion? (Principio 20)
Comentarios:

19) * ¢ Existe algun mecanismo que asegure que los consejeros puedan evaluar cuestiones sobre asuntos X
estratégicos, aun cuando no reciban la informacién necesaria con cuando menos 5 dias habiles de

anticipacion? (Principio 20)

Comentarios:

20) * ¢ Se induce al consejero nombrado por primera vez, explicandole sus responsabilidades y la situacién X
de la sociedad? (Principio 21)
Comentarios:

Sobre los Deberes de los Consejeros Sl NO
21) ¢ Los consejeros comunican al Presidente y al Secretario del Consejo cualquier conflicto de interés que X



implique se deban de abstener de votar y en efecto se abstienen de participar en la deliberacion
correspondiente? (Principio 22)
Comentarios:

22) ¢ Los consejeros Unicamente utilizan los activos o servicios de la sociedad sdlo para el cumplimiento de X
su objeto social? (Principio 23)
Comentarios:

23) ¢ En su caso, se definen politicas claras para cuando los consejeros utilicen excepcionalmente los X
activos de la sociedad para cuestiones personales? (Principio 23)
Comentarios:

24) * ; Los consejeros dedican tiempo a sus funciones asistiendo cuando menos al 70% de las sesiones a X
las que es convocado? (Principio 24)
Comentarios:

25) * ; Los consejeros mantienen absoluta confidencialidad acerca de los asuntos sociales de los que tienen X
conocimiento a través de las sesiones a las que asisten? (Principio 25)
Comentarios:

26) ¢ Los consejeros propietarios y los consejeros suplentes se mantienen mutuamente informados acerca X
de los asuntos tratados en las sesiones del consejo? (Principio 26)
Comentarios:

27) ¢ Se apoya al Consejo de Administracion a través de opiniones, recomendaciones y orientaciones que X
se deriven del analisis del desempeno de la empresa? (Principio 27)
Comentarios:

A
FUNCION DE COMPENSACION Y EVALUACION

Respuesta:

LA EVALUACION Y REMUNERACION DEL DIRECTOR GENERAL Y DEMAS FUNCIONARIOS DE LA COMPANIA
ESTAN A CARGO DEL COMITE DE COMPENSACIONES. EL CRITERIO FUNDAMENTAL DE EVALUACION ES EL DE
LOGRO DE OBJETIVOS PREDETERMINADOS A NIVEL EMPRESA Y EN LO PERSONAL, EN UN CONTEXTO EN EL
QUE CADA PUESTO HA SIDO VALORADO TECNICAMENTE A TRAVES DE UNO DE LOS SISTEMAS
PROFESIONALES QUE EXISTEN PARA TAL EFECTO.

le con la funcién de evaluacién y compensacion
28) ¢ El 6rgano intermedio que realiza las funciones de Evaluacion y Compensacion revisa que las X
condiciones de contratacion de ejecutivos de alto nivel y que los pagos probables por separacion de la
sociedad, se apeguen a lineamientos aprobados por el Consejo? (Principio 29)
Comentarios:

29) ¢ La estructura y las politicas utilizadas para la determinacion de los paquetes de consejeros y X
funcionarios son reveladas? (Principio 30)
Comentarios:

A
FUNCION DE AUDITORIA

Respuesta:

EL COMITE DE AUDITORIA DE LA SOCIEDAD ESTA INTEGRADO ACTUALMENTE POR TRES CONSEJEROS
PROPIETARIOS E INDEPENDIENTES. SU FUNCIONAMIENTO ES REGULADO POR UN ESTATUTO PARTICULAR
APROBADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. EN ADICION, ES DE COMENTARSE QUE EN EL
CUMPLIMIENTO DE LA FUNCION DE AUDITORIA DE LA EMPRESA INTERACTUAN TRES ELEMENTOS: A) EL
DEPARTAMENTO DE AUDITORIA INTERNA; B) LA AUDITORIA EXTERNA A CARGO DE UNA FIRMA DE
CONTADORES PUBLICOS DE RECONOCIDO PRESTIGIO; Y, C) EL COMISARIO QUE ADEMAS PARTICIPA EN CADA
UNA DE LAS SESIONES TANTO DEL COMITE COMO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.



Sobre la Seleccién de los Auditores Sl NO
30) ¢ Los ingresos del auditor externo asi como de cualquier otra revision externa, provenientes de llevar a X

cabo la auditoria de la sociedad, representan un porcentaje igual o menor al 20% de los ingresos totales de

los despachos encargados? (Principio 32)

Comentarios:

31) ¢ La rotacion del socio que dictamina a la sociedad es de al menos cada 6 afios? (Principio 33) X
Comentarios:

32) ¢ La persona que firma el dictamen de la auditoria a los estados financieros anuales de la sociedad es X
distinta de aquella que actia como Comisario? (Principio 34)
Comentarios:

33) ¢ Se revela informacion en el Informe Anual acerca del perfil profesional del Comisario de la sociedad? X
(Principio 35)
Comentarios:

Sobre la Informacién Financiera Sl NO
34) ¢ La sociedad cuenta con un area de auditoria interna? (Principio 36) X
Comentarios:

35) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de realizar la funciéon de Auditoria somete las politicas contables X
a la aprobacion del Consejo? (Principio 37)
Comentarios:

36) ¢ El érgano intermedio que se encarga de la funcién de Auditoria se cerciora si la informacién financiera X
publica intermedia se elabora de acuerdo con los mismos principios, criterios y practicas con los que se
elaboraran los informes anuales? (Principio 39)

Comentarios:

Sobre los Controles Internos Sl NO
37) ¢ Existe un sistema de control interno? (Principio 41) X
Comentarios:

38) ¢ Se someten a la aprobacion del Consejo los lineamientos generales del sistema de control interno? X
(Principio 41)
Comentarios:

39) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de la funcion de Auditoria evalta y emite una opinién acerca de X
la efectividad del sistema de control interno? (Principio 42)
Comentarios:

40) ¢ Los auditores externos validan la efectividad del sistema de control interno y emiten un reporte X
respecto a dichos controles? (Principio 43)
Comentarios:

limiento de disp
41) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de la funciéon de Auditoria verifica que existan controles que X
permitan determinar si la sociedad cumple con las disposiciones que le son aplicables y lo reporta
periédicamente al Consejo? (Principio 44)
Comentarios:

42) ¢ La revision del cumplimiento de todas las disposiciones aplicables se lleva a cabo cuando menos una X
vez al afio? (Principio 44)
Comentarios:

43) ¢ Se informa periédicamente al Consejo de Administracion acerca de la situacion legal de la misma? X
(Principio 45)
Comentarios:



FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION

Pregunta tema sobre finanzas y planeacion

Respuesta:
EN LO CONCERNIENTE A LA FUNCION DE FINANZAS Y PLANEACION Y SI BIEN NO EXISTE ORGANO INTERMEDIO
QUE HAYA SIDO CREADO EN LA MATERIA, ES DE COMENTARSE QUE AL MENOS EN CUATRO OCASIONES
DURANTE CADA EJERCICIO SOCIAL, AL ANALIZAR LA INFORMACION FINANCIERA INTERMEDIA DEL TRIMESTRE
QUE SE REVISA, EL PRESIDENTE Y DIRECTOR GENERAL PRESENTA, EVALUA Y DISCUTE CON EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION LAS POLITICAS DE FINANCIAMIENTO DE LA COMPANIA Y LA MANERA EN QUE ESTAS SE
INSERTAN EN LA PLANEACION ESTRATEGICA DE LA MISMA.
Sobre la operacion del 6rgano intermedio que se encarga de la funcién de finanzas y planeacion
44); El 6rgano intermedio que se encarga de la funcién de Finanzas y planeacién emite una evaluacién X
acerca de la viabilidad de las principales inversiones y transacciones de financiamiento de la sociedad?
(Principio47)
Comentarios:

"NO EXISTE ORGANO INTERMEDIO"
45) ¢ El 6rgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion evalla X
periédicamente la posicion estratégica de la sociedad de acuerdo a lo estipulado en el plan estratégico?
(Principio 48)
Comentarios:

"NO EXISTE ORGANO INTERMEDIO"
46) ¢ El érgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion apoya al Consejo X
vigilando la congruencia de las politicas de inversion y de financiamiento con la visién estratégica de la
sociedad? (Principio 49)
Comentarios:

"NO EXISTE ORGANO INTERMEDIO"
47) ¢ El érgano intermedio que se encarga de las funciones de Finanzas y Planeacion apoya al Consejo X
revisando las proyecciones financieras de la sociedad asegurando su congruencia con el plan estratégico de
la sociedad? (Principio 50)
Comentarios:

"NO EXISTE ORGANO ENTERMEDIO"

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

DERECHOS DE ACCIONISTAS

i) Sobre la Informacién y Orden del Dia de la Asamblea de Accionistas Sl NO
1) ¢, Se omitié de la Orden del Dia de las Asambleas el punto referente a ‘Asuntos Varios'? (Principio 51) X
Comentarios:

2) ¢ Se evito la agrupacion de asuntos relacionados con diferentes temas en un solo punto del Orden del X
Dia? (Principio 51)
Comentarios:

3) ¢ Toda la informacion sobre cada punto del orden del dia de la Asamblea de Accionistas esta disponible X
con 15 dias de anticipacién? (Principio 52)
Comentarios:

4) ¢ Se facilita a los accionistas con algun formulario que contenga en detalle la informacion y posibles X
alternativas de voto sobre los asuntos del orden del dia, para que puedan girar instrucciones a sus

mandatarios? (Principio 53)

Comentarios:

LOS FORMULARIOS ESTUVIERON A DISPOSICION DE LOS REPRESENTANTES DE LOS ACCIONISTAS Y DE
ESTOS ULTIMOS DURANTE EL PREREGISTRO Y EL REGISTRO, ASI COMO EN EL TRANSCURSO DE LA
ASAMBLEA.

5) ¢ Dentro de la informacion que se entrega a los accionistas, se incluye la propuesta de integracion del X
Consejo de Administracion, acompainado de informacion referida al perfil profesional de los candidatos?
(Principio 54)

Comentarios:

ii) Sobre la Informacion y Comunicacion entre el Consejo de Administracion y los Accionistas

6) ¢ El Consejo de Administracion incluye en su informe anual a la Asamblea aspectos relevantes de los X
trabajos de cada érgano intermedio y los nombres de sus integrantes? (Principio 55)
Comentarios:



7) ¢ Los informes de cada érgano intermedio presentados al Consejo estan a disposicién de los accionistas X
junto con el material para la Asamblea? (Principio 55)
Comentarios:

8) ¢ La sociedad cuenta con politicas, mecanismos y personas responsables para informar a los X
inversionistas y mantener cauces de comunicacion con los accionistas e inversionistas potenciales?

(Principio 56)

Comentarios:

VN
PREGUNTA OPCIONAL

Practicas de Gobierno Corporativo Adicionales

Respuesta:
vi) Pregunta Opcional Si se cuenta con practicas de gobierno corporativo adicionales a las recomendadas por el Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas, en esta seccién se da la opcién para que la emisora las dé a conocer.

Lugar y Fecha
México. D.F. a 24 de Junio de 2005

Fecha Carta
24/06/2005

Nombre del Presidente del Consejo
ING. CLAUDIO X. GONZALEZ LAPORTE

Nombre del Secretario del Consejo
LIC. ALBERTO SAVEEDRA OLAVARRIETA



