
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B. DE
C.V.

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

IMPORTE % %IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
CONCEPTOSREF S

s01

s02

s03
s04

s06

s07

s05

s08

s09

s10

s11

s12

s13

s16

s15

s14

s18

s17

s20

s21

s22

s23

s26

s25

s24

s29

s28

s27

s32

s31

s30

s33

s34

s35

s36

s79

s41

s40

s39

s44

s42

s80

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO)

ACTIVO CIRCULANTE

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

INVENTARIOS

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR(NETO)

ACTIVO A LARGO PLAZO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS
Y ASOC.

OTRAS INVERSIONES

INMUEBLES

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

OTROS EQUIPOS

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

DEPRECIACIÓN ACUMULADA

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

PASIVO TOTAL

PASIVO CIRCULANTE

CRÉDITOS BANCARIOS

PROVEEDORES

IMPUESTOS POR PAGAR

CRÉDITOS BURSÁTILES

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO

CRÉDITOS BANCARIOS

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS BURSÁTILES

CRÉDITOS DIFERIDOS

OTROS CRÉDITOS CON COSTO

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO

CAPITAL CONTABLE MINORITARIO

ACTIVO TOTAL

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL SOCIAL PAGADO

APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL

PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

CAPITAL GANADO (PERDIDO)

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL

RECOMPRA DE ACCIONES

s103 OTROS CRÉDITOS CON COSTO

s19

ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS

24,248,967

9,164,025

3,017,607

4,166,392

90,291

1,889,735

0

617,068

617,068

0

0

14,453,503

4,988,104

24,673,736

48,829

15,634,212

377,046

0

14,371

15,546,473

4,646,471

146,471

0

4,500,000

0

2,415,717

275,839

2,283,891

0

8,702,494

0

8,702,494

4,205,641

4,205,641

0

0

4,496,853

4,554,567

-57,714

0

8,616,111

2,395,287

3,529,268

0

23,412,012

8,222,886

2,914,968

3,564,891

88,927

1,654,100

0

603,330

603,330

0

0

14,536,877

4,758,504

23,922,104

45,338

14,912,382

723,313

0

48,919

14,036,630

7,414,964

2,914,964

0

4,500,000

0

2,013,827

167,114

2,320,425

0

9,375,382

0

9,375,382

4,279,540

4,279,540

0

0

5,095,842

5,136,710

-40,868

0

4,301,241

2,044,192

76,108

0

100

38

12

17

0

8

0

3

3

0

0

60

21

102

0

64

2

0

0

100

55

15

23

0

0

2

16

30

29

0

0

15

1

100

0

100

48

48

0

0

52

52

0

0

100

35

12

15

0

7

0

3

3

0

0

62

20

102

0

64

3

0

0

100

31

15

1

0

0

1

14

53

32

0

0

17

21

100

0

100

46

46

0

0

54

55

0

0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
REF S CONCEPTOS

IMPORTE %IMPORTE %

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

s03
s46
s47

s81
s82
s83

s85
s50
s104

s87
s86

s21
s52
s53

s26

s89
s88

s07

s48
s49
s51

s18

s19

s32
s66
s91
s92
s69

s79

s38
s37

s90
s68

s58

s27

s60
s59

s31

s67
s65

INVERSIONES TEMPORALES
EFECTIVO

OPERACIONES DISCONTINUADAS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

OTROS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
IMPUESTOS DIFERIDOS

OTROS
OPERACIONES DISCONTINUADAS

PASIVO CIRCULANTE
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA
PASIVO EN MONEDA NACIONAL

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO

INTERESES POR PAGAR
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

CRÉDITO MERCANTIL
GASTOS AMORTIZABLES (NETO)

OTROS

ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO
IMPUESTOS DIFERIDOS
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
OPERACIONES DISCONTINUADAS
OTROS PASIVOS

CAPITAL SOCIAL PAGADO

ACTUALIZACIÓN

NOMINAL

OPERACIONES DISCONTINUADAS
PROVISIONES

OTROS PASIVOS CIRCULANTES

PASIVO A LARGO PLAZO

PASIVO EN MONEDA NACIONAL
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA

CRÉDITOS DIFERIDOS

OTROS
CRÉDITO MERCANTIL

3,017,607

21,446
2,996,161

0
0
0
0

0

0
0
0

14,371
14,371

0
0
0
0

8,616,111
4,974,289
3,641,822

2,415,717
150,930
152,968

1,515,168
0

20,179

4,646,471
146,471

4,500,000

0
0
0

2,283,891
1,944,328

111,589
0

227,974

4,205,641
9,009

4,196,632

2,914,968

274,268
2,640,700

0
0
0
0

0

0
0
0

48,919
48,919

0
0
0
0

4,301,241
1,334,184
2,967,057

2,013,827
80,591

123,245
1,241,114

0
17,173

7,414,964
2,914,964

4,500,000

0
0
0

2,320,425
2,219,126

101,299
0

0

4,279,540
9,167

4,270,373

100

1
99

100
0
0
0

100

0
0
0

100
100

0
0
0
0

100
58
42

100
6
6

63
0
1

100
3

97

100
0
0

100
85

5
0

10

100
0

100

100

9
91

100
0
0
0

100

0
0
0

100
100

0
0
0
0

100
31
69

100
4
6

62
0
1

100
39
61

100
0
0

100
96

4
0

0

100
0

100

s105 BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 576,472 24 551,704 27



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF S CONCEPTOS
IMPORTE % IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

%

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

s42
s93

s95
s94
s43

s45

s100

s44
s70

s97

s96

s71

s98

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL
RESERVA LEGAL

OTRAS RESERVAS
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

OTROS

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO
RESULTADO ACUMULADO POR POSICIÓN MONETARIA

EFECTO ACUMULADO POR CONVERSIÓN

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS  NO MONETARIOS

EFECTO ACUMULADO POR VALUACIÓN DE INST. FIN.
DERIVADOS
RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS

4,554,567
645,822

0
0

596,606
3,312,139

-57,714
0
0

40,608

-98,322

0
0

5,136,710
645,822

0
0

762,913
3,727,975

-40,868
0

-76,090

0

35,222

0

0

100
14

0
0

13
73

100
0
0

-70

170

0

0

100
13

0
0

15
73

100100
0

186

0

-86

0

0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DATOS INFORMATIVOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF S CONCEPTOS
TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE

s72
s73
s74

s76
s77

s101

s75

s102

s78

NUMERO DE FUNCIONARIOS (*)
FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGÜEDAD

NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACIÓN (*)
NUMERO DE OBREROS (*)

EFECTIVO RESTRINGIDO

CAPITAL DE TRABAJO

NUMERO DE EMPLEADOS (*)

DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS

NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*)

(*) DATOS EN UNIDADES

547,914
234,295

0
2,392
4,250

1,098,846,615
40,245,300

0
0

3,921,645
285,159

0
2,348
4,233

1,118,154,915
38,849,300

0
0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
CONSOLIDADO

Impresión Final

200804KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF R CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE %%

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL

null

r01

r02

r03

r04

r06

r05

r08

r09

r10

r11

r12

r14

r19

r18

r20

r48

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA

GASTOS GENERALES

COSTO DE VENTAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD (PÉRDIDA) DESPUÉS DE GTOS. GRALES.

OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

PARTICIPACIÓN EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
CONSOLIDADAS Y ASOC.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTIDAS NO ORDINARIAS

VENTAS NETAS 23,051,522

9,218,321

3,267,238

5,951,083

-375,647

-1,431,959

0

0

4,143,477

831,338

3,312,139

0

3,312,139

0

3,312,139

21,480,233

12,683,071

8,797,162

3,169,131

5,628,031

-461,175

-224,534

0

0

4,942,322

1,214,347

3,727,975

0
3,727,975

3,727,975

100

60

40

14

26

-2

-6

0

0

18

4

14

0
14

14

100

59

41

15

26

-2

-1

0

0

23

6

17

0

17

0

17

13,833,201

00



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

200804KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ACTUAL
REF R

IMPORTE %
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE %

r01

r21

r22

r24

r26

r42

r45

r46

r28

r34

r35

r25

r06

r10

r32

r33

r23

EXTRANJERAS

INTERESES PAGADOS

NACIONALES

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN ACTUALIZACIÓN DE UDIS

INTERESES GANADOS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA

P.T.U. CAUSADA

P.T.U. DIFERIDA

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN CAMBIOS NETO

VENTAS NETAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

IMPUESTO DIFERIDO

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

CONVERSIÓN EN DÓLARES (***)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA

r08 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

r49 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

23,051,522

21,548,511
1,503,011

135,456

-375,647

15,509

398,157

-7,001

-1,431,959

632,884

0

0

206,737

0

-1,005,812

0

831,338

1,054,202
-222,864

21,480,233

20,005,013
1,475,220

131,634

-461,175

7,477

403,110

65,542

-224,534

546,480

0

0

198,181

0

-66,616

190,381

1,214,347

1,021,394
192,953

100

93
7

1

100

-4

-106

2

100

-44

0

0

-14

0

70

0

100

127
-27

100

93
7

1

100

-2

-87

-14

100

-243

0

0

-88

0

30

-85

100

84
16



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

200804KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL
REF R

IMPORTE IMPORTE
CONCEPTOS

r40

r36
r37
r38
r39

r41

r47

VENTAS NETAS (**)
RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA (**)

RESULTADO DE OPERACIÓN (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA (**)

DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN OPERATIVA

VENTAS TOTALES

(**) INFORMACIÓN ÚLTIMOS DOCE MESES

34,528,435
4,356,068

23,051,522
5,951,083

3,312,139

3,312,139

1,154,993

33,461,984
4,630,924

21,480,233
5,628,031

3,727,975

3,727,975

1,045,505



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE:

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
CONSOLIDADO

Impresión Final

200804KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

%IMPORTE%IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL
CONCEPTOSREF

RT

rt01

rt02

rt03

rt04

rt06

rt05

rt08

rt09

rt10

rt11

rt12

rt14

rt19

rt18

rt20

rt48

UTILIDAD (PÉRDIDA) BRUTA

GASTOS GENERALES

COSTO DE VENTAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD (PÉRDIDA) DESPUÉS DE GTOS. GRALES.

OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

PARTICIPACIÓN EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
CONSOLIDADAS Y ASOC.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA

PARTIDAS NO ORDINARIAS

VENTAS NETAS 6,107,655

3,531,366

2,576,289

848,383

1,727,906

-44,266

-1,066,076

0

0

617,564

-33,324

650,888

0

650,888

0

650,888

5,383,139

3,196,714

2,186,425

747,147

1,439,278

-91,620

-33,262

0

0

1,314,396

287,498

1,026,898

0

1,026,898

0

1,026,898

100

58

42

14

28

0

-17

0

0

10

0

11

0

11

0

11

100

59

41

14

27

-2

0

0

0

24

5

19

0

19

0

19



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

200804KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL
REF
RT

IMPORTE %IMPORTE %
CONCEPTOS

rt01

rt21

rt22

rt24

rt26

rt42

rt45

rt46

rt28

rt34

rt35

rt25

rt06

rt10

rt32

rt33

rt23

EXTRANJERAS

INTERESES PAGADOS

NACIONALES

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN ACTUALIZACIÓN DE UDIS

INTERESES GANADOS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA

P.T.U. CAUSADA

P.T.U. DIFERIDA

UTILIDAD (PÉRDIDA) EN CAMBIOS NETO

VENTAS NETAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

IMPUESTO DIFERIDO

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

CONVERSIÓN EN DÓLARES (***)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA

rt08 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

rt49 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO.

6,107,655

5,714,834
392,821

29,892

-44,266

1,787

73,054

-27,001

-1,066,076

157,180

0

0

54,674

0

-963,570

0

-33,324

100,420
-133,744

5,383,139

5,024,514
358,625

32,573

-91,620

3,018

42,506

52,132

-33,262

144,662

0

0

56,550

0

-27,863

82,713

287,498

151,976
135,522

100

94
6

0

100

-4

-165

61

100

-15

0

0

-5

0

90

0

100

-301
401

100

93
7

1

100

-3

-46

-57

100

-435

0

0

-170

0

84

-249

100

53
47



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

AÑO:TRIMESTRE: 200804

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
REF
RT CONCEPTOS

IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE

rt47 DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN OPERATIVA 289,182 239,098



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN
FINANCIERA

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

c01

c02

c03

c04

c06

c07

c05

c08

c09

c10

c11

c12

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN

+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN UTILIZACIÓN DE RECURSOS

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE
FINANCIAMIENTO

RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E
INVERSIONES TEMPORALES

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
PERIODO

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL
PERIODO

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

REF C CONCEPTOS
IMPORTE IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

3,727,975

1,304,000

5,031,975

442,995

5,474,970

1,726,122

-4,037,604

-2,311,482

-2,091,996

1,071,492

1,843,476

2,914,968



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN
FINANCIERA

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF C
TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE

c39
c38

c37

c36
c35

c09

c34

c43

c32

c07

c31

c30

c42
c29
c28
c27
c26
c25
c24
c23

c06

c04

c19

c18

c02

c33

c20

c22

c21

c41
c13

+ (-) OTRAS PARTIDAS
 + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

 + VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARÁCTER
PERMANENTE

(-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO
(-) ADQUISICIÓN DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO

RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE

+ (-) OTRAS PARTIDAS

 + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

(-) DIVIDENDOS PAGADOS

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL

+ (-) OTRAS PARTIDAS
(-) AMORTIZACIÓN DE OTROS FINANCIAMIENTOS
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS
 + OTROS FINANCIAMIENTOS
 + DIVIDENDOS COBRADOS
 + FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
COBRAR

 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR
COBRAR Y OTROS ACTIVOS

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS

+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADOS QUE NO
REQUIEREN UTILIZACIÓN DE RECURSOS

+ (-) OTRAS PARTIDAS
+ DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN DEL EJERCICIO

0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0
0
0
0
0
0
0
0

0

0

0
0

0

0

0

0

0
0

0

0
0

1,304,000

1,045,505
258,495

442,995

600,144

-84,502

722,537

-713,714

-81,470

1,726,122

0
2,500,000

0
0

-268,222
0

-505,656
0

-4,037,604

-1,009,688

-3,027,916
0

0

0

-2,091,996

0

0
-1,490,404

0

0
-601,592



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (MÉTODO
INDIRECTO)

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF E

TRIMESTRE AÑO
ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO
ANTERIOR

IMPORTE

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
e01 UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 4,143,477 0

+(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVOe02 391,156 0
+(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSIÓNe03 932,747 0
+(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTOe04 1,638,696 0
FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDADe05

e06 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓNe07

7,106,076
-1,887,793
5,218,283 0

0
0

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
e08 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -670,141 0

e09 EFECTIVO EXCEDENTE (REQUERIDO) PARA APLICAR EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO 4,548,142 0

e10

e11

e12
e13
e14 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL PERIODO
DIFERENCIA EN CAMBIOS EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

INCREMENTO (DISMINUCIÓN) NETO DE EFECTIVO Y DEMÁS EQUIVALENTES DE
EFECTIVO

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

-4,494,982

53,160

49,479
2,914,968
3,017,607 0

0
0

0

0



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO (MÉTODO
INDIRECTO)

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

REF E

TRIMESTRE AÑO
ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO
ANTERIOR

IMPORTE

* EN CASO DE QUE DICHO IMPORTE SEA DIFERENTE A LA CUENTA R47 DEBERÁ EXPLICAR EN NOTAS.

e02 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 391,156 0
00+ESTIMACIÓN DEL EJERCICIOe15

e16 +PROVISIÓN DEL EJERCICIO
e17  + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS

391,156
0 0

0

e03 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
e18  + DEPRECIACIÓN Y AMORTIZACIÓN DEL EJERCICIO *
e19 (-) + UTILIDAD O PÉRDIDA EN VENTA  DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

932,747
1,154,993

-15,509 0
0
0

e20 + PÉRDIDA POR DETERIORO 0 0
0
0
0-206,737

0
0(-)+PARTICIPACIÓN EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

(-)DIVIDENDOS COBRADOS
(-)INTERESES A FAVORe23

e22
e21

e24  (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0

e04 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,638,696 0
e25
e26

+INTERESES DEVENGADOS
+ (-) OTRAS PARTIDAS

632,884
1,005,812

0
0

e06 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN -1,887,793 0

e32
e31
e30

e29

e28
e27

+ (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS
+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS
+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS
ACTIVOS

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS
+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR COBRAR

-945,477
-79,037
-59,471

0

-235,635
-568,173

0
0
0

0

0
0

e08 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN -670,141 0

e38
e37
e36
e35
e34
e33

+DISPOSICIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES
-INVERSIÓN EN  ACTIVOS INTANGIBLES
+VENTA DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
-INVERSIÓN EN INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
+DISPOSICIÓN DE ACCIONES CON CARÁCTER PERMANENTE
- INVERSIÓN DE ACCS. CON CARÁCTER PERMANENTE

0
0
0

-1,022,585
0
0

0
0
0
0
0
0

e44
e43
e42
e41
e40
e39

 + (-) OTRAS PARTIDAS
+(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS
+INTERESES COBRADOS
+DIVIDENDOS COBRADOS
+DISPOSICIÓN  DE OTRAS INVERSIONES CON CARÁCTER PERMANENTE
-OTRAS INVERSIONES CON CARÁCTER PERMANENTE

0
197,525
154,919

0
0
0

0
0
0
0
0
0

e10 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -4,494,982 0

e50
e49
e48
e47
e46
e45

(-) AMORTIZACIÓN DE OTROS FINANCIAMIENTOS
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
(-) AMORTIZACIÓN DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS
+ OTROS FINANCIAMIENTOS
+ FINANCIAMIENTOS BURSÁTILES
+ FINANCIAMIENTOS BANCARIOS

0
0

-75,610
0
0
0

0
0
0
0
0
0

e56
e55
e54
e53
e52
e51

-RECOMPRA DE ACCIONES
-INTERESES PAGADOS
+ APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL
+ PRIMA EN VENTA DE ACCIONES
(-) DIVIDENDOS PAGADOS
+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL

-843,340
-636,687

0
0

-3,048,751
0

0
0
0
0
0
0

0109,406 +  (-) OTRAS PARTIDASe57



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V. ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL

CONTABLE

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 200804

Impresión Final

CONSOLIDADO

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TOTAL DE
CAPITAL

CONTABLE

UTILIDADES O PERDIDAS ACUMULADAS
CONCEPTOS

CAPITAL GANADO

RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO
CAPITAL
SOCIAL

PRIMA EN
VENTA DE
ACCIONES

CAPITAL CONTRIBUIDO

INVERSIÓN
MINORITARIA

CAPITAL
CONTABLE

MAYORITARIORESERVAS UTILIDADES (PERDIDAS)
POR APLICAR

RETAM E ISR
DIFERIDO

OTRO RESULTADO
INTEGRAL

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS

APLICACIÓN DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS

DIVIDENDOS DECRETADOS

RECOMPRA DE ACCIONES

RESERVA PARA LA ADQUISICIÓN DE
ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTOS DE CAPITAL

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN INVERSIÓN
MINORITARIA

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

0

-123,392

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-829,686

0

0

0

0

-139,038

0

-3,027,916

0

-56,610

0

0

0

3,727,975

139,038

0

0

0

0

0

0

0

-76,090

0

0

0

0

0

0

0

0

35,222

0

0

-3,027,916

0

-1,009,688

0

0

0

3,687,107

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-3,027,916

0

-1,009,688

0

0

0

3,687,107

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 4,279,540 0 0 5,136,710 -76,090 35,222 9,375,382 0 9,375,382

RETAM E ISR DIFERIDO

APLICACIÓN DEL RESULTADO DEL
EJERCICIO A RESULTADOS ACUMULADOS

CONSTITUCIÓN DE RESERVAS

DIVIDENDOS DECRETADOS

(DISMINUCIÓN) AUMENTOS DE CAPITAL

RECOMPRA DE ACCIONES

RESERVA PARA LA ADQUISICIÓN DE
ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN PRIMA EN
VENTA DE ACCIONES

(DISMINUCIÓN) AUMENTO EN INVERSIÓN
MINORITARIA

RESULTADO INTEGRAL

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 4,205,641

0

0

0

0

-73,899

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 0

-76,090

0

-3,048,751

0

-769,441

0

0

0

3,312,139

4,554,567 0

0

0

0

0

0

0

0

0

76,090

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

-92,936

-57,714 8,702,494

3,219,203

0

0

0

-843,340

0

-3,048,751

0

0

0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0 8,702,494

3,219,203

0

0

0

-843,340

0

-3,048,751

0

0

0

(1) INCLUYE DEVENGADO Y RECICLADO

null 4,402,932 0 829,686 4,632,299 -139,038 0 9,725,879 0 9,725,879
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DATOS POR ACCIÓN

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 200804

Impresión Final

CONSOLIDADO

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE
REF D

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE
CONCEPTOS

d01

d02

d03

d04

d05

d08

d09

d10

d11

d13

d12

UTILIDAD DILUIDA POR ACCIÓN (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE  OPERACIONES
DISCONTINUADAS POR ACCIÓN ORDINARIA (**)

UTILIDAD BÁSICA POR ACCIÓN PREFERENTE (**)

EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA
UTILIDAD (PÉRDIDA) POR ACCIÓN (**)

VALOR EN LIBROS POR ACCIÓN

DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCIÓN

DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCIÓN

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN
LIBROS .

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
BÁSICA POR ACCIÓN PREFERENTE (**)

UTILIDAD BÁSICA POR ACCIÓN ORDINARIA (**)

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD
BÁSICA POR ACCIÓN ORDINARIA (**)

(**) INFORMACIÓN ULTIMOS DOCE MESES

acciones

veces

veces

veces

acciones

veces

veces

veces

7.92

0

0

0

2.99

2.99

2.68

0

5.75

15.23

0

3.29

0

0

3.29

0

8.38

2.56

0.00

5.65

14.44

0

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$

$
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KIMBERLY - CLARK DE MEXICO S.A.B.
DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 200804

Impresión Final

CONSOLIDADO

KIMBER

INFORMACIÓN DICTAMINADA

7.32

p01

p02

p03

p05

p06

p04

p07

p08

p09

p10

p12

p11

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL
CONTABLE  (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**)

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA A UTILIDAD
(PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA

DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR

VENTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) (**)

ROTACIÓN DE INVENTARIOS(**)

DÍAS DE VENTAS POR COBRAR

INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**)

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

RENDIMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL

(**) INFORMACIÓN ULTIMOS DOCE MESES

ACTIVIDAD

APALACAMIENTO

p13

p14
p16

p17

p15

p18

p19

p20

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL
PASIVO A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO
(NETO)

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE

VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) DESPUÉS DE GTOS. GRALES. A
INTERESES PAGADOS

ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO
CIRCULANTE

LIQUIDEZ

%

%

%

%

veces

%

veces

veces

dias

%

veces

%

%

%

veces

veces

veces

veces

veces

%

%

%

%

%

veces

%

veces

veces

dias

%

veces
%

%

%

veces

veces

veces

veces

veces

%

14.37

38.06

13.66

81.78

0.00

0.95

1.59

57

8.69

64.11

1.79

32.94

32.15

9.40

1.48

1.06

0.84

0.59

35.02

17.36

39.76

15.92

82.58

5.11

0.92

1.48

7.67

52

7.30

59.95
1.50

30.27

51.01

10.30

1.53

1.91

1.53

0.59

67.77

TRIMESTRE AÑO ACTUALCONCEPTOSREF P TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

p14



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA
ADMINISTRACIÓN SOBRE LOS RESULTADOS DE

OPERACIÓN Y SITUACIÓN FINANCIERA DE LA
COMPAÑÍA

CLAVE DE COTIZACIÓN:

1

AÑO:TRIMESTRE: 04 2008

CONSOLIDADO

Impresión Final

KIMBER

KIMBERLY - CLARK DE MEXICO
S.A.B. DE C.V.

INFORMACIÓN DICTAMINADA

PAGINA 2/

(COMENTARIOS BASADOS EN CIFRAS NOMINALES DE AMBOS AÑOS)

PUNTOS SOBRESALIENTES:

- EL 4º, MUY BUEN TRIMESTRE EN OPERACIONES.
- INCREMENTO EN VENTAS NETAS DEL 14 PORCIENTO.
- INCREMENTO DE UTILIDAD DE OPERACIÓN Y DE EBITDA DEL 21 PORCIENTO.
- MARGEN DE EBITDA DEL 33 PORCIENTO.
- EFECTIVO POR MÁS DE 3,000 MILLONES DE PESOS AL CIERRE DEL AÑO.

LOS   RESULTADOS   OPERATIVOS   DEL   CUARTO  TRIMESTRE  FUERON  MUY  BUENOS,
CONTINUANDO  LA  TENDENCIA  POSITIVA  DE  RESULTADOS  MOSTRADOS EN TRIMESTRES
ANTERIORES  EN  CUANTO  A  CRECIMIENTO  EN  VENTAS  Y  UTILIDAD DE OPERACIÓN.
DESAFORTUNADAMENTE   LA   CRISIS   FINANCIERA   INTERNACIONAL   OCASIONÓ  UNA
DEVALUACIÓN SÚBITA DEL PESO QUE TUVO UN IMPACTO NEGATIVO EN LA UTILIDAD NETA.

LAS  VENTAS  NETAS  CRECIERON  14  PORCIENTO.   EN NUESTRO PRINCIPAL NEGOCIO,
PRODUCTOS  AL CONSUMIDOR EL INCREMENTO FUE DE 11 PORCIENTO COMPUESTO DE MAYOR
VOLUMEN  EN 3 PORCIENTO Y DE PRECIO Y MEZCLA EN 8 PORCIENTO.  TUVIMOS MAYORES
VOLÚMENES  EN  PRÁCTICAMENTE  TODOS  LOS  PRODUCTOS AL CONSUMIDOR. DOS NUEVAS
ÁREAS  DE  NEGOCIOS,  TOALLAS  HÚMEDAS  Y  PRODUCTOS  PARA  LA  INCONTINENCIA
CRECIERON  A  TASAS DE DOBLE DÍGITO.  TAMBIÉN LA LÍNEA DE VENTAS DE PRODUCTOS
PROFESSIONAL MOSTRÓ UN CRECIMIENTO MUY SIGNIFICATIVO.

LA  DESACELERACIÓN  EN  LA  ECONOMÍA  A  NIVEL  MUNDIAL  Y PARTICULARMENTE EN
ESTADOS  UNIDOS  PERMITIÓ  QUE  ALGUNOS  INSUMOS MOSTRARAN UNA TENDENCIA A LA
BAJA  EN  SU COTIZACIÓN INTERNACIONAL.  SIN EMBARGO, ESTA BAJA DE PRECIOS FUE
NEGADA  POR  EL  MAYOR  TIPO  DE  CAMBIO,  POR  LO QUE CONTINUÓ LA PRESIÓN EN
NUESTROS COSTOS.   NO  OBSTANTE  LO ANTERIOR, LA UTILIDAD DE OPERACIÓN CRECIÓ
21  PORCIENTO  EN  RELACIÓN  AL  AÑO ANTERIOR.  ESTO SE DEBIÓ A LOS ESFUERZOS
INTERNOS  EN  PROGRAMAS  DE  REDUCCIÓN Y CONTENCIÓN DE COSTOS, A EL RESULTADO
DEL  ARRANQUE  DE  LAS  NUEVAS  INVERSIONES  ESPECÍFICAMENTE  DEDICADAS  A LA
REDUCCIÓN  DE  COSTOS;  Y  A  LA  ALTA  PRODUCTIVIDAD CON LA QUE HEMOS ESTADO
OPERANDO.

LA  CRISIS  FINANCIERA  Y  ESPECULATIVA  A  NIVEL  MUNDIAL  PROVOCÓ  UNA ALTA
VOLATILIDAD  Y  UN  EFECTO  NEGATIVO  EN  EL  TIPO  DE CAMBIO. AUN CUANDO LAS
ESTRUCTURAS  FINANCIERAS Y ECONÓMICAS DEL PAÍS SON SOLIDAS, AL FINAL DEL AÑO,
EL  PESO  TUVO  UNA  DEPRECIACIÓN  DE 38 PORCIENTO EN RELACIÓN A SU PUNTO MÁS
BAJO  EN  EL  AÑO,  CUYO  IMPACTO SOBRE UNA POSICIÓN PASIVA EN DÓLARES ARROJÓ
PÉRDIDAS  CAMBIARIAS  IMPORTANTES PARA LA EMPRESA.  DICHO EFECTO NEGATIVO FUE
PARCIALMENTE  COMPENSADO  POR  UNA DEVOLUCIÓN DE IMPUESTOS OBTENIDA EN VIRTUD
DE  UN  JUICIO FAVORABLE.   COMO  RESULTADO  DE TODO LO ANTERIOR, LA UTILIDAD
NETA DEL TRIMESTRE FUE 36 PORCIENTO MENOR AL AÑO PASADO.

POR  LO  QUE  RESPECTA A LOS DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008
LOS  RESULTADOS  SON  COMO  SIGUE:  INCREMENTO  EN  VENTAS DE 10 PORCIENTO, 4
PORCIENTO  DEBIDO  A MAYOR VOLUMEN Y 6 PORCIENTO POR MEJOR PRECIO Y MEZCLA DE
PRODUCTOS  VENDIDOS.  LA UTILIDAD DE OPERACIÓN FUE 8 PORCIENTO ARRIBA DEL AÑO
ANTERIOR Y LA UTILIDAD NETA FUE 9 PORCIENTO MENOR AL AÑO ANTERIOR.
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GENERAMOS  EBITDA  DE  $7,106 MILLONES DE PESOS DURANTE EL AÑO UN 9 PORCIENTO
MAYOR  Y  AL  31  DE  DICIEMBRE  DE  2008  TERMINAMOS CON EFECTIVO POR $3,018
MILLONES  DE  PESOS.  HEMOS  INVERTIDO  EN  LOS  ÚLTIMOS  DOCE  MESES  $1,915
MILLONES  DE  PESOS ($1,072 EN ACTIVOS FIJOS O CAPEX Y $843 EN LA RECOMPRA DE
ACCIONES  PROPIAS)  Y SE PAGÓ UN DIVIDENDO A NUESTROS ACCIONISTAS POR  $3,049
MILLONES DE PESOS.

AL  31  DE  DICIEMBRE  DE  2008,  TAL  Y  COMO  SE HA REVELADO EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS,  LA  COMPAÑÍA  CUENTA CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE
SE  UTILIZAN  PARA  REDUCIR  LOS RIESGOS DE LOS EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN
LAS  TASAS  DE  INTERÉS Y  EN  EL PRECIO DEL GAS NATURAL.  INDEPENDIENTEMENTE
DEL  VALOR  DE  MERCADO  DE  ESTOS  INSTRUMENTOS,  SU  EFECTO  EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS NO SERÍA MATERIAL.
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OPERACIONES
-----------

KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S. A. B. DE C. V.  Y  SUBSIDIARIAS (LA "COMPAÑIA")
SE DEDICA A LA MANUFACTURA Y COMERCIALIZACION DE  PRODUCTOS DESECHABLES PARA
EL CONSUMIDOR DE USO DIARIO DENTRO  Y  FUERA DEL HOGAR, COMO SON:  PAÑALES Y
PRODUCTOS PARA BEBE, TOALLAS FEMENINAS,  PRODUCTOS PARA INCONTINENCIA, PAPEL
HIGIENICO,  SERVILLETAS,  PAÑUELOS,  TOALLAS PARA MANOS Y COCINA,  TOALLITAS
HUMEDAS  Y  PRODUCTOS  PARA  EL  CUIDADO DE LA SALUD.  ENTRE SUS PRINCIPALES
MARCAS SE ENCUENTRAN:  HUGGIES®,  KLEENBEBE®,  KLEENEX®,  KIMLARK®, PETALO®,
COTTONELLE®, DEPEND® Y KOTEX®.

BASES DE PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS
--------------------------------------------

UNIDAD  MONETARIA  DE  LOS  ESTADOS  FINANCIEROS - LOS ESTADOS FINANCIEROS Y
NOTAS  AL  31  DE DICIEMBRE  DE  2008  Y POR EL AÑO QUE TERMINÓ EN ESA FECHA
INCLUYEN SALDOS Y TRANSACCIONES DE PESOS DE DIFERENTE PODER ADQUISITIVO. LOS
ESTADOS  FINANCIEROS  Y  NOTAS  AL  31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y POR EL AÑO QUE
TERMINÓ  EN  ESA FECHA ESTÁN PRESENTADOS EN PESOS  DE  PODER ADQUISITIVO DEL
31 DE DICIEMBRE DE 2007.

CONSOLIDACION -  LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INCLUYEN LAS CIFRAS DE
KIMBERLY-CLARK   DE   MEXICO, S. A. B.  DE  C. V.  Y   DE   LAS   SIGUIENTES
SUBSIDIARIAS, DE LAS CUALES POSEE LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES:

- CRISOBA  INDUSTRIAL,  S. A. DE C. V.   PROPORCIONA  SERVICIOS  DE RENTA DE
  EQUIPO Y OTROS A KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,  S. A. B. DE C. V.

- PAPER PRODUCTS TRADE CORPORATION.  EMPRESA COMERCIALIZADORA ESTABLECIDA EN
  EL  EXTERIOR  PARA  PROMOVER  LAS  EXPORTACIONES  DE  LOS  PRODUCTOS DE LA
  COMPAÑIA.

- SERVICIOS EMPRESARIALES SORAN, S. A. DE C. V. PROPORCIONA FINANCIAMIENTO Y
  A TRAVES DE SUS COMPAÑIAS SUBSIDIARIAS,  SERVICIOS DE DISTRIBUCION Y OTROS
  A KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S. A. B. DE C. V.

- TAXI  AEREO  DE  MEXICO, S. A.  PROPORCIONA SERVICIO DE TRANSPORTE AEREO A
  PERSONAL DE KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S. A. B. DE C. V.,  SUS SUBSIDIARIAS
  Y AL PUBLICO EN GENERAL.

- OTRAS  SUBSIDIARIAS  CUYA  ACTIVIDAD  ES  EL  ARRENDAMIENTO  DE  INMUEBLES,
  A OTRAS SUBSIDIARIAS DE KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S. A. B. DE C. V.

LAS  OPERACIONES   Y   SALDOS  INTERCOMPAÑIAS  HAN  SIDO  ELIMINADOS  EN  LA
CONSOLIDACION.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
---------------------------------------------

LOS  ESTADOS  FINANCIEROS  CONSOLIDADOS  ADJUNTOS  CUMPLEN CON LAS NORMAS DE
INFORMACIÓN FINANCIERA "NIF".  SU PREPARACIÓN REQUIERE QUE LA ADMINISTRACIÓN
EFECTÚE  CIERTAS  ESTIMACIONES  Y UTILICE DETERMINADOS SUPUESTOS PARA VALUAR
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ALGUNAS  DE  LAS  PARTIDAS  DE  LOS  ESTADOS FINANCIEROS Y PARA EFECTUAR LAS
REVELACIONES   QUE  SE  CONSIDEREN  ADECUADAS  EN  LAS  CIRCUNSTANCIAS.  LAS
PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES SON LAS SIGUIENTES:

CAMBIOS CONTABLES

A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008 ENTRARON EN VIGOR LAS SIGUIENTES NUEVAS NIF:
NIF B-2,  ESTADO DE FLUJOS  DE EFECTIVO (�"NIF B-2"�) - SUSTITUYE AL BOLETÍN
B-12,  ESTADO  DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA.  DE ACUERDO CON LA NIF
B-2  LA  COMPAÑÍA  DETERMINA  LOS  FLUJOS  DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
OPERACIÓN  USANDO  EL  MÉTODO INDIRECTO.  EL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SE
PRESENTA  EN  PESOS NOMINALES. LA NIF B-2 ESTABLECE QUE ESTE CAMBIO CONTABLE
DEBE  RECONOCERSE  MEDIANTE  LA  APLICACIÓN  PROSPECTIVA,  POR LO TANTO,  SE
PRESENTA  EL  ESTADO  DE  FLUJOS  DE  EFECTIVO Y  EL ESTADO DE CAMBIOS EN LA
SITUACIÓN  FINANCIERA  POR  EL  AÑO QUE TERMINÓ EL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y
2007, RESPECTIVAMENTE.

NIF B-10,  EFECTOS  DE  LA  INFLACIÓN  ("NIF B-10") - CONSIDERA DOS ENTORNOS
ECONÓMICOS: A) INFLACIONARIO,  CUANDO LA  INFLACIÓN  ACUMULADA  DE  LOS TRES
EJERCICIOS ANUALES  ANTERIORES  ES  IGUAL O SUPERIOR A 26%,  CASO EN EL CUAL
REQUIERE  EL  RECONOCIMIENTO  DE  LOS  EFECTOS  DE  LA  INFLACIÓN,  Y  B) NO
INFLACIONARIO,  CUANDO  EN EL MISMO PERÍODO LA INFLACIÓN ES MENOR A 26%;  EN
ESTE ÚLTIMO CASO,  NO SE DEBEN  RECONOCER  LOS  EFECTOS  DE  LA INFLACIÓN EN
LOS ESTADOS FINANCIEROS.   ADEMÁS,  SE ELIMINA LA VALUACIÓN DE INVENTARIOS Y
ACTIVO FIJO BAJO EL MÉTODO DE COSTOS ESPECÍFICOS.

DEBIDO  A  QUE  LA  INFLACIÓN  ACUMULADA  DE  LOS  TRES  EJERCICIOS  ANUALES
ANTERIORES  ES  11.56%, EL ENTORNO ECONÓMICO CALIFICA COMO NO INFLACIONARIO.
POR  LO TANTO A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2008 SE SUSPENDIÓ EL RECONOCIMIENTO
DE  LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS; SIN EMBARGO, LOS
ACTIVOS,  PASIVOS  Y  CAPITAL  CONTABLE  AL  31  DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
INCLUYEN LOS EFECTOS DE REEXPRESIÓN RECONOCIDOS HASTA  EL 31 DE DICIEMBRE DE
2007.

RECONOCIMIENTO  DE LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN - HASTA EL 31 DE DICIEMBRE DE
2007,  EL   RECONOCIMIENTO   DE   LOS   EFECTOS   DE  LA  INFLACIÓN  RESULTÓ
PRINCIPALMENTE,  EN GANANCIAS  O  PÉRDIDAS  POR  INFLACIÓN SOBRE PARTIDAS NO
MONETARIAS  Y  MONETARIAS,  QUE SE PRESENTAN EN LOS ESTADOS FINANCIEROS BAJO
LOS DOS RUBROS SIGUIENTES:

INSUFICIENCIA  EN  LA  ACTUALIZACIÓN  DEL  CAPITAL  CONTABLE  -  SE ORIGINA,
FUNDAMENTALMENTE, PORQUE  LA  ACTUALIZACIÓN  DEL  VALOR  DE  LA MAQUINARIA Y
EQUIPO DE IMPORTACIÓN HA SIDO INFERIOR A LA INFLACIÓN.

RESULTADO POR POSICIÓN MONETARIA - EL EFECTO MONETARIO SE DETERMINA MEDIANTE
LA  APLICACIÓN  DEL  INCREMENTO  MENSUAL EN EL ÍNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR A LA POSICIÓN MONETARIA NETA MENSUAL.

LOS PORCENTAJES DE INFLACIÓN POR LOS AÑOS QUE TERMINARON  EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008 Y 2007 FUERON  6.53% Y 3.76%, RESPECTIVAMENTE.

EQUIVALENTES DE EFECTIVO - CONSISTE EN INVERSIONES  DIARIAS DE EXCEDENTES DE
EFECTIVO  E  INVERSIONES EN VALORES FÁCILMENTE CONVERTIBLES  EN  EFECTIVO  Y
SUJETOS A RIESGOS POCO SIGNIFICATIVOS DE CAMBIOS EN VALOR.
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INVENTARIOS  Y  COSTO  DE  VENTAS -  A  PARTIR  DE  2008, LOS INVENTARIOS SE
PRESENTAN AL MENOR ENTRE SU COSTO O EL VALOR DE REALIZACIÓN.  HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007, LOS INVENTARIOS SE PRESENTARON  A SU VALOR DE REPOSICIÓN,
EL CUAL NO EXCEDE A SU VALOR DE REALIZACIÓN. EL COSTO DE VENTAS SE DETERMINÓ
HASTA ESA FECHA CON BASE AL COSTO DE REPOSICIÓN A LA FECHA DE LA VENTA.

INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO  -  SE REGISTRAN AL COSTO DE ADQUISICIÓN. LOS
SALDOS  QUE  PROVIENEN  DE  ADQUISICIONES DE PROCEDENCIA NACIONAL REALIZADAS
HASTA  EL  31  DE  DICIEMBRE  DE  2007  SE  ACTUALIZARON  APLICANDO FACTORES
DERIVADOS  DEL  INPC  HASTA ESA FECHA. EN EL CASO DE ACTIVOS FIJOS DE ORIGEN
EXTRANJERO SU COSTO DE ADQUISICIÓN SE ACTUALIZÓ, HASTA ESA MISMA FECHA,  CON
LA  INFLACIÓN  DEL  PAÍS  DE  ORIGEN  Y SE CONSIDERÓ LA FLUCTUACIÓN DEL PESO
MEXICANO CON RELACIÓN A LA MONEDA DE DICHO PAÍS DE ORIGEN.

LA DEPRECIACIÓN DE LOS INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO SE CALCULA CONFORME AL
MÉTODO  DE  LÍNEA  RECTA  Y  CON  BASE  EN LAS VIDAS ÚTILES ESTIMADAS DE LOS
ACTIVOS, COMO SIGUE:

                                                             AÑOS
                                                           PROMEDIO
                                                           --------
EDIFICIOS                                                    45
MAQUINARIA Y EQUIPO                                        15 A 25
EQUIPO DE TRANSPORTE                                       12 Y 25

CAPITALIZACIÓN  DEL  RESULTADO  INTEGRAL  DE  FINANCIAMIENTO  - EL RESULTADO
INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO INCURRIDO Y ATRIBUIBLE AL PERÍODO DURANTE EL CUAL
SE  LLEVÓ  A  CABO  LA  CONSTRUCCIÓN  E  INSTALACIÓN DE PROYECTOS MAYORES DE
INVERSIÓN  EN  INMUEBLES,  MAQUINARIA Y EQUIPO SE CAPITALIZA. HASTA EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2007,  SE  ACTUALIZÓ APLICANDO EL ÍNDICE NACIONAL DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR.

DETERIORO  DE  ACTIVOS  DE  LARGA  DURACIÓN EN USO - ANUALMENTE SE REVISA EL
VALOR  EN  LIBROS  DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACIÓN EN USO, PARA DETECTAR LA
PRESENCIA DE ALGÚN INDICIO DE DETERIORO.   AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007
NO EXISTEN INDICIOS DE DETERIORO.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS  -  INCLUYEN  LAS  PRESTACIONES QUE SE DEVENGAN A
FAVOR DE LOS EMPLEADOS POR BENEFICIOS DIRECTOS, BENEFICIOS POR TERMINACIÓN Y
AL RETIRO.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS - SE VALÚAN  A  SU  VALOR RAZONABLE Y SUS
EFECTOS  SE  RECONOCEN  EN  LOS  RESULTADOS  DEL  PERÍODO  Y  EN  EL CAPITAL
CONTABLE.   ESTOS  INSTRUMENTOS  SE UTILIZAN PARA REDUCIR LOS RIESGOS DE LOS
EFECTOS  DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE INTERÉS, LOS TIPOS DE CAMBIO  DE
MONEDA EXTRANJERA Y EL PRECIO DE CIERTOS INSUMOS.

OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA  -  LAS OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA SE
REGISTRAN  AL  TIPO  DE  CAMBIO  VIGENTE  A LA FECHA DE SU CELEBRACIÓN.  LOS
ACTIVOS  Y  PASIVOS  MONETARIO  EN  MONEDA  EXTRANJERA  SE  VALÚAN EN MONEDA
NACIONAL  AL  TIPO  DE CAMBIO VIGENTE A LA FECHA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.
LAS  FLUCTUACIONES  CAMBIARIAS  SE  REGISTRAN  EN  EL  RESULTADO INTEGRAL DE
FINANCIAMIENTO DEL PERÍODO EN QUE OCURREN.
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RECONOCIMIENTO DE INGRESOS -  LOS INGRESOS SE RECONOCEN EN EL PERÍODO EN QUE
SE  TRANSFIERE  LA  PROPIEDAD  Y/O  RESPONSABILIDAD DE LOS INVENTARIOS A LOS
CLIENTES QUE LOS ADQUIEREN.

PARTICIPACIÓN  DE  LOS  TRABAJADORES  EN  LAS UTILIDADES "PTU"  -  LA PTU SE
REGISTRA EN LOS RESULTADOS DEL AÑO EN QUE SE CAUSA Y SE PRESENTA EN EL RUBRO
DE  OTROS  GASTOS  (INGRESOS)  EN  LOS  ESTADOS  DE  RESULTADOS CONSOLIDADOS
ADJUNTOS.  SE  RECONOCE  LA  PTU  DIFERIDA  PROVENIENTE  DE  LAS DIFERENCIAS
TEMPORALES  QUE  RESULTAN  DE  LA  COMPARACIÓN  DE  LOS  VALORES CONTABLES Y
FISCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS,  CUANDO SE PUEDA PRESUMIR  RAZONABLEMENTE
QUE  VAN  A PROVOCAR UN PASIVO O BENEFICIO, Y NO EXISTA ALGÚN INDICIO DE QUE
VAYA A CAMBIAR ESA SITUACIÓN, DE TAL MANERA QUE LOS PASIVOS O LOS BENEFICIOS
NO SE MATERIALICEN.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD - EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA ("ISR"), SE REGISTRA EN
LOS RESULTADOS DEL AÑO EN QUE SE CAUSA, RECONOCIÉNDOSE LOS EFECTOS DIFERIDOS
ORIGINADOS  POR LAS DIFERENCIAS TEMPORALES, CORRESPONDIENTES A OPERACIONES Y
OTROS  EVENTOS ECONÓMICOS RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS EN PERÍODOS
DIFERENTES  AL  CONSIDERADO EN LAS DECLARACIONES DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
DE  LAS  EMPRESAS.  DICHOS  EFECTOS  SE  REGISTRAN  CONSIDERANDO  TODAS  LAS
DIFERENCIAS  TEMPORALES  QUE  SE  DETERMINAN  MEDIANTE LA COMPARACIÓN DE LOS
VALORES CONTABLES Y FISCALES DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS.

PARA  RECONOCER  EL  IMPUESTO  DIFERIDO ES NECESARIO REALIZAR UNA PROYECCIÓN
FINANCIERA  PARA  IDENTIFICAR  CUAL  SERÁ  LA  BASE  GRAVABLE  PREPONDERANTE
(IMPUESTO SOBRE LA RENTA O IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA ÚNICA "IETU") PARA EL
PAGO DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD.

CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
-----------------------------
                                                 2008            2007
                                             -------------  -------------

CLIENTES                                     $  4,302,657   $  3,694,288
ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO          (136,265)      (129,397)
                                             -------------  -------------
NETO                                         $  4,166,392   $  3,564,891
                                             =============  =============

INVENTARIOS
-----------

                                                  2008           2007
                                              ------------  ------------
PRODUCTOS TERMINADOS                          $   627,321   $    691,425
PRODUCCION EN PROCESO                             191,829        142,886
MATERIA PRIMA Y REFACCIONES                     1,070,585        819,789
                                             ------------  -------------
TOTAL                                         $ 1,889,735   $  1,654,100
                                              ============  =============
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INFORMACION POR SEGMENTOS
-------------------------

LA INFORMACION POR SEGMENTOS OPERATIVOS SE PRESENTA CON BASE EN EL ENFOQUE GERENCIAL
COMO SIGUE:

                     2008                               2007
            -----------------------------   -----------------------------
                            INSTITUCIONAL                   INSTITUCIONAL
              PRODUCTOS AL  Y  CUIDADO DE    PRODUCTOS AL   Y  CUIDADO DE
               CONSUMIDOR     LA SALUD        CONSUMIDOR      LA SALUD
            --------------  -------------   -------------- --------------

VENTAS NETAS $  20,063,730  $   2,987,792   $   18,980,609 $    2,499,624

UTILIDAD DE
 OPERACION       5,498,924        452,159        5,217,483        410,548

DEPRECIACION       980,244        174,749          890,928        154,577

ACTIVOS
 TOTALES        20,812,929      3,436,038       20,341,213      3,070,799

LAS VENTAS DE EXPORTACION REPRESENTAN EL 7% DEL TOTAL, TANTO EN 2008 COMO EN 2007, Y SE
INCLUYEN EN LOS SEGMENTOS RESPECTIVOS.

PARTES RELACIONADAS
-------------------

POR  LOS  AÑOS  QUE  TERMINARON  EL  31  DE  DICIEMBRE, LA COMPAÑÍA TUVO LAS
SIGUIENTES TRANSACCIONES Y SALDOS CON SUS PARTES RELACIONADAS.

KIMBERLY-CLARK CORPORATION:                       2008           2007
                                              ------------  ------------
COMPRAS Y SERVICIOS TECNICOS                  $ 1,215,625   $  1,585,295
MAQUINARIA Y EQUIPO                               156,828        204,877
VENTAS                                            842,394      1,099,350
CUENTAS POR PAGAR                                 161,407        201,169
CUENTAS POR COBRAR                                103,170        120,736

GRUPO PAPELERO SCRIBE, S.A. DE C.V.:              2008           2007
                                              ------------  ------------
COMPRAS Y OTROS SERVICIOS                     $   532,974   $    546,894
VENTAS DE INVENTARIOS Y OTROS SERVICIOS           830,446      1,254,499
CUENTAS POR PAGAR                                  25,260         33,722
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OTRAS  -  A  PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2007 ENTRÓ EN VIGOR LA NIF C-13 PARTES
RELACIONADAS,  LA  CUAL  ENTRE  OTRAS  COSAS  REQUIERE  LA REVELACIÓN DE LOS
BENEFICIOS  AL  PERSONAL  GERENCIAL  CLAVE  O  DIRECTIVOS  RELEVANTES  DE LA
COMPAÑÍA.  AL  31  DE DICIEMBRE DE 2008 Y 2007 EL MONTO DE DICHOS BENEFICIOS
FUE DE $120,282 Y $119,945,  RESPECTIVAMENTE.  ADICIONALMENTE, ESTE GRUPO DE
FUNCIONARIOS PRINCIPALES,  EN UNIÓN A OTRO GRUPO DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
DE LA COMPAÑÍA QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN CONSIDERA COMO CLAVE, TIENEN
DERECHO A LOS BENEFICIOS DEL  PLAN  DE  ASIGNACIÓN DE UNIDADES VIRTUALES.

BENEFICIOS AL RETIRO Y POR TERMINACIÓN LABORAL
----------------------------------------------

EL PASIVO Y EL COSTO ANUAL POR PRIMAS DE ANTIGÜEDAD LEGAL, PLAN DE PENSIONES
PARA  PERSONAL  QUE REÚNA CIERTOS REQUISITOS E INDEMNIZACIONES AL TÉRMINO DE
LA RELACIÓN LABORAL,  ES CALCULADO POR ACTUARIO INDEPENDIENTE CON BASE EN EL
MÉTODO   DE   CRÉDITO  UNITARIO  PROYECTADO.   PARA  HACER  FRENTE  A  ESTAS
OBLIGACIONES, LA COMPAÑÍA TIENE ESTABLECIDOS FONDOS EN ADMINISTRACIÓN.

LOS  DATOS  MÁS  SIGNIFICATIVOS  EN RELACIÓN CON ESTAS OBLIGACIONES SON COMO
SIGUE:

                                                    2008            2007
                                                ----------      ----------

OBLIGACIONES POR BENEFICIOS ADQUIRIDOS          $  231,498      $  252,716
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS PROYECTADOS            316,627         335,050
VALOR DE LOS FONDOS                                234,295         285,159
COSTO NETO DEL PERÍODO                              37,964          17,664

COMPROMISOS
-----------

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, EXISTÍAN LOS SIGUIENTES:

- POR ADQUISICIÓN DE MAQUINARIA, EQUIPO Y POR CONSTRUCCIONES, POR UN TOTAL
  APROXIMADO DE $304,100.

- POR ADQUISICIÓN DE MATERIAS PRIMAS, POR UN TOTAL APROXIMADO DE $435,600.

- POR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO DE BODEGAS Y OFICINAS QUE ESTABLECEN PLAZOS
  FORZOSOS QUE VAN DE 5 A 10 AÑOS CON RENTAS ANUALES DE $105,998.

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES
---------------------------------

NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES - DURANTE 2008 EL CONSEJO MEXICANO PARA LA
INVESTIGACIÓN  Y  DESARROLLO  DE  NORMAS  DE INFORMACIÓN FINANCIERA PROMULGÓ
CINCO NUEVAS NIF,  QUE  ENTRAN  EN  VIGOR  PARA LOS EJERCICIOS QUE INICIEN A
PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2009.
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SE  ESPERA QUE LA EMISIÓN DE ESTAS NORMAS NO AFECTARÁ SIGNIFICATIVAMENTE LOS
RESULTADOS DE LA COMPAÑÍA.

ADOPCIÓN  DE  NORMAS INTERNACIONALES - DE ACUERDO CON LO MENCIONADO EL 11 DE
NOVIEMBRE DE 2008, EL 27 DE ENERO DE 2009 LA COMISIÓN NACIONAL BANCARIA Y DE
VALORES  PUBLICÓ  LAS  MODIFICACIONES  A  LA CIRCULAR ÚNICA DE EMISORAS PARA
INCORPORAR  LA  OBLIGATORIEDAD  DE PRESENTAR ESTADOS FINANCIEROS CON BASE EN
LAS  NORMAS  INTERNACIONALES  DE  INFORMACIÓN  FINANCIERA  A  PARTIR DE 2012
PERMITIENDO SU ADOPCIÓN ANTICIPADA A PARTIR DE 2008.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN

MANU PROD AL CONSUMO DE USO
PERSONALCRISOBA INDUSTRIAL, S.A. DE C.V. 100.00790,601,970

COMERCIALIZADORA PROD EN EL
EXTRNAJERO

PAPER PRODUCTS TRADE
CORPORATION 100.003,000,000

SERVICIOS DE DISTRIB. Y
FINANCIAMIENTO

SERVICIOS EMPRESARIALES
SORAN, S.A. DE C.V. 100.001,000,200,000

TRANSPORTE AEREOTAXI AEREO DE MEXICO, S.A. 100.00105,002,055

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES Y
EQUIPOCINCO SUBSIDIARIAS 100.001
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(MILES DE PESOS)

AÑOTRIMESTRE 04 2008

INFORMACIÓN DICTAMINADA

HASTA 5 AÑOS O
MÁSHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

AÑO ACTUALHASTA 5 AÑOS O
MÁSHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

INTERVALO DE TIEMPO
TASA DE

INTERÉS Y/O
SOBRETASA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATOTIPO DE CRÉDITO / INSTITUCIÓN FECHA DE

VENCIMIENTO

CON
INSTITUCIÓN
EXTRANJERA

COMERCIO EXTERIOR

BANCARIOS

BANAMEX 2.6415/06/2009 9,204 0 0 0 016/05/2001NO

BONO 9.3301/08/2009 3,442,500 0 0 0 028/07/1999SI

DEUTSCHE BANK 4.0802/04/2012 34,123 34,123 34,123 17,062 016/08/2001SI

DEUTSCHE BANK 3.2520/08/2010 25,719 25,719 0 0 002/12/2002SI

BANK OF AMERICA 4.5030/09/2011 17,722 17,722 17,722 0 030/04/2001SI

0 0 0 0 0NO

0 0 0 0 0NO

0 0 0 0 0NO

0 0 0 0 0NO

CON GARANTÍA

BANCA COMERCIAL

OTROS

TOTAL BANCARIOS 0 0 0 0 0 0 0 3,529,268 77,564 51,845 17,062 0
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TIPO DE CRÉDITO / INSTITUCIÓN FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERÉS Y/O
SOBRETASA

AÑO ACTUAL HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O
MÁS AÑO ACTUAL HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O

MÁS

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

CON
INSTITUCIÓN
EXTRANJERA

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

QUIROGRAFARIOS

CERTIFICADOS BURSÁTILES 9.0118/06/2003 0 750,000 0 0 008/12/2010NA

CERTIFICADOS BURSÁTILES 8.9518/06/2003 0 0 0 0 1,250,00005/06/2013NA

CERTIFICADOS BURSÁTILES 8.6205/07/2007 0 0 0 0 2,500,00026/06/2017NA

LISTADAS EN BOLSA (MÉXICO Y/O
EXTRANJERO)

BURSÁTILES

CON GARANTÍA

QUIROGRAFARIOS

COLOCACIONES PRIVADAS

CON GARANTÍA

TOTAL BURSÁTILES Y COLOCACIONES
PRIVADAS 0 0 750,000 0 0 3,750,000 0 0 0 0 0 0
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HASTA 5 AÑOS O
MÁSHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

AÑO ACTUALHASTA 5 AÑOS O
MÁSHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

FECHA DE
VENCIMIENTOTIPO DE CRÉDITO / INSTITUCIÓN CON INSTITUCIÓN

EXTRANJERA
FECHA DE

CONCERTACIÓN

PROVEEDORES

VARIOS 01/12/2008 1,088,845 0 0 0 0NA

VARIOS 1,306,442 0 0 0 001/12/2008SI

0 0 0 0 0NO

TOTAL PROVEEDORES 0 1,088,845 0 0 0 0 0 1,306,442 0 0 0 0

OTROS CRÉDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO(S103 Y S30)

VARIOS 0 0 0 0 0NA

VARIOS 0 0 0 0 0SI

TOTAL GENERAL 0 3,365,983 750,000 0 0 3,750,000 0 4,974,289 77,564 51,845 17,062 0

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)

VARIOS 2,277,138NA

VARIOS 138,579

TOTAL OTROS CRÉDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 0 2,277,138 0 0 0 0 0 138,579 0 0 0 0
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OTRAS MONEDAS

ACTIVO MONETARIO

PASIVO

CORTO PLAZO

SALDO NETO

LARGO PLAZO

POSICIÓN EN MONEDA EXTRANJERA
MILES DE DÓLARES MILES DE PESOS MILES DE DÓLARES

99,373

361,241

10,637 146,471

371,878 5,120,760 0 0

1,368,366

5,120,760

4,974,289

146,471

-3,752,394-272,505 0 0 -3,752,394

DÓLARES

1,368,366 0 0

0 0

4,974,289 0 0

MILES DE PESOS

TOTAL MILES DE
PESOS

EL TIPO DE CAMBIO UTILIZADO PARA LA CONVERSIÓN DE LOS DÓLARES ES DE $13.77 POR
UN DÓLAR.

OBSERVACIONES
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MES ACTIVOS
MONETARIOS

PASIVOS
MONETARIOS

POSICIÓN
MONETARIA

(ACTIVA) PASIVA

INFLACIÓN
MENSUAL

EFECTO MENSUAL
(ACTIVO) PASIVO

0 0 0 0.00 0ENERO

0 0 0 0.00 0FEBRERO

0 0 0 0.00 0MARZO
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LAS LIMITACIONES DE LOS CERTIFICADOS BURSÁTILES, SON DE HACER Y DE NO HACER;
LIMITACIONES FINANCIERAS NINGUNA.

LIMITACIONES FINANCIERAS SEGÚN ESCRITURAS DE LA EMISIÓN Y/O TITULO
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA % DE UTIL.CAPACIDAD INSTALADA

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPANTA BAJIO 0.000

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPLANTA ORIZABA 00

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPLANTA RAMOS ARIZPE 00

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPLANTA TLAXCALA 00

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPLANTA CUAUTITLAN 00

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPLANTA ECATEPEC 00

PRODUCTOS INSTITUCIONALESPLANTA TEXMELUCAN 00

PRODUCTOS AL CONSUMIDORPLANTA MORELIA 00

LA CAPACIDAD INSTALADA Y EL PORCENTAJE DE UTILIZACIÓN VARIA SEGÚN LA
PRODUCCIÓN.

OBSERVACIONES
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MATERIAS PRIMAS PRINCIPALES
PROVEEDORES ORIGEN SUST.

NAL.

% COSTO
PRODUCCIÓN

TOTAL

POLIETILENO
POLYCEL,
CONVERTID.,
PROPIFLE

Nacional 0

QUIMICOS POLIQUIMICOS,
PROEQSA Nacional 0

CORRUGADOS EMP. CARTON, GPO
INLAND, TITAN Nacional 0

FIBRA PARA RECICLAR RECYCLE, REPACSA,
BOD ESTRELLA Nacional 0

ADHESIVOS NATIONAL Nacional 0

CINTAS Y ELASTOMEROS 3M, FILAMENTOS Nacional 0

CELULOSA DE MADERA ARACRUZ, GP
CELLULOS Y DOMTAR Importación 0

FIBRA P/RECICLAR Y RECICLADA WEYERHAEUSER,
HARMON Importación 0

POLIACRILATO DE SODIO BASF, TOYOTA Importación 0

POLIPROPILENO EXXONMOBIL Importación 0

OBSERVACIONES
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PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE

VENTAS
% DE PART.

MDO.
MARCAS CLIENTES

PRINCIPALES

NACIONALES

PROD. AL CONSUMIDOR 21,548,511 00

EXTRANJERAS

INFORMACION TOTAL 1,503,011 00

TOTAL 23,051,522
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EXPORTACIÓN

PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE

VENTAS
DESTINO

MARCAS CLIENTES

PRINCIPALES

INFORMACION TOTAL 1,503,0110

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL 1,503,011

OBSERVACIONES
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KIMBERLY-CLARK DE MÉXICO, S.A.B. DE C.V. TIENE UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA EN
EL EXTERIOR PARA PROMOVER SUS PRODUCTOS Y SE DENOMINA PAPER PRODUCTS TRADE
CORPORATION, LOS EFECTOS DE ESTA SUBSIDIARIA SON RECONOCIDOS EN LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y NO SON IMPORTANTES.
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MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCIÓN
SERIES VALOR NOMINAL($) CUPÓN

VIGENTE
PORCIÓN FIJA PORCIÓN VARIABLE

NUMERO DE ACCIONES

FIJO VARIABLE

CAPITAL SOCIAL

571,774,975 0A 0 21 571,774,975 0 4,688 0

0 527,071,640B 0 21 527,071,640 0 4,321 0

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACIÓN: 1,098,846,615

1,098,846,615 0 571,774,975 527,071,640 9,009 0TOTAL

OBSERVACIONES
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I.- TAL Y COMO ES REVELADO EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPAÑÍA A LAS
AUTORIDADES Y AL GRAN PÚBLICO INVERSIONISTA, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, LA
COMPAÑÍA CUENTA CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS DE COBERTURA. UNO ESTÁ
RELACIONADO CON EL CONSUMO DE GAS NATURAL Y EL OTRO RELACIONADO CON LA TASA DE
INTERÉS.

EN LA ESTRUCTURA DE COSTO DE LA COMPAÑÍA EL GAS NATURAL REPRESENTA MENOS DEL 2 POR
CIENTO. LA COBERTURA CONTRATADA CONSISTE EN FIJAR UN PRECIO SOBRE EL ÍNDICE TETCO
SOUTH TEXAS A 8.05 DÓLARES POR MMBTU´S (SWAP) PARA EL 25 POR CIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS DE LA COMPAÑIA HASTA EL MES DE MARZO DE 2009, Y OTRO SWAP SOBRE EL
MISMO ÍNDICE A UN PRECIO DE 8.96 DÓLARES POR MMBTU´S PARA EL 50 POR CIENTO DE LOS
REQUERIMIENTOS, EL CUAL TIENE UN VENCIMIENTO A DICIEMBRE DE 2009. AMBAS
ESTRUCTURAS TIENEN UN TECHO (CALL) EN 12 DÓLARES POR MMBTU´S, DICHO CALL NO SE HA
EJERCIDO HASTA EL MOMENTO. EN SU CONJUNTO LAS COBERTURAS SON POR 12,500 MMBTU´S
DIARIOS (EL VALOR RAZONABLE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 ES UN PASIVO DE $150.9
MILLONES DE PESOS).

POR OTRA PARTE, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008, LA COMPAÑÍA TIENE UNA DEUDA BANCARIA Y
EN CEBURES TOTAL DE $8,176 MILLONES DE PESOS, A ESA FECHA LA COMPAÑÍA MANTIENE UN
SWAP DE TASA FLOTANTE A TASA FIJA AL 8.01% SOBRE $1,500 MILLONES DE PESOS, ESTE
MONTO CUBIERTO REPRESENTA EL 18% DEL TOTAL DE LA DEUDA (EL VALOR RAZONABLE AL 31
DE DICIEMBRE DE 2008 ES UN ACTIVO DE $14.4 MILLONES DE PESOS).

DERIVADO DE LO ANTERIOR, LA POSICIÓN NETA DEL VALOR RAZONABLE DE DICHOS
INSTRUMENTOS AL 31 DE DICIEMBRE ES UN PASIVO DE $136.6 MILLONES DE PESOS.

II.- LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS CONTRATADOS POR LA COMPAÑÍA CUMPLEN
CON LA DEFINICIÓN PREVISTA EN EL BOLETÍN C-10 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y
OPERACIONES DE COBERTURA Y SE CONSIDERAN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS DE
ACUERDO A LO ESTABLECIDO EN LA LEY DEL MERCADO DE VALORES.

III.- INFORMACIÓN CUALITATIVA Y CUANTITATIVA

I.- LA POLÍTICA EN EL USO DE DERIVADOS DENTRO DE KIMBERLY-CLARK DE MÉXICO S.A.B DE
C.V. SE LIMITA EXCLUSIVAMENTE A SU CONTRATACIÓN CON FINES DE COBERTURA.

DENTRO DE ESTE MARCO DE ACCIÓN, LA ESTRATEGIA EN COBERTURAS SE HA BASADO EN
PROVEER CERTIDUMBRE A LA ADMINISTRACIÓN RESPECTO A VARIACIONES EN EL PRECIO DE
COMMODITIES O VARIACIONES EN EL TIPO DE CAMBIO O TASAS DE INTERÉS; DENTRO DE ESTE
PRECEPTO SE BASA EL GRADO DE EFECTIVIDAD DE LAS COBERTURAS QUE ADQUIERE LA
EMPRESA. LA SELECCIÓN DE CONTRAPARTES SE HA FUNDAMENTADO EN RELACIONES QUE LA
COMPAÑÍA MANTIENE DE LARGO PLAZO CON BANCOS COMERCIALES Y BASADO EN ESA
EXPERIENCIA ES COMO SE DESIGNA A LA CONTRAPARTE Y LOS LÍMITES DE CRÉDITO
PREVIAMENTE ACEPTADOS POR DICHAS INSTITUCIONES FINANCIERAS.

LOS CONTRATOS QUE MANTIENE LA COMPAÑÍA SON ISDA´S TRADICIONALES QUE PERMITEN
COBERTURAS TANTO EN COMMODITIES COMO EN TIPO DE CAMBIO O TASA DE INTERÉS.

DADA LA IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS COBERTURAS QUE CONTRATA LA COMPAÑÍA, EL
PROCESO DE AUTORIZACIÓN NO PASA PREVIAMENTE POR EL COMITÉ DE AUDITORÍA Y PRÁCTICAS
SOCIETARIAS, SIENDO EL PROCESO DE EJECUCIÓN Y AUTORIZACIÓN, EL SIGUIENTE:
TESORERO, DIRECTOR DE FINANZAS, DIRECTOR GENERAL Y PRESIDENTE DEL CONSEJO. ES
IMPORTANTE MENCIONAR QUE TANTO EL CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN COMO EL COMITÉ DE
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AUDITORÍA Y PRÁCTICAS SOCIETARIAS, RECIBEN INFORMACIÓN CON RELACIÓN A LAS
COBERTURAS CONTRATADAS. EL CONTROL INTERNO SE BASA EN VALUACIONES INTERNAS Y
VALUACIONES EMITIDAS POR LAS CONTRAPARTES. DURANTE EL PROCESO DE DISCUSIÓN PARA
DETERMINAR SI SE CONTRATA UN DERIVADO O NO, LA COMPAÑÍA REALIZA ANÁLISIS RESPECTO
A LAS EXPECTATIVAS DE MERCADO DEL DERIVADO EN CUESTIÓN, DE OPINIONES EXTERNAS Y
ESTIMADOS DE ANALISTAS; ADICIONALMENTE LA COMPAÑÍA REALIZA ESTIMADOS PROPIOS
BASADOS EN LOS FUNDAMENTALES DEL MERCADO. DENTRO DE DICHOS ANÁLISIS, SE ESTIMA LA
MÁXIMA PÉRDIDA POSIBLE Y SE CONSIDERA DENTRO DE LA TOMA DE DECISIONES. LOS
MANUALES INTERNOS SE REFIEREN A MÉTODOS DE VALUACIÓN Y REGISTRO CONTABLE. LA
COMPAÑÍA NO CUENTA CON UN MANUAL INTEGRAL DE RIESGOS.

II.- LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS SE VALÚAN A SU VALOR RAZONABLE Y SUS
EFECTOS SE RECONOCEN EN LOS RESULTADOS DEL PERÍODO Y EN EL CAPITAL CONTABLE.
DICHOS INSTRUMENTOS SE VALÚAN DE MANERA MENSUAL Y SUS EFECTOS SE INCLUYEN EN LOS
RESULTADOS DEL PERIODO. LA VALUACIÓN SE REALIZA DE MANERA INTERNA Y EXTERNA,
SIENDO ESTA ÚLTIMA PROVISTA POR LA CONTRAPARTE. DICHAS VALUACIONES SON VERIFICADAS
POR LOS AUDITORES EXTERNOS DENTRO DEL ALCANCE DE SUS AUDITORÍAS.

LA EFECTIVIDAD EN EL SWAP DE TASAS DE INTERÉS HA SIDO DE MÁS DEL 90 POR CIENTO. EN
EL CASO DE LAS COBERTURAS DE GAS NATURAL, DADO QUE DICHA COBERTURA SE CONTRATÓ EN
EL MES DE AGOSTO, A LA FECHA DEL PRESENTE REPORTE SU EFECTIVIDAD NO PUEDE SER
CALCULADA.

III.- AUN CUANDO LA COMPAÑÍA CUENTA CON LA LIQUIDEZ NECESARIA PARA CUBRIR SUS
NECESIDADES TAL Y COMO LO MANIFESTÓ EN SUS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2008. LA COMPAÑÍA CUENTA CON LÍNEAS DE CRÉDITO NO GARANTIZADAS CON DIVERSAS
INSTITUCIONES FINANCIERAS POR MÁS DE $20 MILLONES DE DÓLARES.

IV.- A LA FECHA DEL PRESENTE ESCRITO LA COMPAÑÍA NO HA IDENTIFICADO NINGÚN RIESGO
O CONTINGENCIA FUTURA EN SU POSICIÓN EN INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS. DE LA
MISMA MANERA NO EXISTE NINGUNA EVENTUALIDAD O CAMBIO EN EL VALOR DEL SUBYACENTE
QUE IMPLIQUE QUE EL USO DE LOS DERIVADOS ACTUALMENTE CONTRATADOS DIFIERA DE LOS
ORIGINALMENTE CONTRATADOS NI QUE IMPLIQUE LA PÉRDIDA PARCIAL O TOTAL DE LA
COBERTURA. POR LO TANTO LA COMPAÑÍA NO ESTIMA ASUMIR NUEVAS OBLIGACIONES CON
RELACIÓN A ESTOS DERIVADOS.

IV.- LA COMPAÑÍA CONSIDERA QUE DADO LA NATURALEZA DE LOS INSTRUMENTOS DERIVADOS Y
SUS RESPECTIVOS PORCENTAJES DENTRO DEL COSTO Y DENTRO DE LOS INTERESES PAGADOS, UN
ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD NO ES RELEVANTE.


