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Serie [Eje] serie serie2

Especificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Clase [ |

Serie A B

Tipo Ordinaria Ordinaria

Numero de acciones 1,601,738,673 1,477,393,864
Bolsas donde estan registrados BMV, OTC (US) BMV

Clave de pizarra de mercado origen KIMBER KIMBER

Tipo de operacién

Observaciones

Clave de cotizacion:

KIMBER

La mencién de que los valores de la emisora se encuentran inscritos en el Registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la exactitud
o veracidad de la informacion contenida en este Reporte anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién de
las leyes.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado

Periodo que se presenta:

2020

Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Serie de deuda KIMBER 13

Fecha de emision 2013-09-30

Fecha de vencimiento 2023-09-18

Plazo de la emision en afios 10 afos

Intereses / Rendimiento procedimiento del calculo 6.98%

Lugar, periodicidad y forma de pago de intereses / Redimientos periodicidad en el pago de $1,750 millones. El principal e intereses de estos certificados bursatiles se pagaran en efectivo
intereses / rendimientos el dia de su vencimiento y en cada una de las fechas de pago de interés, respectivamente, en

las oficinas de la S.D Indeval, S.A. de C.V.

Lugar y forma de pago de intereses o rendimientos y principal 182 dias
Subordinacién de los titulos, en su caso N/A
Amortizacién y amortizacién anticipada / vencimiento anticipado, en su caso N/A
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Serie [Eje]

Caracteristicas de los titulos de deuda [Sinopsis]

Garantia, en su caso N/A
Fiduciario, en su caso N/A

Calificacion de valores [Sinopsis]

Fitch México S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién AAA(mex)
Significado de la calificacion Grado de inversién
Calificacion

Significado de la calificacion

Moodys de México S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacién

Significado de la calificacion

Calificacion MxAAA

Significado de la calificacion Grado de inversién

Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. [Miembro]

Calificacion

Significado de la calificacion

A.M. Best América Latina, S.A. de C.V. [Miembro]

Calificacién

Significado de la calificacion
DBRS Ratings México,S.A. de C.V. [Miembro] ‘

Calificacion

Significado de la calificacion

Otro [Miembro] |

Calificacion

Significado de la calificacion

Nombre

Representante comun Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria

Depositario Indeval

Régimen fiscal La tasa de retencién del Impuesto Sobre la Renta aplicable respecto de los intereses pagados
conforme a certificados bursatiles se encuentra sujeta: (i) para las personas morales y fisicas
residentes en México para efectos fiscales a lo previsto en los articulos 54 y 135 y demas
aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente; y (ii) para las personas fisicas y
morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, a lo previsto en el articulo 153, 166 y
demas aplicables de la Ley de Impuesto Sobre la Renta vigente. El régimen fiscal vigente
podra modificarse a lo largo de la vigencia de la emisién de los certificados bursatiles

Observaciones

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones relativas a cambios de
control durante la vigencia de la emision:

De conformidad con los términos de los certificados bursatiles de la Compania en circulacion, los tenedores
podran declarar el vencimiento anticipado de los mismos en caso de que ocurra un “cambio de control”
(segun dicho término se define en los titulos que documentan los certificados bursatiles).
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Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones respecto de estructuras
corporativas:

En caso de llevar a cabo una reestructura societaria, la Compafiia divulgara al publico inversionista el folleto
informativo y demas informacion que se requiera conforme a las disposiciones legales aplicables. De
conformidad con los términos de sus certificados bursatiles, la Compaiia no puede fusionarse, salvo en
ciertos supuestos.

Politica que seguira la emisora en la toma de decisiones sobre la venta o constitucion
de gravamenes sobre activos esenciales:

De acuerdo con los términos de los certificados bursatiles antes descritos, la Compania no puede asumir
“deuda” (segun dicho término se define en los certificados bursatiles) que esté garantizada con un gravamen
sobre sus activos, salvo que se trate de “gravamenes permitidos” (segun dicho término se define en los
titulos que documentan los certificados bursatiles) o se garantice de la misma forma a los tenedores de los
certificados bursatiles. En caso de que la Compania considere constituir gravamenes sobre los activos
esenciales para llevar a cabo sus operaciones, la Comparfia obtendra las autorizaciones corporativas
necesarias y, de asi requerirse por las disposiciones legales aplicables, lo divulgara a los inversionistas.
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[413000-N] Informacién general

Glosario de términos y definiciones:

ADR’s American Depositary Receipts, emitidos al amparo del programa establecido por la Compaiiia,
cada uno de los cuales representa cinco (5) CPO’s emitidos al amparo del programa
establecido por la Compaiiia.

BMV Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CEBUR Certificado Bursatil.

COFECE o CFC Comision Federal de Competencia Econémica.

CFE Comision Federal de Electricidad.

Circular Unica de | Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la

Auditores Comision Nacional Bancaria y de Valores que contraten Servicios de Auditoria Externa de
Estados Financieros Basicos, expedida por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 26 de abril de 2018.

CNA o CONAGUA | Comision Nacional del Agua.

CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores.

CNICP Camara Nacional de las Industrias de la Celulosa y del Papel.

Commodities Materias primas que los precios se mueven de acuerdo a la oferta y demanda.

Compaiiia, Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., conjuntamente con sus subsidiarias, salvo que el

KCM, la empresa o | contexto requiera lo contrario.

el negocio

CPO’s Certificados de participacion ordinaria, emitidos al amparo del programa establecido por la
Compaiiia, cada uno de los cuales representa una (1) accién Serie “A” de la Compafiia.

CRISOBA Crisoba Industrial, S.A de C.V.

CTMP Pasta quimica termo-mecanica.

Délares o EUA$

Doélares, moneda de curso legal de los EUA.

Disposiciones

Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros

Generales Participantes del Mercado de Valores, expedidas por la CNBV y publicadas en el Diario Oficial
de la Federacién el dia 19 de marzo de 2003, segun han sido modificadas.

EBITDA Utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y amortizacion.

EUA o US Estados Unidos de América.

IFRS Normas Internacionales de Informacién Financiera emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad.

Indeval S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

INPC indice Nacional de Precios al Consumidor.

ISR Impuesto Sobre la Renta.

KCC Kimberly-Clark Corporation, el principal accionista de KCM, a través de su subsidiaria
Kimberly-Clark Holland Holding B.V.

México Estados Unidos Mexicanos.
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NAFIN Nacional Financiera, S.N.C.

oTC Mercado conocido como “Over the Counter” en los EUA.

Papel Tissue Guata de celulosa o papel sanitario y facial (papel utilizado en productos como papel
higiénico, servilletas, pafiuelos faciales y toallas de papel).

Pesos 0 $ Peso, moneda de curso legal en México.

PIB Producto Interno Bruto.

PRODIN Segmento de Negocio de Productos Industriales.

PROFEPA Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.

PTU Participacion de los trabajadores en las utilidades.

Reporte o Reporte |Reporte Anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general

Anual aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del mercado de valores.

RNV Registro Nacional de Valores que esta a cargo de la CNBV.

SEMARNAT Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

TMEC Tratado de Libre Comercio entre México, Estados Unidos y Canada.

UCTAD Uncreped Through-Air-Dried, un proceso tecnolégico propiedad de KCC que se utiliza para la
manufactura de papel higiénico.

Utilidad de La utilidad de operacién que se obtiene de disminuir a las ventas netas el costo de ventas y

Operacion los gastos de administracion y gastos de ventas.

Resumen ejecutivo:

La Compania fabrica, directamente y a través de algunas de sus subsidiarias, productos al
consumidor y productos institucionales. La Compafia opera once plantas productivas, todas ellas
localizadas en México. Asimismo, la Compafia comercializa dichos productos en México y en el exterior,
directamente y a través de algunas de sus subsidiarias. Durante 2020, aproximadamente 88% de los
ingresos de la Compania correspondieron a ventas en México.

Al 31 de diciembre de 2020, aproximadamente 48% del capital social de KCM era propiedad de KCC.
La Comparniia estima que el remanente esta en manos de alrededor de 1,450 accionistas. Las acciones de la
Compainia cotizan en la BMV. Adicionalmente, la Compafiia cuenta con un programa de CPQO’s que cotizan
en la BMV, asi como un programa de ADR'’s que cotizan en el mercado OTC en EUA.

Histéricamente la Compafia ha mantenido una relacion solida y estrecha con KCC, su accionista
mas importante. No obstante, lo anterior, la Compafia se administra y opera de forma auténoma. KCC ha
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tenido una participacién muy importante en el desarrollo de KCM, en virtud de que le ha permitido utilizar sus
reconocidas marcas globales en la comercializacion de sus productos; asi como por sus aportaciones
tecnoldgicas para la innovacién continua y para la introduccion de nuevos productos al mercado. Asimismo,
KCC ofrece posibilidades globales en cuanto a mejores practicas de comercializaciéon, compras, operaciones
y logistica.

A continuacion, se presenta un resumen de las ventas netas, utilidad de operacion, utilidad neta y
EBITDA de KCM correspondientes a los ultimos tres anos:

2020 2019 2018
Ventas Netas 46,703 43,500 41,026
Utilidad de Operacion 10,537 8,997 7,508
Margen de Operacion 22.6% 20.7% 18.3%
Utilidad Neta 6,086 5,156 4,227
EBITDA 12,491 10,943 9,070

Fuente: Estados Financieros Consolidados de la
Compainia
(millones de pesos)

La Compaiia divide sus procesos de comercializacion en tres segmentos:

Productos al consumidor;
Professional; vy,
Exportacion.

Ver “La emisora - Actividad Principal”. A continuacién, se muestran las ventas anuales por
segmento, correspondientes a los ultimos tres afos, asi como el porcentaje que cada uno de dichos
segmentos representa en los ingresos totales consolidados de la Compania:

2020 % 2019 % 2018 %
Segmento
Productos al 37,630 80.6% 35,781 82.3% 33,948 82.8%
Consumidor
Professional 3,667 7.8% 4,787 11.0% 4,032 9.8%
Exportacién 5,406 11.6% 2,932 6.7% 3,046 7.4%
Total 46,703 100.0% 43,500 100.0% 41,026 100.0%

Fuente: Estados Financieros Consolidados de la Compaiiia
(millones de pesos)

Productos al Consumidor

Los productos al consumidor que vende la Compania incluyen papel higiénico, servilletas, pafiuelos
faciales, toallas de papel para cocina y bafio, pafales, toallitas humedas para bebé, toallitas humedas para
limpieza del hogar, productos de proteccion femenina (toallas femeninas, protectores para ropa intima y
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tampones), productos de incontinencia para adultos, accesorios para alimentacion, muebles infantiles y
jabones. La mayoria de estos productos se fabrican en plantas de la empresa.

La Compania considera que sus productos al consumidor tienen una muy buena aceptacién por
parte de los consumidores, por lo cual KCM ha logrado posiciones de liderazgo, con participaciones mayores
al 50% en varios de los mercados que compite.

Histéricamente, la Compafiia ha logrado desarrollar y mantener en el mercado marcas importantes
en diversas categorias de productos. La siguiente tabla muestra las principales marcas de productos al
consumidor que comercializa KCM:

Sub-Categoria de Producto

Papel Higiénico

Papel Higiénico Himedo

Servilletas
Panuelos Faciales

Toallas para Cocina

Panales Desechables

Toallitas Himedas

Panuelos Himedos
Calzén Desechable

Toallas Femeninas, Tampones
y Panty Protectores

Productos para Incontinencia

Marcas Comerciales

Kleenex Cottonelle, Kleenex Brand, Pétalo, Pétalo
Ultraresistente, Pétalo Rendimax, Pétalo Ultracare, Pétalo
Maxi Resist, Pétalo Ultra Jumbo, Suavel, Delsey, Vogue,
Lys y Flamingo.

Kleenex Cottonelle Fresh.

Kleenex, Pétalo, Suavel, Delsey, Vogue, Lys y Fancy.
Kleenex.

Kleenex, Kleenex Maxi Absorb, Pétalo, Pétalo
Jumbo, Pétalo Practica, Suavel, Delsey y Vogue.

Huggies Supreme, Huggies Ultraconfort, Huggies All
Around, Huggies EcoProtect, Natural Touch, KleenBebé
Suavelastic, KleenBebé ComodiSec, KleenBebé AbsorSec,
Kimbies, KleenBebé Movilastic y Eco Natural By Huggies.
Huggies Supreme, Huggies Cuidados, Huggies Natural
Care, KleenBebé Suavelastic, KleenBebé AbsorSec, Diapro,
Depend, Kotex, Kleenex Beauty y Evenflo.

Simply Clean y Huggies Kids.

Huggies Pull-Ups, Huggies Little Swimmers y GoodNites.

Kotex, Kotex Naturals y Kotex Unika.

Depend y Diapro.
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Productos para Higiene del Huggies Supreme, Huggies y KleenBebé.
Bebeéw

Productos para Higiene Huggies Kids.

Infantil@

Accesorios para Alimentacion Evenflo, Evenflo Advanced y Lobly.

de Bebés e Infantil

Muebles para Bebés Evenflo.

Jabones en Barra y Liquido® Kleenex, Escudo y Blumen.
Agua Micelar Desmaquillante Kleenex Beauty

Productos de Limpieza y Escudo y Kleenex
Proteccion

(1)Incluye crema, shampoo, jabon liquido, gel anti-bacterial, jabén en barra y combinaciones de estos
productos.
(2)Incluye shampoo, 3 en 1 (shampoo, acondicionador y jabon para cuerpo), crema para desenredar, gel
fijador, jabon en barra y combinaciones de estos productos.
(3) En este segmento se consolida 4e Global, donde la compania tiene una participacion del 77.5% del
capital. 4e Global opera una planta y un centro de distribucién, cuenta con diversas marcas como
Blumen, Solei, Vert y Vide entre otras.

La Compafiia también fabrica algunos productos al consumidor tales como papel higiénico y
servilletas para cadenas de supermercados y mayoristas, mismos que se venden bajo marcas de KCM o
bajo marcas propietarias de clientes de KCM. Asimismo, KCM fabrica productos con especificaciones
particulares para algunos de sus clientes institucionales.

Professional

Los principales productos que se comercializan en el segmento son toallas para manos, servilletas,
papel higiénico y jabon para manos. Estos productos se comercializan a través de canales dirigidos a
instituciones tales como hoteles, restaurantes, oficinas de gobierno o fabricas. La aceptacién de los
productos institucionales de KCM le permite gozar de posiciones de liderazgo, con participaciones mayores
al 50%. Dentro de sus principales marcas se encuentran: Kleenex Cottonelle, Kleenex, Pétalo, Lys, Kimlark,
Sanitas, Marli, WypAll, Scott, Kimtech y Kimberly-Clark.

Exportacion
Desde el inicio de las operaciones del area de ventas al extranjero, la Compania ha ido consolidando su

presencia en el exterior (principalmente en EUA). Los productos que exporta la Compafia incluyen
principalmente el papel tissue y otros productos convertidos como papel higiénico, servilletas, toallas para
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cocina, pafiuelos faciales, panales para adulto, toallitas humedas, accesorios para alimentacion, telas no
tejidas y jabones.

Desarrollo de la Compaiiia

A partir de la adquisicion que realiz6 KCC de La Aurora, S.A., en 1955 y hasta antes de la
adquisicion de Crisoba en 1996, KCM tuvo un crecimiento organico importante, pasando durante ese
periodo de operar una sola planta productiva (Naucalpan) a operar seis plantas en diferentes regiones de
México tras construir cinco nuevas plantas: Orizaba (1968), Prosede (1976), Bajio (1981), Ramos Arizpe
(1993) y Tlaxcala (1995).

En 1996 hubo un crecimiento importante como resultado de la fusion realizada entre KCM y Crisoba,
seguida de la desincorporacién de activos asociada con dicha fusion que fue concluida a mediados de 1997
para dar cumplimiento a la resolucién emitida por la COFECE al autorizar la misma. Al finalizar este proceso,
la fusién agregé las siguientes cuatro nuevas plantas a las operaciones de KCM: Ecatepec, Morelia, San
Rafael y Texmelucan.

Posteriormente, KCM decidié desincorporar su negocio de papel para escritura e impresién y su
negocio de cuadernos. La venta de estos dos negocios en 2006 incluyé instalaciones y equipos en varias
localidades que pasaron a ser propiedad del nuevo duefio e implicaron una separacion fisica en las
siguientes tres plantas: Bajio, Morelia y Orizaba. Esta venta también incluy6 la totalidad de las plantas de
Naucalpan y San Rafael, dedicadas principalmente a la produccién de papel para escritura e impresion.

Historicamente, el enfoque operativo de KCM ha estado dirigido a incrementar afio con afo la
productividad en todos sus procesos, buscando minimizar los tiempos perdidos y la merma. Con este fin, se
ha mantenido un monitoreo continuo de todas y cada una de las operaciones de la empresa, buscando la
identificacion y adopciéon de mejoras practicas a nivel internacional, junto con estrictos programas de
mantenimiento y aseguramiento de la calidad en todo lo que se hace.

Durante 2011, la Compania adquirid los activos productivos de Georgia Pacific en México lo que
contribuy6 a lograr un volumen de produccion récord en las categorias de “productos para el hogar’ y
“productos institucionales”.

En 2012 se llevé a cabo la adquisicion de dos negocios de Evenflo:

1.- A nivel global, el negocio de accesorios para alimentacion (feeding) que incluye productos tales como
biberones, mamilas, chupones, vasos entrenadores, recolectores y protectores para lactancia, mas una serie
de otros productos tales como escobillones, esterilizadores y calentadores para biberones, baberos,
utensilios. Una parte importante de estos productos se fabrica en la planta Evenflo que formd parte de la
adquisicion y el resto se importan de paises asiaticos.

Desde la adquisicion en 2012, el negocio de accesorios para alimentacion Evenflo en EUA y Canada
ha estado siendo atendido por una subsidiaria propiedad 100% de KCM (Evenflo Feeding, Inc.) con oficinas
en West Chester, estado de Ohio, EUA.

2.- A nivel nacional, el negocio de muebles infantiles (gear) que entre otros productos comprende auto-
asientos, carriolas, sistemas de viaje, andaderas, sillas altas, cunas, centros de actividad y canguros. En la
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planta Evenflo también se fabrican algunos de los canguros y la mayoria de los demas productos para este
negocio son importados de Asia.

El desarrollo sefalado en los parrafos anteriores de los activos y negocios de la Compaiia se ha
dado en condiciones de demanda restringida y de un entorno econémico cada vez mas competitivo. Ante
esta situacion, la Compafiia ha tenido que establecer estrategias y tacticas que le han permitido mantener
y/o mejorar su posicion en los mercados en los que participa.

Para apoyar la estrategia comercial, continuamente se hacen esfuerzos para optimizar la compra de
materias primas, aprovechar el apalancamiento operativo de los incrementos en el volumen para lograr
mayor eficiencia en la produccion y menores costos operativos, aunado a la busqueda continua de reduccién
de costos y gastos en todas las areas de la empresa. Estas estrategias operativas en general han
funcionado bien a lo largo de los ainos.

En el 2016 se llevé acabo la adquisicion de la marca Escudo y también del 55% de 4e Global, una
compainia fabricante de jabones, de la cual hoy KCM detenta el 77.5%.
Estados de Resultados Consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y

2018:

(Millones de Pesos, salvo razones y proporciones y datos por

accion)

Estados de Resultados 2020 2019 2018
Ventas Netas $46,703 $43,500 $41,026
Utilidad de Operacién 10,537 8,997 7,508
Utilidad Neta 6,086 5,156 4227
EBITDA 12,491 10,943 9,070
Principales Razones y Proporciones 2020 2019 2018
Rendimiento

Utilidad Neta a Ventas Netas 13.0% 11.9% 10.3%
Utilidad Neta a Capital Contable 106.9% 99.7% 75.4%
Utilidad Neta a Activo Total 11.4% 12.4% 10.3%
Actividad

Ventas Netas a Activo Total 0.9veces 1.0veces 1.0 veces
Rotacién de Inventarios 79 veces 7.6veces 7.6veces
Dias Cartera 39 dias 46 dias 50 dias

Apalancamiento
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Pasivo Total a Activo Total 89.3% 87.6% 86.4%
Pasivo Total a Capital Contable 8.4veces 7.1veces 6.4 veces
Liquidez

Activo Circulante a Pasivo Circulante 1.9veces 1.3veces 1.5veces
Activo Circulante Menos Inventarios a Pasivo

Circulante 1.6 veces 1.0veces 1.2 veces
Activo Circulante a Pasivo Total 0.6 veces 0.5veces 0.4 veces
Efectivo y Equivalentes de Efectivo a Pasivo

Circulante 119.4% 52.8% 48.9%

Datos por Accion

Utilidad Basica por Accién Ordinaria (1) $1.97 $1.67 $1.37
Valor en Libros por Accién $1.85 $1.68 $1.82
Dividendo en Efectivo por Accion (2) $1.60 $1.55 $1.58

(1)Calculada sobre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion.
2)En el 2019 y 2018 fue pagado como reembolso de capital

Comportamiento de las acciones de KCM en el mercado de valores:

Kimber A Kimber B
Afo Volumen Precio Precio Volumen Precio Precio
(000) Maximo Minimo (000) Maximo Minimo
2018 880,116 $36.04 $28.58 0 $39.58 $39.58
2019 983,793 $42.69 $28.93 61,056 $37.90 $31.00
2020 1,163,679 $42.15 $30.77 3,000 $37.90 $34.15

(Fuente: Bloomberg e Infosel)

Precio (al Cierre)

Periodo Serie A Serie B
2019

1 Trim $31.87 $39.58
2 Trim $34.94 $39.58
3 Trim $39.23 $34.00
4 Trim $37.50 $37.90
2020

1 Trim $35.92 $39.58
2 Trim $35.88 $39.58
3 Trim $35.10 $34.00
4 Trim $33.99 $37.90

(Fuente: Bloomberg e Infosel)
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Desde su listado en el mercado de valores de México en 1961 y hasta la fecha, la accion Serie A de
KCM ha mostrado ser altamente bursatil segun la calificacion propia de la BMV. La cotizacién de las
acciones Serie A y Serie B de KCM nunca ha sido suspendida por parte de las autoridades y las acciones de
la Compafiia con clave de pizarra KIMBER forman parte del indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la
BMV.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compafia formaba parte del indice de Sustentabilidad de la BMV y en
el indice britanico FTSE for Good.

Factores de riesgo:

La informacion que se refiere al gobierno mexicano o a cifras macroecondmicas de México ha sido
obtenida por KCM de publicaciones oficiales del gobierno mexicano y la empresa no ha llevado a cabo
ninguna verificacion independiente de las mismas.

En caso de que llegase a ocurrir alguno de los factores de riesgo que se mencionan a continuacion,
esta condicion podria afectar las operaciones, la situacién financiera o los resultados de operacion de la
Compania. Los factores de riesgo que se describen a continuacién podrian no ser los unicos factores de
riesgo a los que se enfrenta la Compainia.

1.3.1 Factores de riesgo relacionados con México y el Extranjero.

1.3.1.1. El negocio y resultados dependen de las condiciones economicas, politicas y sociales de
México.

Estamos constituidos de conformidad con la legislacion mexicana y la mayoria de los bienes y
operaciones se encuentran en México. En consecuencia, estamos sujetos a riesgos de caracter politico,
econdmico, legal, fiscal y regulatorio relacionados con México. El entorno econdmico general de México, la
devaluacion del Peso en relacion con otras monedas, incluyendo el Délar americano, la inflacion en México,
las tasas de interés, la regulacion, incluyendo la regulacién aplicable en materia de competencia econdémica,
posibles expropiaciones, inestabilidad social y politica y el desarrollo social y econémico en México pudieran
afectar el negocio y los resultados.
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El volumen y frecuencia con la que se consumen los productos en México depende del incremento en
el producto interno bruto, del nivel de ingresos disponibles de los consumidores y de factores
macroeconomicos que afectan a México. Los cambios en las condiciones macroeconémicas en México
tienen un efecto relevante en la demanda de los productos de KCM. En consecuencia, el negocio, situacion
financiera y resultados operativos pueden verse afectados por las condiciones econémicas locales, por la
inestabilidad de los precios, por la inflacion, por las tasas de intereses, por la regulacién, por los impuestos,
por la inestabilidad social y por otras condiciones politicas, sociales y econémicas del pais, respecto de las
cuales no tenemos control.

Muchos paises de América Latina, incluyendo México, han sido afectados de forma considerable por
varias crisis de caracter econdmico, politico y social y, estos eventos pudieran repetirse en el futuro. La
inestabilidad en la region ha sido ocasionada por diferentes factores, incluyendo: (i) la influencia significativa
del gobierno sobre las economias locales, (ii) los cambios y fluctuaciones importantes en el crecimiento
economico, (iii) niveles de inflacion altos, (iv) cambios en el valor de las monedas, (v) el establecimiento de
controles de cambios y controles en materia de salida de capitales, (vi) tasas de interés altas, (vii) controles
de precios e ingresos, (viii) cambios en la regulacion y politicas gubernamentales en materia fiscal o
econdmica, (ix) barreras al comercio, (x) cambios inesperados en la regulaciéon aplicable, e (xi) inestabilidad
politica, social y econémica.

En el pasado México ha experimentado largos periodos de debilidad econémica. No podemos
asegurar que dichos periodos no vuelvan a ocurrir 0, que, de ocurrir, tengan un efecto adverso en el
negocio, resultados, o situacion financiera.

1.3.1.2. Las condiciones economicas, politicas y sociales de otros paises pueden afectar
adversamente a KCM en el valor de mercado de los valores o el resultado de las operaciones.

La economia mexicana y el valor de mercado de las empresas mexicanas pueden verse afectados, en
diversa medida, por las condiciones econémicas y de los mercados de otros paises emergentes y de EUA.
Adicionalmente, derivado de la celebracion del TMEC, las condiciones econdmicas en México estan ligadas
de manera importante con las condiciones econdmicas de EUA y dependen del incremento del intercambio
econdmico entre ambos paises. En caso de que surjan condiciones econdmicas adversas en EUA o en
México y se vea afectado el TMEC, se dé por terminado o se modifique el TMEC, o surjan otros eventos
similares, la economia mexicana podria verse afectada de manera adversa.

A pesar de que las condiciones econdémicas en los mercados de otros paises emergentes y en EUA
pueden diferir de forma significativa de las condiciones econdmicas prevalecientes en México, la reaccion de
los inversionistas a eventos ocurridos en otros paises puede afectar adversamente los valores emitidos por
sociedades mexicanas y los bienes mexicanos. No podemos garantizar que los eventos que pudieran ocurrir
en los mercados de otras economias emergentes y en EUA, sobre los que no tenemos control, no vayan a
tener un efecto adverso en nuestros negocios, el resultado de nuestras operaciones, nuestra situacion
financiera y proyecciones de KCM.

1.3.1.3. El gobierno de México ha ejercido y continta ejerciendo una influencia significativa sobre la

economia mexicana. Cambios en las politicas del gobierno mexicano pueden afectar adversamente nuestros
negocios, el resultado de las operaciones y la situacion financiera.
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El gobierno federal mexicano ha ejercido y continua ejerciendo una influencia significativa sobre la
economia mexicana. En consecuencia, las acciones y politicas del gobierno federal mexicano en materia
econdmica respecto de empresas propiedad y/o controladas por el Estado, o respecto de instituciones
financieras fondeadas por éste, pudieran tener un impacto significativo en las empresas privadas y, en
particular, en nosotros, y en las condiciones del mercado, precios y retorno de los valores mexicanos. El
gobierno mexicano ha intervenido en la economia local y, ocasionalmente, realiza cambios significativos en
las politicas y la regulacién. Estos cambios pueden seguirse realizando en el futuro. Las acciones tendientes
a controlar la inflacion y otras regulaciones y politicas han tenido como resultado, entre otros, incrementos
en las tasas de interés, cambios en las disposiciones fiscales, controles de precios, devaluaciones
monetarias y limites a la importacién. Las condiciones financieras de nuestro negocio dependen de nuestra
habilidad para cumplir con aquellas obligaciones que nos resultan aplicables, mismas que pueden verse
afectadas por cambios en la regulacién y politicas gubernamentales. Estos cambios también pueden afectar
la forma de administrar el negocio que operamos y el régimen impositivo.

En el pasado, se han experimentado déficits en la balanza de pagos y en las reservas de moneda
extranjera en México. A pesar de que actualmente el gobierno mexicano no restringe las operaciones
realizadas por mexicanos, personas extranjeras o entidades para convertir Pesos en otras divisas,
incluyendo el Délar, estas restricciones han existido en el pasado y pudieran volver a aplicarse. No podemos
garantizar que el gobierno mexicano no implementara una politica cambiaria restrictiva en el futuro. Dicha
politica cambiaria restrictiva pudiera limitar nuestro acceso a Dolares que utilizamos para cumplir con
nuestras obligaciones denominadas en tal moneda y pudiera tener un efecto material adverso en nuestros
negocios, situacion financiera y resultados operativos. La regulacion en materia fiscal, particularmente en
México, esta sujeta a constantes cambios, tales como el incremento de las tasas como resultado de la
reforma fiscal que entr6 en vigor a partir de enero de 2014 y el gobierno mexicano puede seguir realizando
cambios a la regulacion tributaria o a otras disposiciones sociales, econdmicas y politicas, cuyos cambios
podrian tener un efecto materialmente adverso en nuestro negocio, resultados operativos, situacién
financiera o proyecciones o, afectar adversamente nuestra habilidad para cumplir con nuestras obligaciones.

1.3.1.4. Las fluctuaciones en el valor del Peso contra el Délar pueden tener un efecto adverso en los
resultados de operacién y en nuestra situacion financiera.

Como consecuencia de que la mayoria de los ingresos son y seguiran siendo en Pesos y parte de la
deuda y otros pasivos esta denominada en Dolares, si el valor del Peso disminuye en relacion con el Délar,
el costo financiero serd mayor. A pesar de que la deuda denominada en moneda diferente al Peso esta
cubierta en contra de fluctuaciones en el tipo de cambio en virtud de la contratacion de instrumentos
financieros derivados, la devaluacién o apreciacion del Peso pudieran incrementar el monto de los pasivos
denominados en otras monedas, afectando adversamente los resultados de operacion. Asimismo, las
depreciaciones del Peso pueden afectar la situacion financiera y los resultados de operacién, debido a que
la mayoria de los ingresos por ventas estdn denominados en Pesos, a pesar de que mucha de la materia
prima es adquirida con Dodlares. Para el afio que termind el 31 de diciembre de 2020, estimamos que las
fluctuaciones en el tipo de cambio que afectaron la adquisicion de bienes representaron aproximadamente
60% de los costos de la Compaiia.

El Banco de México puede, de tiempo en tiempo, participar en el mercado cambiario para minimizar la
volatilidad y dar soporte y orden al mercado. El Banco de México y el gobierno mexicano también han
promovido e implementado medidas para la estabilizacién del tipo de cambio de las divisas y han provisto de
liquidez al mercado mexicano, mediante el uso de instrumentos financieros derivados, celebrados fuera del
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mercado publico de derivados (over the counter) y de futuros celebrados en el mercado publico de
derivados. A pesar de esto, actualmente el Peso esta sujeto a fluctuaciones significativas contra el Délar y
puede seguir siendo sujeto a dichas fluctuaciones en el futuro.

Las fluctuaciones en el tipo de cambio pueden afectar adversamente la capacidad para adquirir bienes
denominados en otras divisas y pueden afectar los rendimientos de inversiones realizadas en dichos bienes
de KCM. Dado que la Compafia puede adquirir bienes en Dolares y los ingresos estan denominados en
Pesos, el valor de los bienes en Dolares puede verse afectado adversamente o favorablemente por
fluctuaciones cambiarias, costos de conversion de monedas y regulacion o politicas de control cambiario.

Las depreciaciones y devaluaciones severas del Peso también pueden afectar el mercado cambiario
internacional. Esto puede afectar la capacidad de la Compania de transferir o convertir Pesos a Ddlares o a
otras divisas o la capacidad para cumplir con las obligaciones presentes o futuras. Esto también pudiera
tener un efecto adverso en la situacion financiera, resultados operativos y flujo de efectivo para periodos
futuros de KCM.

1.3.1.5. La inflacion en México, junto con las medidas del gobierno para frenar la inflacion, pueden
tener un efecto adverso en nuestras inversiones.

Histéricamente se han experimentado tasas de inflacion en México mas altas que las tasas anuales de
inflacién de sus principales socios comerciales. La tasa anual de inflacion, medida por la variacién del indice
de precios al consumidor nacional mexicano calculado y publicado por el Instituto Nacional de Geografia y
Estadistica (INEGI), fue de 3.15% para el 2020, 2.83% para el 2019y 4.83% para el 2018. Las tasas de
inflacion altas podrian afectar adversamente nuestro negocio y resultados de operacion al reducir el poder
adquisitivo de los consumidores, perjudicado la demanda de los productos, aumentando los costos mas alla
de los niveles que se puedan transmitir a los clientes y disminuyendo el beneficio de los ingresos obtenidos
en la medida en que la inflacion exceda el crecimiento en los niveles de precio de la Compainia.

1.3.1.6. México ha experimentado un periodo de incremento de delincuencia, misma que podria
afectar adversamente nuestro negocio, resultados de operacion y situacion financiera.

Se ha experimentado un incremento de delincuencia en México, debido principalmente al crimen
organizado. Esta actividad, su aumento y la violencia manifestada en distintas actividades delictivas pueden
tener un impacto adverso en el ambiente de negocios en lugares en que operamos, y por lo tanto en nuestro
negocio, resultados operativos y situacion financiera.

1.3.1.7. Tasas mas altas de intereses en México podrian aumentar nuestros costos financieros.

Las tasas de interés anuales promedio a 28 dias de los Certificados de la Tesoreria de la Federacion
del gobierno mexicano, fueron del 5.7%, 7.9% y 7.6% para el 2020, 2019 y 2018, respectivamente. La Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio, o TIIE anual promedio, fue de 5.7%, 8.3% y 8.0%, para el 2020,
2019y 2018, respectivamente. En el mediano plazo, es posible que el Banco de México aumente su tasa de
interés de referencia. Esto tendria un efecto desfavorable en nuestros costos financieros y, si incurrimos en
deuda denominada en Pesos en el futuro, podria ser a tasas de interés mas altas.

1.3.1.8. Podriamos enfrentar demandas colectivas.
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México cuenta con legislacion que permite a los particulares y entidades gubernamentales, en
materias ambientales y de proteccion al consumidor, entre otras, entablar demandas colectivas contra
empresas con negocios en México. Estas leyes pueden causar que los consumidores y otros participantes
en los mercados en los que operamos inicien demandas colectivas en nuestra contra, aumentando el riesgo
de incurrir en responsabilidades. No podemos predecir el resultado definitivo de posibles acciones iniciadas
en virtud de estas leyes, incluyendo la responsabilidad en que pudiéramos incurrir.

1.3.1.9 Podrian presentarse diversos impactos en el entorno econémico derivados del COVID 19.

A finales del afio 2019 comenzo6 a propagarse la enfermedad conocida como “COVID-19” en la region de
Wuhan de la Republica Popular China. . El 30 de enero de 2020, el Comité de Emergencias del Reglamento
Sanitario Internacional de la Organizacion Mundial de Salud declar6é una emergencia de salud internacional
por el brote y propagacién del virus la enfermedad COVID-19 y tanto México como a nivel internacional se
sufrieron los efectos del brote del virus COVID-19, mejor conocido como “coronavirus”. La propagacion de la
COVID-19 en todo el mundo, la declaracion de la misma como pandemia y las acciones que han tomado los
gobiernos, empresas y personas en todo el planeta, han generado una alta volatilidad en los mercados
financieros globales. La Compafiia no puede asegurar que la actual situacion sanitaria en México o en el
mundo esté enteramente controlada ni puede anticipar los efectos de brotes de virus y enfermedades
epidémicas o pandémicas, ni se puede asegurar que no existiran mas brotes de este virus o de otras
enfermedades pandémicas en México o en el resto del mundo en un futuro. Dichos brotes podrian generar
desaceleracion econdmica, recesion e inclusive inestabilidad, lo cual podria resultar en una situacion
desfavorable y podria afectar los resultados operativos y financieros de la compainia.

[.3.2 Factores de Riesgo Relacionados con la Compafiia.

1.3.2.1. Un cambio en la demanda de nuestros productos y/o la falta de crecimiento del mercado
podria tener un impacto significativo en el negocio.

Nos dedicamos a ofrecer y vender productos con base en la demanda de nuestras marcas y productos
en México. Para alcanzar nuestras metas de negocios, debemos desarrollar y vender productos que se
ajusten a las necesidades de nuestros consumidores. Esto depende de varios factores, incluyendo nuestra
habilidad para desarrollar ventas efectivas, asi como programas de mercadotecnia y publicidad. Esperamos
alcanzar las metas financieras enfocandonos en las categorias mas redituables que creemos tienen
potencial de crecimiento e introduciendo al mercado productos innovadores. Si los indices de demanda de
los productos y/o los indices de crecimiento del mercado descienden substancialmente por debajo de los
niveles esperados o la participacidon en el mercado cae significativamente en estos negocios, el volumen y
resultados de la Compania podrian verse negativamente afectados. Esto podria ocurrir, entre otras cosas,
debido a situaciones imprevistas negativas de caracter politico o econdémico, cambios inesperados en
tendencias y habitos del consumidor o respuestas negativas a los precios de los productos de KCM.

1.3.2.2. Los aumentos significativos en los precios de materia prima, energia, transporte y otros
servicios o productos sin que correspondan a aumentos en nuestros precios de venta, podrian afectar
adversamente los resultados financieros.

Los aumentos en el costo y disponibilidad de materia prima, incluyendo pulpa y materiales
petroquimicos, el costo de la energia, fletes y otros servicios necesarios, restricciones de los proveedores, la
incapacidad de mantener acuerdos y relaciones necesarias con los proveedores o la incapacidad de evitar
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que exista una desorganizacion en el rendimiento de nuestra produccion, pudieran tener un efecto adverso
en los resultados financieros de la Compafia.

La pulpa de madera (fibra virgen y reciclada de papel desechado) es ampliamente utilizada en los
productos y esta sujeta a fluctuaciones de precio. En afos recientes, los precios de la pulpa han
experimentado volatilidad y se espera que esta volatilidad continue. Para reducir el impacto de la fluctuacion
de precios de la pulpa de madera, producimos cerca del 60% de nuestros requerimientos de fibra reciclando
papel. Sin embargo, el aumento en los precios de la pulpa o los limites de disponibilidad de fibra reciclada
podrian afectar adversamente nuestras ganancias de no trasladar estos aumentos a los consumidores a
través de incrementos en los precios o si estos aumentos no corresponden a los incrementos en el precio de
la pulpa.

Varios de nuestros productos tales como pafales, calzones desechables, toallas femeninas, productos
para incontinencia, pafiuelos desechables contienen ciertos materiales que son derivados del petréleo. Estos
materiales estan sujetos a fluctuaciones de precios basados en el costo del petréleo, disponibilidad y otros
factores y sus precios han experimentado volatilidad en afios recientes. Compramos materiales de diferentes
proveedores, los aumentos significativos en los precios para estos materiales podrian afectar adversamente
nuestras ganancias si no podemos trasladar estos aumentos a nuestros consumidores a través de
incrementos en los precios, si estos aumentos no corresponden a los incrementos de los precios para estos
materiales o si no utilizamos substitutos para estos materiales con precios mas bajos.

Nuestras operaciones de fabricacién utilizan electricidad, gas natural y combustibles derivados del
petréleo. Para asegurarnos de usar todas las formas de energia eficientemente y de forma rentable,
mantenemos programas constantes para el mejoramiento de energia eficiente en todas nuestras fabricas.
Nuestros costos de energia también se ven afectados por varios factores incluyendo la disponibilidad en la
provision de formas particulares de energia, precios de energia y decisiones regulatorias nacionales y
locales (incluyendo aquellas acciones tomadas frente al cambio climatico y todas las respuestas del
mercado relacionadas con los conceptos anteriores). No podemos asegurar que estaremos totalmente
protegidos contra cambios sustanciales en el precio o la disponibilidad de fuentes de energia.

1.3.2.3. Nuestra relacion con KCC via el contrato de licencia y el contrato de servicios técnicos
relacionados. No poder renovar estos contratos o cambios en estas relaciones contractuales pueden afectar
adversamente nuestros resultados y situacion financiera.

Parte substancial de nuestras ventas se deriva de las ventas de productos de marcas que son
propiedad de una empresa afiliada a KCC, marcas que producimos, comercializamos, vendemos y
distribuimos en México derivado de conformidad con la celebracion de un contrato de licencia y un contrato
de servicios técnicos relacionados con dicha afiliada.

El contrato de licencia y el contrato de servicios técnicos relacionados estaran vigentes hasta el 1 de
noviembre de 2023 y pueden ser renovados automaticamente por periodos de 5 anos, salvo que cualquiera
de las partes exprese su voluntad a la otra parte de darlos por terminados. Asimismo, estos contratos
pueden darse por terminados en caso de incumplimientos materiales o eventos fuera de nuestro control, tal
como el hecho de que la participacion de KCC en nuestro capital descienda de cierto umbral. En caso de
falta de renovacion o terminacion de estos contratos, no podriamos continuar vendiendo productos bajo las
marcas de KCC en México, lo que podria tener como resultado un efecto adverso en nuestro negocio,
situacion financiera, resultados de operaciones y planes a futuro.
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1.3.2.4. La escasez de agua o la incapacidad para mantener las concesiones de agua existentes
podrian afectar adversamente nuestro negocio.

El agua es un componente esencial en los procesos de fabricacion de nuestros productos,
obteniéndola de diversas fuentes de abastecimiento para nuestras plantas.

Las concesiones de agua se otorgan generalmente con base en estudios de la disponibilidad existente
y pronosticada de agua subterranea, asi como con base en los volumenes de uso. Nuestras concesiones de
agua existentes pueden darse por terminadas bajo ciertas circunstancias o pueden no ser renovados en
términos satisfactorios. Asimismo, como resultado de la transmisién de nuestra divisibn de papel y
cuadernos, Bio Pappel Scribe presta ciertos servicios en dos de nuestras plantas de conformidad con
contratos de tratamiento de aguas residuales vigentes que estan en constante renovacion. Estos contratos
pueden darse por terminados o pueden no ser renovados en términos satisfactorios para la Compafia. En
algunas de nuestras plantas de produccion, nuestro abastecimiento existente de agua puede no ser
suficiente para nuestras necesidades futuras y el abastecimiento disponible de agua puede verse afectado
por escasez o cambios en regulaciones gubernamentales, normativos y cambios climaticos.

Adicionalmente, no podemos asegurar que vayamos a ser capaces de encontrar fuentes alternativas
para cubrir nuestra necesidad de agua en caso que el suministro de agua no sea suficiente para satisfacer
las necesidades presentes o futuras de la Compaiia.

1.3.2.5. La presion en el aumento de precios, la intensa competencia en la venta de los productos y la
incapacidad de innovar o comercializar productos efectivamente, podria tener un efecto adverso en nuestros
resultados financieros.

Participamos en mercados altamente competitivos. Algunos de los riesgos inherentes a la estrategia
competitiva incluyen la incertidumbre respecto de la aceptacion del mercado o del consumidor, los efectos
en la consolidacion dentro de los canales de distribucién que utilizamos y las ventas que realizamos, asi
como la capacidad de llevar a cabo acciones competitivas. Nuestros competidores en estos mercados
incluyen no solo productos de marcas altamente conocidas, sino también fabricantes de marcas privadas,
fabricantes de bajo costo y fabricantes internacionales. Algunos de estos competidores podrian tener mejor
acceso a recursos financieros y/o mejor penetracion en el mercado, lo cual les permitiria ofrecer una amplia
variedad de productos y servicios a precios mas competitivos. Alternativamente, algunos de estos
competidores podrian bajar significativamente el desarrollo de productos y costos de fabricacion,
particularmente respecto de productos de marca privada, permitiéndoles ofrecer productos a precios mas
bajos. Las acciones de estos competidores podrian afectar adversamente nuestros resultados financieros.
Podria ser necesario que nosotros bajemos el precio de nuestros productos e incrementemos la inversién en
publicidad y promociones, lo cual podria afectar adversamente nuestros resultados financieros. La intensa
competencia podria frenar nuestro crecimiento en ventas y potenciales ganancias, asi como impactar
adversamente nuestros margenes.

Nuestra capacidad para desarrollar nuevos productos se puede ver afectada si no logramos desarrollar
y fondear innovaciones tecnoldgicas de manera exitosa y si no logramos recibir y mantener la proteccion
necesaria para patentes y marcas. Asimismo, podriamos incurrir en costos altos de desarrollo y
mercadotecnia al introducir al mercado productos y/o tecnologias nuevas y/o mejoradas. La introduccion de
un nuevo producto (ya sea mejorado o nuevo) requiere de gastos substanciales en mercadotecnia y
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publicidad para lograr el reconocimiento en el mercado. Para que un producto sea aceptado por el
consumidor, normalmente requiere de apoyo promocional y publicitario continuo para mantener su posicion
relevante en el mercado. Algunos de nuestros competidores pueden invertir mas agresivamente en
actividades promocionales y publicitarias, introducir productos que compitan mas rapidamente en el mercado
y responder mas efectivamente a cambios en el mercado y condiciones econémicas.

Podriamos no tener éxito en desarrollar productos y tecnologias nuevas o mejoradas que sean
necesarios para competir exitosamente en la industria en la que operamos. También podriamos no tener
éxito en nuestras campafas de publicidad, mercadotecnia, lanzamientos oportunos y en la venta de
nuestros productos. Adicionalmente, el surgimiento de nuevos canales de venta puede afectar al consumidor
y sus preferencias, asi como las dinamicas del mercado. En caso de no competir eficientemente en estos
nuevos canales, los resultados de nuestras operaciones podrian verse afectados de manera adversa.

1.3.2.6. Dependemos del desempefio en ventas de nuestros clientes y si son deficientes o los
consumidores le dan preferencia a productos de la competencia, el desemperio financiero de la Compafiia
podria verse negativamente afectado.

Una gran parte de los ingresos de la Compafiia dependen de las ventas a nuestros clientes.
Vendemos productos a través de canales modernos, tales como supermercados o hipermercados, asi como
a vendedores mayoristas que comercializan nuestros productos a minoristas en el canal tradicional, como lo
son las pequefas tiendas familiares. Los vendedores minoristas venden nuestros productos al consumidor
final. Cualquier deterioro significante en el desempefio de los principales clientes de la Compania podria
afectar adversamente la venta de productos.

Asimismo, nuestros productos se venden en un mercado altamente competitivo que continta
experimentando un incremento en concentracion y mas presencia de grandes vendedores que otorgan
descuentos. Debido a la consolidacién del mercado, somos dependientes de clientes clave y algunos de
ellos tienen alto poder de negociacion. Esos clientes pueden usar esta ventaja para solicitar mayores
descuentos o bonificaciones, lo cual implicaria menores ganancias para nosotros. También podriamos
vernos negativamente afectados por cambios en las politicas de nuestros clientes, tales como la reduccion
de inventario, limitaciones en los anaqueles, exclusidon de productos, mayores requisitos de seguridad,
ambientales, sociales u otros de caracter sustentable, entre otras condiciones. Si perdemos un cliente
importante o si las ventas de nuestros productos a un cliente importante descienden, la situacion financiera y
los resultados operativos de la Compafiia podrian verse afectados de manera negativa. El surgimiento de
nuevos canales de ventas podria afectar las preferencias del cliente y las dinamicas del mercado y podria
impactar adversamente nuestros resultados financieros.

1.3.2.7. La falta de organizaciébn en nuestra cadena de suministro o el mal desempefio de
proveedores podrian impactar adversamente en las operaciones de la Compafiia.

Nuestra capacidad para fabricar, distribuir y vender productos es critica para la operacién de la
Compaiiia. Estas actividades estan sujetas a riesgos inherentes tales como desastres naturales, apagones,
incendios o explosiones, huelgas, terrorismo, pandemias, restricciones de importacion, eventos regionales
econdmicos, de negocios, ambientales o politicos, requerimientos regulatorios gubernamentales o acciones
voluntarias en respuesta a cambios climaticos globales u otros riesgos relacionados con la sustentabilidad
de nuestro negocio, lo cual podria afectar nuestra capacidad de fabricar, distribuir 0 vender productos. Esta
interrupcion, si no es mitigada con anticipacion o si no es manejada de manera eficiente, podria impactar de
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manera negativa nuestro negocio, situacion financiera y resultados de operaciones y podria requerir la
inversion de recursos adicionales.

Adicionalmente, existen terceros que nos proveen materia prima para fabricar nuestros productos y
que brindan ciertos servicios administrativos. La desorganizacién o la demora de estos terceros fabricantes o
prestadores de servicios debido a las razones mencionadas en el parrafo anterior o el desempefio pobre de
estos fabricantes o prestadores de servicios podria impactar adversamente nuestras operaciones, ventas,
pagos a proveedores, empleados y otros, y nuestra capacidad de reportar informacién financiera y
administrativa de forma oportuna y correcta.

1.3.2.8. La patrticipacion de KCC en nuestra Comparia puede tener como resultado que tomemos
acciones contrarias a los intereses de nuestros demas accionistas o acreedores.

Al 31 de diciembre de 2020, aproximadamente el 48% de nuestro capital social era propiedad de KCC
a través de una subsidiaria directa. KCC tiene una porcién significativa de nuestras acciones y tiene el poder
de tomar decisiones para las cuales se requiere la aprobacién de nuestros accionistas. Los intereses de
KCC podrian ser contrarios a los de nuestros demas accionistas, lo que podria tener como resultado que
tomemos acciones contrarias a los intereses de nuestros demas accionistas o acreedores.

1.3.2.9. El dafio a nuestra reputacion, la de KCC o la de las marcas bajo las cuales vendemos
nuestros productos podria afectar de manera negativa a KCM.

Desarrollar y mantener nuestra reputacion, la de KCC y la de las marcas bajo las cuales vendemos
nuestros productos, resulta ser un factor critico en la relacion con los clientes, consumidores, proveedores y
otras personas. El no mantener la reputacion de las marcas podria tener un efecto adverso en el negocio,
resultados de operacién y situacion financiera. Si no podemos afrontar los problemas que puedan afectar
nuestra reputacion, podrian surgir dafos en nuestro negocio y planes futuros. Estos problemas incluyen, sin
limitacion, el manejo apropiado de conflictos de interés, requerimientos legales o regulatorios, condiciones
de seguridad en las operaciones, temas éticos, lavado de dinero, privacidad, grabaciones, ventas y practicas
comerciales y la adecuada identificacion de los riesgos legales, de reputacion, crediticios, de liquidez y
comerciales inherentes a la Compaiia.

Las principales marcas que utilizamos estan registradas en los paises donde usamos dichas marcas.
En conjunto con KCC buscamos defender los derechos marcarios contra terceros, sin embargo, las acciones
y defensas legales pudieran no ser las adecuadas para prevenir la imitacion del uso de nuestros productos o
prevenir a otros de bloquear la venta de los mismos en territorios donde los productos violen sus derechos
de propiedad industrial. Si un competidor afectara nuestras marcas o las de KCC, el ejercer nuestros
derechos podria ser costoso y desviaria recursos que podrian ser usados para operar o desarrollar nuestro
negocio.

1.3.2.10. La falta de capacidad para anticipar los cambios en las preferencias del consumidor puede
resultar en una baja en la demanda de nuestros productos.

Nuestro éxito depende en parte de la habilidad de anticipar las necesidades y preferencias de nuestros

consumidores de acuerdo a las tendencias de mercado. Los cambios en las preferencias de nuestros
consumidores y la incapacidad de anticipar, identificar o reaccionar ante estos cambios, podria resultar en la
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reduccién de la demanda de nuestros productos, lo cual afectaria de manera negativa la situacién financiera,
resultados de operaciones y flujo de efectivo de la Compaiia.

Asimismo, nuestro éxito depende en parte de nuestra habilidad para mejorar el portafolio de los
productos al adicionar nuevos productos innovadores en categorias redituables y en crecimiento, asi como
aumentar la participacion en el mercado en nuestras categorias existentes. La introducciéon de nuevos
productos y mejoras de productos existentes requiere de investigacion y desarrollo, asi como de camparias
mercadoldgicas. Si nuestros nuevos productos no cumplen con las preferencias de los consumidores, el
retorno de las inversiones seria menor al anticipado y la estrategia para aumentar ganancias y ventas netas
no seria exitosa.

1.3.2.11. Riesgos de salud e indemnizaciones relacionados con mercancias de las industrias de
consumo y productos profesionales pudieran afectar nuestros negocios, resultados de operacion y
condiciones de financiamiento.

Estamos sujetos a riesgos que afectan a las industrias de consumo y productos profesionales,
incluyendo riesgos derivados de reclamaciones de responsabilidad de productos de consumo, la
disponibilidad y el gasto en seguros por responsabilidad y el costo potencial y de afectacién por retiros de
productos. Incluso pudiéramos ser parte de litigios y procedimientos legales si se argumenta que el uso de
cualquiera de nuestros productos causa lesiones, enfermedades o muerte. El retiro de un producto o el
resultado adverso de cualquier litigio pudiera afectar negativamente nuestra situacién financiera, resultados
operativos y flujo de caja.

Cualquier riesgo de salud, actual o percibido, asociado con nuestros productos, incluyendo cualquier
publicidad negativa relacionada con estos riesgos, podra causar una falta de confianza en los consumidores
y en la seguridad y calidad de nuestros productos. Incluso si los productos son seguros, la industria pudiera
enfrentar mala publicidad si los productos de otro fabricante son asociados con riesgos de salud, lo cual
pudiera resultar en la disminucién de la demanda por parte del consumidor de nuestros productos
relacionados con el género afectado. Adicionalmente, la publicidad negativa sobre la seguridad y calidad de
algunos de los productos pudiera desalentar a los consumidores a comprar nuestros productos o causar
trastornos en la entrega y produccién de los mismos.

1.3.2.12. No hay garantia de que nuestros esfuerzos constantes para reducir los costos seran
exitosos.

Continuamos implementando planes para mejorar nuestra posicion competitiva a través de la
reduccién de costos en nuestras operaciones. Adicionalmente, esperamos lograr ahorros incesantes como
resultado de nuestras actividades de mejora continua. Anticipamos que estos ahorros en costos seran
producto de la disminucion en consumo de materiales y de merma de manufactura, asi como del logro de
ganancias en productividad y eficiencias de distribucion en cada uno de nuestros segmentos de negocio. No
podemos asegurar que podremos llevar a cabo exitosamente nuestros planes de ahorro en costos por lo que
no sabemos de manera anticipada los beneficios que podremos lograr.

1.3.2.13. Si nuestros sistemas computacionales sufren interrupciones, fallas o descomposturas,
nuestros negocios pudieran ser afectados y pudiéramos afrontar dafos financieros y de reputacion.
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Nuestros sistemas computacionales, algunos de los cuales dependen de servicios prestados por
terceros, tienen una funcién importante en la eficiencia y eficacia de la operacion y administraciéon de
nuestros negocios. Esta labor incluye:

. ordenar y administrar materiales de proveedores;

. administrar nuestro inventario;

. convertir los materiales en productos terminados;

° facilitar érdenes de acceso y cumplimiento;

. tramitacion de transacciones;

. resumir y reportar nuestros resultados;

. facilitar la comunicacion interna y externa;

o dirigir las funciones de recursos humanos;

. recaudacién y almacenamiento de informacion y datos personales de los clientes; vendedores,
empleados e inversionistas;

. recibir, procesar y compartir investigaciones confidenciales y patentadas, planes de negociacion e
informacién financiera;

. cumplir con regulaciones, impuestos y otros requisitos legales;

. proporcionar proteccion de datos; y

. proporcionar otros procesos necesarios para administrar nuestros negocios.

Estos sistemas computacionales pudieran ser dafiados o pudieran dejar de funcionar adecuadamente
por varias razones tales como catastrofes, apagones, fallas de seguridad, virus, o ataques cibernéticos.
Cualquier falla en los sistemas que se presente pudiera interrumpir nuestros negocios. A pesar de contar
con planes de contingencia para prevenir o mitigar el impacto de estos eventos, si dichos eventos ocurren y
los planes de recuperaciéon de desastres no funcionan adecuadamente en su debido tiempo, pudiéramos
sufrir interrupciones en nuestra capacidad para administrar las operaciones, lo cual puede afectar
negativamente los negocios y resultados financieros de la Compania.

El incremento de las amenazas en la seguridad cibernética y los delitos informaticos también
representan un riesgo potencial para la seguridad de nuestra informacion, incluyendo los servicios prestados
por terceras personas a quienes contratamos, asi como la confidencialidad, integridad y acceso a datos
resguardados en esos sistemas. Cualquier violacion a nuestros sistemas computacionales pudiera resultar
en la revelacién y el mal uso de informacién confidencial y patentada, incluyendo la informacién ordinaria de
nuestros negocios de clientes susceptibles, vendedores, empleados o inversionistas. Cualquiera de estos
eventos pudiera causar un dafo en nuestra reputacion, la pérdida de informacion valiosa o la pérdida de
ingresos y puede resultar en gastos elevados para investigar o remediar los sucesos, para recuperar la
informacién, para reparar o remplazar redes o sistemas de informacion, o para protegernos en contra de
eventos similares futuros, lo que podria afectar negativamente nuestro negocio y resultados financieros.

1.3.2.14. Si somos incapaces de contratar, capacitar o mantener a nuestros empleados clave o a un
equipo de trabajo diverso y habil nuestro negocio podria verse afectado de manera negativa.

Una de nuestras estrategias consiste en enfocarnos en contratar, desarrollar y preservar a nuestro
equipo de trabajo y contar con una mano de obra habil y diversa. Nuestra mano de obra es un factor
importante para el desarrollo de productos nuevos, asi como para proveer de puntos clave representativos a
nuestra base de consumidores. Nos comprometemos en contratar a nuevos empleados para después
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capacitarlos para que desarrollen sus habilidades. Es posible que no logremos contratar, capacitar y
mantener el personal clave que necesitamos. Un imprevisto o una falla para crear un plan de sucesién
efectivo para los principales puestos, o para contratar y mantener a un equipo de trabajo habil y diverso,
puede incrementar nuestros gastos de operacion y afectar negativamente los resultados operativos de la
Compainia.

1.3.2.15. Litigios pendientes y futuros, actos administrativos, asuntos fiscales, requerimientos
regulatorios y nuevos requisitos legales pudieran tener un efecto negativo en nuestros resultados
financieros.

Durante el curso de nuestros negocios estamos sujetos a muy diversos procedimientos legales y
administrativos en los cuales defendemos los derechos derivados de disposiciones legales, reglamentos y
normatividad aplicable. Es posible que no tengamos éxito en defendernos contra estos actos o en proteger
estos derechos. Adicionalmente, pudiéramos incurrir en gastos substanciales al defendernos o al proteger
nuestros derechos.

Estamos sujetos a impuestos en México y otras jurisdicciones en donde operamos. No podemos
predecir la aplicacion de las legislaciones fiscales en las jurisdicciones en las que operamos. La creacion de
nuevos impuestos, cambios en las disposiciones tributarias aplicables y la interpretacién de estas leyes y
actos de autoridades tributarias bajo las cuales operamos pueden afectar los impuestos que nos son
aplicables y afectar de manera adversa el resultado de nuestras operaciones.

Ciertos aspectos de nuestro negocio estan sujetos a varias leyes y regulaciones gubernamentales.
Regulaciones adversas, incluyendo el retiro de mercancias del mercado, regulaciones o cualquier otra
investigacion gubernamental o litigio pudiera perjudicar nuestra situacion financiera y negocio.

Nuestras ventas y resultados operativos pudieran ser afectados por nuevas disposiciones legales,
incluyendo legislaciones sobre disposiciones regulatorias, impuestos indirectos y otros impuestos,
legislaciones sobre el control de exportaciones y sanciones sobre asuntos exteriores, legislacion laboral,
legislacion en materia de competencia econdmica y legislaciéon y normatividad relacionada con el medio
ambiente. El gasto y otros efectos de litigios pendientes y actos administrativos en contra nuestra, asi como
nuevas regulaciones son impredecibles. Por ejemplo, una nueva legislacion o regulacién pudiera resultar en
un incremento en los gastos en los que incurrimos de manera directa o de manera indirecta a través de
nuestros proveedores en caso de que se incrementen los precios de bienes y servicios.

1.3.2.16. Es posible que adquiramos o transmitamos una gama de productos o negocios, que puedan
tener un impacto en nuestros resultados.

Es posible que busquemos adquirir productos o negocios de terceros. Las adquisiciones involucran
numerosos riesgos, incluyendo dificultades en la integracién de operaciones, tecnologias, servicios y
productos de los negocios obtenidos, la estimacion y aceptacion de responsabilidades y contingencias, la
rotacion del personal y los desvios en la atencion de negociaciones. Es posible que no seamos capaces de
identificar adquisiciones potenciales o que seamos incapaces de integrar y gestionar de manera exitosa los
productos o negocios que hayamos adquirido o que podamos adquirir en el futuro. Asimismo, es posible que
seamos incapaces de lograr beneficios anticipados o de ahorrar en gastos en los que incurramos respecto
de las adquisiciones que realicemos.
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La falta de capacidad para integrar los productos o negocios adquiridos de una manera eficiente, la
falta de capacidad para lograr ahorros de gastos u otros beneficios de adquisicion de manera anticipada o
en el tiempo estimado o el incremento inesperado de requisitos en el comercio, el gasto publicitario o los
gastos derivados de adquisiciones pudieran afectar de manera adversa nuestros negocios, situacion
financiera, resultados operativos o liquidez.

Ademas, las adquisiciones pueden tener como resultado una deuda significativa adicional y la
exposicion a riesgos contingentes tales como litigios u obligaciones, la pérdida del crédito comercial o de
activos intangibles, o gastos transaccionales, lo que pudiera afectar negativamente nuestra situacion
financiera, resultados operativos o liquidez.

De manera alterna, pudiéramos transmitir a terceros una gama de productos o negocios. Esta
desinversion pudiera afectar de manera negativa nuestros resultados si somos incapaces de compensar la
disminucion de los ingresos asociados a los productos o negocios transmitidos o si no logramos materializar
los beneficios o ahorros derivados de las desinversiones. Adicionalmente, los negocios sujetos a ser
transmitidos pudieran ser afectados de manera adversa con anterioridad a la transmision, lo que pudiera
perjudicar los resultados financieros. Ademas, las transmisiones pudieran perjudicar los negocios en
marcha, incluyendo el mejoramiento de la posicion de nuestros competidores o reduciendo la confianza de
los consumidores en las marcas o productos de la Compania.

1.3.2.17. Es posible que no seamos capaces de expandir de manera satisfactoria nuestras
operaciones a huevos mercados.

Si surge la oportunidad, es posible que busquemos expandir algunas de nuestras operaciones a
nuevos mercados. Cada uno de los riesgos aplicables a nuestra capacidad para operar satisfactoriamente
en nuestros mercados actuales es también aplicable a nuestra capacidad para operar de manera
satisfactoria en mercados nuevos. Asimismo, es posible que no estemos familiarizados con la dinamica de
las nuevas condiciones de mercado, lo que pudiera perjudicar nuestra capacidad de crecimiento y operacién
en esos mercados. Es posible que no seamos capaces de generar una demanda similar de nuestros
productos y negocios en los nuevos mercados, lo que pudiera afectar nuestras utilidades. Si no tenemos
éxito en la expansion de nuestras operaciones a nuevos mercados, nuestros negocios, situacién financiera y
resultados operativos pudieran ser afectados de manera negativa.

1.3.2.18. La falta de capacidad para mantener relaciones con sindicatos puede perjudicar nuestros
resultados financieros.

La mayoria de nuestros obreros forman parte de sindicatos. A pesar de que mantenemos relaciones
satisfactorias con todos los sindicatos que representan a nuestros trabajadores sindicalizados y creemos
que nuestras relaciones con esos sindicatos continuaran siendo satisfactorias, es posible que surjan
disputas laborales. Las disputas laborales que resulten en huelgas u otras interrupciones también pueden
generar un incremento en los gastos de operacién que pueden dafiar las relaciones con nuestros clientes y
perjudicar los negocios y resultados financieros de la Compania.

Adicionalmente, nuestros resultados pueden ser material y negativamente desfavorables como
resultado del incremento de gastos laborales. La falta de recursos humanos y otras presiones generales
inflacionarias 0 cambios legales y regulatorios podria generar gastos laborales que pueden tener efectos
materiales adversos en los resultados operativos consolidados o situacion financiera de la Compaiia.
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Nuestros gastos laborales incluyen el costo relacionado con el otorgamiento de beneficios a los
empleados. Otorgamos prestaciones para nuestros trabajadores como la pension. El costo anual de
beneficios puede variar significativamente ano con afio y puede verse afectado materialmente por factores
tales como cambios en la tasa de retorno asumida o actual, un cambio en la tasa de descuento promedio
usada como medida de obligaciones, la tasa o el costo de inflacion del cuidado de la salud, o el resultado de
las negociaciones de los contratos colectivos de trabajo y otros acuerdos de seguridad social.

1.3.2.19. El cumplimiento de leyes y regulaciones ambientales y otras disposiciones gubernamentales
pueden tener como resultado que incurramos en gastos o responsabilidades adicionales.

Nuestras operaciones estan sujetas a leyes federales, estatales y municipales, asi como a
regulaciones y normatividad oficial relacionada con la proteccion del medio ambiente y recursos naturales.

En México, estamos sujetos a varias leyes ambientales federales, estatales y municipales,
reglamentos y normatividad que regulan la materia, asi como el manejo y disposicién de sustancias y
residuos peligrosos. Estamos sujetos a regulacion de diversas autoridades como la SEMARNAT, la
Secretaria del Trabajo y Prevision Social, la PROFEPA y la CNA. Estas autoridades pueden iniciar
procedimientos administrativos por violaciones a la legislacién en materia ambiental o de seguridad e higiene
y pueden imponer sanciones econdémicas. El gobierno mexicano ha creado recientemente regulaciones
estrictas para la proteccidén del medio ambiente, tales como los programas para el manejo y disposicion de
materiales peligrosos. En julio de 2013, la Ley Federal de Responsabilidad Ambiental entré en vigor. Esta ley
establece un proceso judicial para reclamar la reparacion o indemnizacion de dafos ambientales que
resulten de actos u omisiones ilicitas. Debido a la creacion de esta nueva ley, podemos estar sujetos a
responsabilidades o sanciones.

Las modificaciones a las leyes y reglamentos ambientes existentes, la reforma o implementacién de
leyes y reglamentos y normatividad mas severos y/o la falta de cumplimiento de estas leyes y reglamentos
podrian tener como resultado que surja la necesidad de realizar inversiones que no estan actualmente
previstas en nuestro programa de gastos de capital y que pueden resultar en perjuicios materiales que
afecten nuestros negocios, resultados operativos o situacion financiera.

1.3.2.20. Un deterioro en el crédito mercantil o de otros bienes intangibles adquiridos puede afectar
negativamente nuestros resultados de operacion consolidados y valor neto.

El crédito mercantil representa a la fecha de la compra, el monto razonable de los negocios adquiridos
en exceso de los activos y pasivos identificables. El valor contable de otros intangibles representa el valor
razonable de marcas registradas y otros intangibles adquiridos a la fecha de la adquisicién. El crédito
mercantil y otros intangibles adquiridos que se espera que contribuyan indefinidamente a nuestra liquidez,
no se amortizan, pero deben de ser evaluados por nuestros administradores cuando menos una vez al afio
para determinar su deterioro. Los cambios en la industria en la que operamos, incluyendo la competencia,
avances tecnolégicos, responsabilidades derivadas de productos, reclamaciones relacionadas con
propiedad intelectual u otros factores que afecten de manera negativa nuestras ventas esperadas o
utilidades, pudieran causar deterioros. Si el valor de uno o mas de los bienes intangibles adquiridos se
deteriora, nuestras ganancias consolidadas y valor neto pudieran ser afectados de manera negativa.

30 de 122



Clave de Cotizacion: KIMBER Fecha: 2020-12-31

1.3.2.21. Podriamos incurrir en adeudos adicionales en un futuro que pudieran afectar la situacion
financiera y la facultad de generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras obligaciones.

Podriamos contratar deuda adicional lo cual pudiera tener los siguientes resultados:

. Limitar nuestra capacidad para satisfacer nuestras obligaciones bajo deudas existentes.
. Incrementar nuestra vulnerabilidad econdmica general y condiciones industriales.
. Requerir que dediquemos una porcion de nuestro flujo de caja al mantenimiento y pago de deudas lo

cual nos colocaria en una situacion de desventaja respecto de nuestros competidores que estan
menos apalancados.

. Limitar nuestra flexibilidad para planear cambios en nuestro negocio y en la industria que operamos.

. Limitar, en adicion a otras clausulas restrictivas de adeudos existentes, nuestra facultad para solicitar
préstamos adicionales.

° Incrementar el costo de financiamientos adicionales.

Nuestra capacidad para generar suficiente efectivo para satisfacer nuestras obligaciones presentes y
futuras dependera de nuestra manera de operar, lo que podra ser afectado por las condiciones econémicas
y financieras actuales, y por otros factores que no estan en nuestro control. Si somos incapaces de pagar
nuestras deudas, nos veremos en la necesidad de adoptar estrategias alternativas, tales como acciones
para reducir o aplazar la inversion de capital, vender activos, restructurar o refinanciar adeudos o buscar una
inversion de capital. Es posible que no seamos capaces de implementar estas estrategias.

Adicionalmente, algunos acuerdos financieros y otros instrumentos que documentan nuestra deuda
podrian imponer restricciones a la operacion y financiamiento del negocio. Estas disposiciones podrian
afectar negativamente la capacidad para reaccionar ante los cambios del mercado, tomar oportunidades de
negocios que consideremos convenientes, obtener financiamientos futuros o contar con fondos necesarios
para llevar a cabo aumentos de capital o poder soportar afectaciones a nuestro negocio.

En un futuro podriamos incurrir en adeudos adicionales. Si nosotros o nuestras subsidiarias incurren
en deuda adicional, los riegos que actualmente enfrentemos como resultado de los adeudos actuales,
podrian intensificarse.

1.3.2.22 Podriamos enfrentar efectos adversos a causa del brote de COVID 19.

A la fecha de la emision de este reporte, la Companiia no esta sufriendo de efectos adversos a causa
del brote de COVID-19, siendo asi que la Compafiia no ha tenido que tomar decisiones en respuesta que
requieran divulgacion. Los efectos de la pandemia de COVID-19 no han afectado el reconocimiento, y
medicion de activos y pasivos en los estados financieros, en gran medida por las circunstancias de las
operaciones de la Compaifiia.
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Otros Valores:

Las acciones Serie A y Serie B de KCM se encuentran inscritas en la Seccion de Valores del RNV y
cotizan en la BMV desde 1961, bajo la clave de cotizacién “KIMBER A” y “KIMBER B”, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, KCM tenia inscritas en el RNV las siguientes emisiones de deuda de largo
plazo en pesos:

Clave Pizarra L‘*.“"T ’de Vencimiento Plazo Monto Tasa Periodicidad en &l Callflca(?lon SEP/
Emision Pago de Intereses Fitch
~ ) . “mxAAA” /
KIMBER 13 30-sep-13 18-sep-23 10 aflos  $1,750 millones 6.98% 182 dias B "
AAA(mex)

KCM siempre ha cumplido oportunamente con sus obligaciones de divulgacion de informacién de
eventos relevantes, asi como la informacién juridica y financiera requerida por las disposiciones aplicables.

La Compaifiia esta obligada a proporcionar a la CNBV y a la BMV la informacién financiera,
econdmica, contable, administrativa y juridica que a continuacion se sefiala, con base en el texto de las
Disposiciones Generales. Durante los ultimos tres ejercicios sociales la Companfia ha entregado en forma
completa y oportuna la informacion requerida por las autoridades.

Informacion anual:

(a) El tercer dia habil inmediato siguiente a la fecha de celebracion de la asamblea general ordinaria
de accionistas que resuelva acerca de los resultados del ejercicio social, que debera efectuarse
dentro de los 4 meses posteriores al cierre de dicho ejercicio:

1. Informes y opinién mencionados en el articulo 28, fraccion IV de la Ley de Mercado de Valores.

2. Estados Financieros Consolidados anuales o sus equivalentes, en funcién de la naturaleza de la
emisora, acompafiados del dictamen de auditoria externa, asi como los de sus asociadas que
contribuyan con mas del 10 por ciento en sus utilidades o activos totales consolidados.

3.  Comunicacion suscrita por el secretario del consejo de administracion, en la que manifieste el
estado de actualizacion que guardan los libros de actas de asambleas de accionistas, de
sesiones del consejo de administracion, de registro de acciones vy, tratandose de sociedades
anonimas de capital variable, el libro de registro de aumentos y disminuciones del capital social.

4. Documento a que hace referencia el articulo 37 de la Circular Unica de Auditores Externos.
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(b)A mas tardar el 30 de abril de cada ano:

1.

Reporte anual correspondiente al ejercicio social inmediato anterior.

Il. Informacion Trimestral:

Dentro de los 20 dias habiles siguientes a la terminacion de cada uno de los primeros trimestres
del ejercicio social y dentro de los 40 dias habiles siguientes a la conclusion del cuarto trimestre,
los Estados Financieros Consolidados, asi como la informacion econdmica, contable y
administrativa que se precise en los formatos electronicos correspondientes, comparando
cuando menos las cifras del trimestre de que se trate con los Estados Financieros Consolidados
del ejercicio anterior de conformidad con la normatividad contable aplicable.

[1l.Informacién Juridica:

(a)
(b)

1.

El dia de su publicacién, la convocatoria a las asambleas de accionistas.
El dia habil inmediato siguiente al de la celebracion de la asamblea de que se trate:

Resumen de los acuerdos adoptados en la asamblea de accionistas que se celebre en
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 181 y 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que incluya expresamente la aplicacion de utilidades y, en su caso, el dividendo o
derecho decretado, numero del cupdon o cupones contra los que se pagara, asi como lugar y
fecha de pago.

(c)Dentro de los 5 dias habiles siguientes a la celebracién de la asamblea de accionistas:

(d)

(e)

Copia autentificada por el secretario del consejo de administracion de la Compafia o por persona

facultada para ello, de las actas de asambleas de accionistas, acompafnada de la lista de
asistencia firmada por los escrutadores designados al efecto, indicandose el numero de acciones
correspondientes a cada socio y, en su caso, por quien esté representado, asi como el total de
acciones representadas.

Con cuando menos 6 dias habiles previos a que tenga lugar el acto a que se refiere cada uno de
los avisos siguientes:

Aviso de entrega o canje de acciones.

Aviso para el pago de dividendos o distribuciones, en el que debera precisarse el monto y
proporciones de éstos.

Cualquier otro aviso dirigido a los accionistas o al publico inversionista.

A mas tardar el 30 de junio de cada 3 afos, la protocolizaciéon de la asamblea general de
accionistas en la que se hubiere aprobado la compulsa de los estatutos sociales de la Compaiia
con los datos de inscripcién en el Registro Publico de Comercio de dicho instrumento.
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IV.Adquisicidon de acciones propias:

La Compania esta obligada a informar a la BMV, a mas tardar el dia habil inmediato siguiente a la
concertacion de operaciones de adquisicion de acciones propias.

V. Eventos relevantes:

La Compafia esta obligada a informar a la BMV sus eventos relevantes, en la forma y términos que
establecen la Ley del Mercado de Valores y las Disposiciones Generales.

VI. Auditoria externa:

La Compaiiia esta obligada a proporcionar informacion a la BMV y CNBYV respecto a la auditoria externa, en la forma y
los términos que establece la Circular Unica de Auditores Externos.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

La Compafdia no ha realizado cambios a los derechos de los valores inscritos en el RNV.

Destino de los fondos, en su caso:
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N/A

Documentos de caracter publico:

Este Reporte Anual y otra informacion de la Compafia podra ser consultada en la BMV, en sus
oficinas o en su pagina de Internet: www.bmv.com.mx.

A solicitud de cualquier inversionista que compruebe su calidad de tenedor de valores emitidos por la
Compania conforme a las leyes aplicables, se proporcionara copia de este Reporte Anual mediante solicitud
dirigida a la atencion del Ing. Salvador Escoto Barjau, Tesorero y Relacion con Inversionistas, en las oficinas
de la Compafiia ubicadas en la direccion que aparece en la portada de este Reporte Anual. Su correo
electrénico es: salvador.escoto@kcc.com.

La pagina de Internet de la Compafia es: www.kimberly-clark.com.mx. La informacién sobre la
Compaiiia contenida en la pagina de Internet antes indicada no es parte ni objeto de este Reporte
Anual, ni de ningun otro documento utilizado por la Compaiia en relacién con cualquier oferta
publica o privada de valores.
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[417000-N] La emisora

Historia y desarrollo de la emisora:

Denominaciéon Social y Nombre Comercial; Fecha, Lugar de Constitucién y Duracién de la
Compaiia.

El 29 de agosto de 1925, se constituyd La Aurora, S.A., con domicilio en Ciudad de México, y con una
duracioén de cincuenta anos.

El 13 de agosto de 1959 La Aurora, S.A., cambid su denominacion por la de Kimberly-Clark de México,
S.A., reformando en consecuencia sus estatutos sociales.

El 29 de marzo de 1974, se reformaron los estatutos sociales y se amplié la duracion a cien afios,
contados a partir del dia 1 de enero de 1974.

El 9 de marzo de 1981, la Compania adoptd la modalidad de sociedad anénima de capital variable.

Desde 2006, la denominacion social y nombre comercial vigente de la Compania es Kimberly-Clark de
México, S.A.B. de C.V. La duracion de la Compania esta establecida como indefinida.

Direccion y Teléfonos de Principales Oficinas.
La direccion y teléfonos de las oficinas administrativas principales de la Compaiiia son:

Oficinas Administrativas Av. Jaime Balmes 8, Piso 9
Colonia Los Morales Polanco
Alcaldia Miguel Hidalgo
Ciudad de México, C.P. 11510
Tel. +52 (55) 5282-7300
Fax. +52 (55) 5282-7272

Direccidon en Internet www.kimberly-clark.com.mx

La informacién sobre la Compaiia contenida en la pagina de Internet arriba indicada no es
parte ni objeto de este Reporte Anual ni de ningin otro documento utilizado por la Compaiia en
relaciéon con cualquier oferta publica o privada de valores.

Estrategia de la Compaiiia.
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La Compafiia considera que la efectividad y la eficiencia operativa, asi como una soélida estrategia de
negocios, son esenciales para lograr resultados satisfactorios en una industria global altamente competitiva.
La Compania considera que sera exitosa y lograra un desempefio superior al de sus competidores, en la
medida en que sea capaz de establecer y mantener una diferenciacion de sus productos. Por lo anterior,
KCM busca como parte de sus procesos diarios y de largo plazo entregar, en cada uno de los productos que
ofrece a sus clientes, un valor superior al de la competencia o al menos un valor similar en su relacion
calidad/precio.

KCM considera que, al maximizar el valor agregado en cada una de las actividades que realiza, puede
ofrecer productos de mayor valor a sus clientes y, por lo tanto, lograr un mayor ingreso. Por otro lado, la
efectividad y eficiencia operativa le permite a KCM obtener mejores costos. La combinacién de ambos
aspectos es lo que permite a la Companfia maximizar su rentabilidad y de esta manera crear mayor valor
para sus accionistas.

Dado que todas las diferencias en cuanto a precios, costos y gastos entre la Compafia y sus
competidores son el resultado de la forma en que se realizan un sinnimero de actividades para desarrollar,
producir, vender y entregar los productos de manera mas eficiente. KCM permanentemente esta buscando
obtener ventajas competitivas a través de la imitacion de las mejores practicas disponibles globalmente.

KCM continuamente lleva a cabo procesos de comparacion (benchmarking) de sus plantas, tanto entre
ellas mismas, como contra otras operaciones similares de KCC en el mundo, y las observaciones se llevan a
la practica rapidamente. La empresa también utiliza una serie de indicadores claves de rendimiento (Key
Performance Indicators) para monitorear diversas operaciones, estudiar tendencias y ejecutar acciones
preventivas y correctivas de manera oportuna.

Desde el punto de vista estratégico, siendo lider en la mayoria de los mercados en los que participa en
México, KCM continuamente desarrolla nuevos productos y procesos para ofrecer a los consumidores
productos de mayor valor agregado.

Evolucién de la Compaiia.

Algunos de los acontecimientos mas importantes en la historia y desarrollo de la Compania se
muestran a continuacion:

Aino Acontecimiento

1931 Bauer y Black registra via importaciones las primeras ventas en México de
productos manufacturados por KCC, mismos que incluyen toallas femeninas
Kotex, asi como pafiuelos faciales y servilletas Kleenex.

1953 La Aurora, S.A., sociedad constituida en 1925, inicia la operaciéon de su planta
Naucalpan que incluye una maquina de papel para escritura e impresién y

equipo de acabado.

1955 KCC adquiere el 90% del capital social de La Aurora, S.A.
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1956 Arranque de la maquina de Papel Tissue en planta Naucalpan.

1959 KCC adquiere el 10% restante del capital social de La Aurora, S.A. y se
modifica la denominacién de ésta a la de Kimberly-Clark de México, S.A.

1961 La Compania se hace publica mediante registro ante la Comisiéon Nacional de
Valores y listado de las acciones en la Bolsa de Valores de México, S.A.

1963 Lanzamiento al mercado de la linea de cuadernos Scribe y arranque de la
maquina de papel para cigarrillo en planta Naucalpan.

1967 Se constituye la sociedad Servicios Administrativos y Comerciales, S.A.
(SACSA) para apoyar el proceso de distribucion fisica de los productos de
KCM.

1968 Arranque de la primera fase de la planta Orizaba que incluye la planta #1 de

celulosa de bagazo y la maquina #1 de papel para escritura e impresion y
equipo de acabado de papel.

1969 Arranque de la maquina #1 de papel tissue en planta Orizaba.

1973 El Ing. Claudio X. Gonzalez es elegido Presidente del Consejo de
Administracion y Director General de KCM.

1974 Arranque de las primeras maquinas para la manufactura de panales
desechables en planta Naucalpan y lanzamiento al mercado del panal pre-
doblado KleenBebé.

1975 Las ventas de la Compaiia superan el equivalente a US $100 millones.
Arranque de la maquina #2 de Papel Tissue en planta Orizaba.

1976 Se constituye la sociedad Procesos, Servicio y Desarrollo, S.A. de C.V.
(Prosede) que actia como maquilador de productos de cuidado personal
(panales y productos de proteccion femenina) e inician en la planta Orizaba la
planta #2 de celulosa de bagazo y la maquina #2 de papel para escritura e
impresion y equipo de acabado de papel. Arranque de una maquina de telas
no-tejidas en Prosede.

1979 Arranque de la maquina #3 de papel tissue en la planta Orizaba.

1980 Obtencion de un préstamo sindicado por US $210 millones.
Se constituye la sociedad Servicios de Operacion y Distribucion, S.A. de C.V.
con el objeto de operar la flotilla de camiones de KCM para transportar parte de
su materia prima y producto terminado.
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1981 Reestructuracion y adopcion de la modalidad de “capital variable” (modificacion
de Kimberly-Clark de México, S.A. a Kimberly-Clark de México, S.A. de C.V.).
Arranque de la primera fase de planta Bajio que incluye la maquina #1 de papel
tissue y equipo de conversion e inicio de operaciéon de la nueva planta de
Prosede en Cuautitlan que incluye maquinas de panal, proteccion femenina y
telas no-tejidas.

1982 Arranque de maquina #1 de papel para escritura e impresioén en planta Bajio.

1984 Arranque de maquina #2 de papel tissue en planta Bajio.
Introduccion de papel higiénico grabado al mercado mexicano.

1987 Las ventas de la Compaiiia superan al equivalente a US $500 millones.

1988 Se inicia la comercializacion de productos institucionales con una organizacién
especializada.

1990 Arranque del primer proceso para reciclado de fibra en planta Bajio.
1992 Colocacion privada de deuda con grado de inversion por US $150 millones.
1993 Las ventas de la Compaiiia superan el equivalente a US $1,000 millones.

Lanzamiento del pafial Huggies al mercado.
Arranque de la primera fase de la planta Ramos Arizpe que incluye procesos
para reciclado de fibra, maquina #1 de papel tissue y maquinas de panal.

1995 Arranque de la primera fase de la planta Tlaxcala que incluye maquinas de
panal e inicio de operaciones del segundo proceso de reciclado de fibra y de la
maquina #2 de papel tissue en la planta de Ramos Arizpe.

1996 Mediante un intercambio de acciones, KCM adquiere a CRISOBA.

1997 En cumplimiento de los términos de la resolucion emitida por la COFECE, en
junio se termina el proceso de desincorporacién de activos a favor de Grupo
Copamex.

1998 Adquisicion de la marca Sanitas de toallas para manos.

Re-lanzamiento de la marca Fems en toallas femeninas.

1999 Colocacion de bono de deuda con grado de inversion por US $250 millones.
Arranque de equipo de conversion y de la primera maquina de papel tissue del
proyecto de expansion en planta Ecatepec.
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2000 Arranque de la segunda maquina de papel tissue del proyecto de expansién en
planta Ecatepec.

2001 Arranque de maquina de “telas no-tejidas” y de equipo de conversion de toallas
hamedas en planta Tlaxcala.

2002 Arranque de operaciones de la nueva maquina para la producciéon de papel
tissue y modernizacion de la maquina de papel industrial, ambas ubicadas en la
planta de San Juan del Rio.

2003 Se realizan de manera exitosa dos colocaciones de certificados bursatiles con
calificacion de “AAA-MX”.

2004 Se celebra el 40 aniversario consecutivo con pago de dividendos en efectivo al
decretarse uno por $1.88 pesos por accion.

2005 Se decreta un pago de dividendo en efectivo por $2.08 pesos por accion.
Se anuncia el proyecto de desincorporacion del segmento de Negocios de
Productos Industriales (Prodin).

2006 Se lleva a cabo la desincorporacién de los activos del negocio de Prodin.
Producto de dicha desincorporacion, se decreta un pago de dividendos
extraordinario en efectivo de $2.50 pesos por accién, en adicion al dividendo
ordinario en efectivo de $2.24 pesos por accion.

2007 Se colocan exitosamente certificados bursatiles con calificacion AAA.
Se decreta un pago de dividendos en efectivo por $2.52 pesos por accion.

2008 Arranque de la maquina de produccion del material para toallas humedas.
Se decreta un pago de dividendos en efectivo por $2.68 pesos por accion.

2009 Se colocan certificados bursatiles y se liquida el Bono 144A emitido por US
$250 millones. Se decreta un pago de dividendos en efectivo de $2.88 pesos
por accion.

Se adquieren activos tangibles e intangibles de la firma Articulos Higiénicos,
S.A. de C.V. para fabricar y comercializar productos para incontinencia.

2010 Se colocan exitosamente certificados bursatiles con calificacion AAA.
Se decreta un pago de dividendos en efectivo de $3.20 pesos por accion.

2011 Se adquieren los activos productivos de Georgia Pacific y se decreta un
dividendo en efectivo de $3.40 pesos por accion.
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2012 Se adquiere a nivel global el negocio de accesorios para alimentacién de
Evenflo y a nivel nacional el negocio de muebles infantiles.
Se realiza un split sobre acciones propias a razén de 3 a 1 y se decreta un
dividendo en efectivo de $1.20 pesos por accion.

2013 Se colocan certificados bursatiles con calificacion AAA.
Se decreta un pago de dividendos en efectivo de $1.32 pesos por accién.

2014 Se coloca un Bono 144A por US $250 millones.
Se decreta un pago de dividendos en efectivo por $1.40 pesos por accion.
Arranca la nueva maquina para la produccién de papel tissue en planta Bajio y
se relocaliza el equipo de la planta de Cuautitlan Izcalli a planta Prosede.

2015 Se coloca un Bono 144A por US $250 millones.
Se lanza la marca de jabones Kleenex a nivel nacional logrando una
participacion de mercado alrededor del 4% durante el primer afo.
Se decreta un pago en efectivo por $1.48 pesos por accion que incluyen $0.74
pesos correspondientes a un reembolso de capital y el resto a un dividendo por
la misma cantidad.

2016 Se adquiere la marca de jabones Escudo de P&G y el 55% de 4e Global,
compafiia lider en la categoria de jabones liquidos. KCM logra asi
consolidarse, en la categoria de jabones, como el tercer jugador mas
importante. Se decreta un pago de dividendo en efectivo de $1.52 pesos por
accion.

2017 Arranca, en noviembre, maquina de tissue en Morelia. Se decreta un pago de
dividendo en efectivo de $1.58 pesos por accion.

2018 Se decreta un reembolso de capital de $1.58 pesos por accion.

2019 Se adquiere un porcentaje adicional de 4e Global, alcanzando el 77.5%. Se
decreta un reembolso de capital de $1.55 pesos por accion.

2020 Se coloca un Bono 144A por US $500 millones. Se decreta un pago de
dividendo en efectivo de $1.60 pesos por accion.

A partir de la adquisicion que realizé KCC de La Aurora, S.A. (1955) y hasta antes de la incorporacion
de Crisoba (1996), KCM tuvo un fuerte crecimiento interno pasando en este periodo de operar una sola
planta productiva (Naucalpan) a operar cinco plantas mas en las siguientes regiones de México: Cuautitlan,
en Estado de México, Orizaba, en Veracruz, San Juan del Rio, en Querétaro, Ramos Arizpe, en Coahuila, y
Tlaxcala, en Tlaxcala.
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En 1996, KCC decidio llevar a cabo una fusion global con Scott Paper Company. Como resultado de
esta fusion, KCC adquirié un porcentaje importante de las acciones de Crisoba ademas de mantener su
posicién accionaria en KCM. Esta operacion generé un hecho consumado en el exterior que requeria la
intervencion de la COFECE, la autoridad competente en México en materia de competencia econémica, en
virtud de que KCM y Crisoba eran competidores en varias categorias de productos. Después de analizar
con detenimiento el caso, la COFECE emitié una resolucién mediante la cual autorizaba la adquisicién de
Crisoba por KCM, sujeta a la obligacion por parte de la Compafiia de desincorporar una serie de activos
estratégicos.

En cumplimiento de los términos de la resolucidon emitida por la COFECE, en junio de 1997, la
Compania concluyo el proceso de desincorporacion de activos a favor de Grupo Copamex, S.A. de C.V.
(Copamex), que adquirié la participacion de Crisoba en la compania Sancela, en la que Copamex se asocid
con SCA Hygiene Products (antes SCA Monlycke). Asimismo, Copamex adquirié las marcas Regio de papel
higiénico y servilletas y Shock de cuadernos, asi como una licencia por 25 afios (renovable por otro periodo
igual) para utilizar la marca Scotties de pafnuelos faciales y una parte de la planta Ecatepec (67,000
toneladas anuales de papel tissue). Como parte de dicho proceso, KCM suscribio ciertos contratos con
Copamex por medio de los cuales KCM se obligd a prestar servicios de suministro de agua tratada,
tratamiento de efluentes y suministro de vapor y retorno de condensados por un periodo de seis anos. En su
momento, la Compadia llegé a un acuerdo para renovar algunos de dichos servicios por un periodo
adicional.

Al concluir la fusion con Crisoba en 1996, se agregaron cuatro nuevas plantas en las siguientes
regiones del pais: Ecatepec, en Estado de México, Morelia, en Michoacan, San Rafael, en Estado de
México, y Texmelucan, en Puebla. KCM logré integrar totalmente estas nuevas operaciones, obteniendo
mayor eficiencia y sinergias en las operaciones combinadas.

En 2006, KCM decidié desincorporar su negocio de papel para escritura e impresion y su negocio de
cuadernos. La venta de estos dos negocios incluyd instalaciones y equipos en varias localidades que
pasaron a ser propiedad del nuevo duefio e implicaron una separacion fisica en tres plantas: Bajio, Morelia y
Orizaba. Esta venta también incluyé la totalidad de las plantas Naucalpan y San Rafael.

En el 2012, la empresa adquirié de Evenflo Company Inc. a nivel global el negocio de accesorios para
alimentacion (feeding), el cual vende biberones, chupones, vasos entrenadores y recolectores para
lactancia, entre otros productos. Adicionalmente esta adquisicion incluyé a nivel nacional, el negocio de
muebles infantiles (gear) que entre otros productos comprende auto-asientos, carriolas, sistemas de viaje,
andaderas vy sillas altas (Evenflo Company Inc. continda produciendo y comercializando éstos en el resto del
mundo). Esta adquisicion esta en linea con la estrategia de crecimiento de KCM a través del ingreso a
nuevas categorias, mercados Y territorios.

En el 2016, KCM adquirié la marca de jabones Escudo, lider en jabones antibacteriales en barra. Asi
mismo, se adquirid el 55% de 4e Global. Una empresa lider en jabones liquidos con una amplia gama de
productos que ademas de jabones incluye detergentes, productos de limpieza del hogar y productos para
mascotas. Con estas dos adquisiciones, la empresa se convierte en un jugador relevante en la categoria de
Jabones.

En el 2019 se adquirié un porcentaje adicional de 4e Global, alcanzando un 77.5%.
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Inversiones en Activo Fijo.

Durante 2018y 2019, las inversiones en activo fijo totalizaron $1,792 millones y $772 millones,
respectivamente.

En el afio 2020, las inversiones en activo fijo fueron de $813 millones. Principalmente por proyectos de
mantenimiento y del plan de reduccion de costos.

Descripcién del negocio:

KCM es una empresa lider en México en la produccion y comercializacion de productos al consumidor
e institucionales. A través del tiempo, ha desarrollado varias marcas muy reconocidas en México tales como
Kleenex, Pétalo, Suavel, Lys, Vogue, KleenBebé, Huggies, Kotex y Depend, entre otras. La Compania opera
once plantas productivas, todas ellas localizadas en México. Durante 2020, aproximadamente el 88% de los
ingresos de la Compania correspondieron a ventas en México.

Actividad Principal:
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1.2.A.Actividad Principal.

La Compania produce la mayor parte de los productos que vende y solamente importa un pequefo
porcentaje de articulos, cuyo volumen de ventas no justifica aun la inversién requerida para su produccion
local, asi como productos que desea dar a conocer en el mercado, los cuales incorporan tecnologia de punta
y respecto de los cuales la Compafiia se encuentra en proceso de implementar su manufactura en México. A
continuacion, se presenta un resumen de las ventas, utilidad de operaciéon, EBITDA y utilidad neta de KCM
correspondientes a los ultimos tres afos:

2020 2019 2018
Ventas Netas $46,703 $43,500 $41,026
Utilidad de Operacion 10,537 8,997 7,508
Margen de Operacion 22.6% 20.7% 18.3%
Utilidad Neta 6,086 5,156 4,227
EBITDA 12,491 10,943 9,070

Fuente: Estados Financieros Consolidados de la Compafiia
(millones de pesos)

KCM divide sus productos en los siguientes tres segmentos de negocio: el segmento de productos al
consumidor, Professional y comercio exterior.

Segmento de Productos al Consumidor.

Los productos al consumidor que produce y vende la Compania incluyen una amplia diversidad de (i)
articulos de uso tanto en el hogar como en los lugares de trabajo, descanso, recreo, etc; y (ii) productos para
el cuidado personal. Entre los primeros, la Compafiia comercializa papel higiénico, servilletas, panuelos
faciales y toallas de papel para cocina. En cuanto a productos para el cuidado personal, KCM vende pafales
desechables para bebés y adultos, productos de proteccién femenina (toallas femeninas, protectores para
ropa intima y tampones), toallitas humedas y calzones entrenadores, asi como productos para el cuidado de
la higiene del bebé.

En el proceso de comercializacion de estos productos, KCM utiliza una estrategia de multiples marcas,
multiples canales y multiples niveles para cada categoria dirigidas hacia diferentes segmentos de cada
mercado, con el objeto de ofrecer a cada consumidor el producto con la mejor relacion costo/beneficio de
acuerdo con sus necesidades especificas, a través de canales de distribuciéon tanto modernos como
tradicionales. Con el fin de satisfacer las necesidades de los consumidores de mejor manera y consolidar la
aceptacién de los consumidores de sus marcas, la Compafiia mantiene un programa permanente de
mejoras e innovaciones a todos sus productos.

Las marcas comerciales con las que KCM ofrece dichos productos son las siguientes:

Sub-Categoria de Producto Marcas Comerciales

Papel Higiénico Kleenex Cottonelle, Kleenex Brand, Pétalo Ultraresistente,
Pétalo Rendimax, Pétalo Ultracare, Pétalo Ulta
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Papel Higiénico Himedo

Servilletas
Pafnuelos Faciales

Toallas para Cocina

Panales Desechables

Toallitas Homedas

Pafnuelos Homedos

Calzén Desechable

Toallas Femeninas, Tampones
y Panty Protectores

Productos para Incontinencia

Productos para Higiene del
Bebém

Productos para Higiene
Infantile

Accesorios para Alimentacion
de Bebés e Infantil

Muebles para Bebés
Jabones en Barra y Liquido®

Agua Micelar Desmaquillante
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Jumbo, Suavel, Delsey, Vogue, Lys y Flamingo.

Kleenex Cottonelle Fresh.

Kleenex, Pétalo, Suavel, Delsey, Vogue, Lys y Fancy.
Kleenex.

Kleenex, Kleenex Maxi Absorb, Pétalo Jumbo, Pétalo
Practica, Suavel, Delsey y Vogue.

Huggies Supreme, Huggies Ultraconfort, Huggies All
Around, Huggies EcoProtect, Natural Touch, KleenBebé
Suavelastic, KleenBebé ComodiSec, KleenBebé AbsorSec,
Kimbies y KleenBebé Movilastic.

Huggies Supreme, Huggies Natural Care, Huggies
Cuidados, KleenBebé Suavelastic Max, KleenBebé
AbsorSec, Diapro, Depend, Kotex y Evenflo.

Simply Clean y Huggies Kids.

Huggies Pull-Ups, Huggies Little Swimmers, Huggies

Pullups Nightime y GoodNites, Huggies Pullups Dia y
Noche.

Kotex y Kotex Unika.

Depend y Diapro.

Huggies Supreme, Huggies y KleenBebé.

Huggies Kids.

Evenflo, Evenflo Advanced y Lobly.

Evenflo.
Kleenex, Escudo y Blumen.

Kleenex Beauty
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Productos de limpieza vy Escudo y Kleenex
proteccion

(1) Incluye crema, shampoo, jabon liquido, gel anti-bacterial, jabdn en barra y combinaciones de estos productos.

(2) Incluye shampoo, 3 en 1 (shampoo, acondicionador y jabén para cuerpo), crema para desenredar, gel fijador, jabén en barra y
combinaciones de estos productos.

(3) En este segmento se consolida 4e Global, donde la compaiiia tiene una participacion del 77.5% del capital. 4e Global opera una
planta y un centro de distribucion, cuenta con diversas marcas como Blumen, Solei, Vert y Vide entre otras.

La Compania también fabrica algunos productos tales como papel higiénico, servilletas y panales
desechables para cadenas de supermercados y mayoristas, mismos que se venden bajo marcas propiedad
de KCM o bien bajo marcas propiedad de dichos clientes.

Segmento Professional

Los principales productos que comercializa el segmento Professional de KCM son toallas para manos,
servilletas, papel higiénico y jabon para manos. Estos productos se comercializan a través de canales
orientados hacia instituciones tales como hoteles, restaurantes, oficinas y fabricas. La aceptacion de los
productos institucionales de KCM le permite gozar de posiciones de liderazgo, en este segmento.

A continuacion, se presenta una lista detallada de las sub-categorias de los bienes ofrecidos en

México a través del segmento profesional, asi como las marcas bajo las cuales la Compafia dirige sus
productos hacia los mercados institucionales son:

Categoria de Producto Marcas

Papel Higiénico Kleenex Experience, Kleenex Cottonelle, Kleenex, Pétalo,
Scott, Kimlark y Marli.

Servilletas Kleenex, Pétalo, Lys, Kimlark y Marli.

Pariuelos Faciales Kleenex y Scott.

Toallas para Cocina Kleenex y Kimlark.

Toallas para Manos Kleenex Experience, Pétalo, Scott, Sanitas y Marli.
Jabones para Manos Kleenex Experience, Kimcare, Kimberly-Clark y Escudo.
Trapos de Limpieza Industrial WypAll, Kimtech, y Scott Shop Towel.

Cubre-asientos Sanitarios Scott.

Despachadores Kimberly-Clark y Sistema Experience.

Aun cuando los productos institucionales que comercializa KCM incluyen disefios y empaques
especificamente desarrollados para instituciones tales como oficinas, hoteles y restaurantes, es posible
encontrar en estos sitios productos destinados a los mercados de productos al consumidor. Esta situacion
simplemente refleja el hecho de que algunas de estas instituciones acuden a otros canales como el de
autoservicios para obtener los productos que requieren.
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Segmento de Exportacion

Desde el inicio de su operacion de ventas al extranjero a través del segmento de Exportacion, la
Compainia ha consolidado su presencia en los mercados extranjeros, principalmente en el mercado de papel
tissue, a pesar de las dificultades de un entorno altamente competitivo por la globalizacion de los mercados.

Los productos que exporta la Compania incluyen principalmente el papel tissue (wadding) y otros
productos convertidos como papel higiénico, servilletas, toallas para cocina, pafuelos faciales, panales para
adulto, toallitas humedas, accesorios para alimentacion, telas no tejidas y jabones.

Materias Primas y Materiales de Acabado

En virtud de que KCM comercializa un niumero importante de productos, requiere una gran variedad de
materias primas y materiales de acabado (empaques). La celulosa, tanto de madera suave como dura, el
eucalipto y las fibras recicladas son utilizados principalmente en la elaboracion de papel tissue y la celulosa
en particular también se utiliza en la fabricacion de panales desechables, productos para proteccion
femenina y productos para incontinencia. Los polipropilenos y otros materiales sintéticos y quimicos son la
principal materia prima para la elaboracion de telas no tejidas, mismas que son utilizadas para la elaboracién
de panales desechables, calzones entrenadores, toallitas humedas, productos de proteccion femenina y
productos para incontinencia. Los materiales absorbentes son importantes componentes de los pafales
desechables, calzones entrenadores y productos para incontinencia.

A continuacion, se describen las principales materias primas y materiales de acabado que adquiere la
Compaiia:

Celulosa y Fibras Recicladas

KCM adquiere celulosa en los mercados internacionales de diversos proveedores y se rigen como
(Commodities).

La Companiia compra principalmente de los productores directamente quienes son confiables en
cuanto a calidad, servicio y tiempos de entrega. Dado el volumen anual de compra y la relacién estratégica
con estos socios comerciales, la Compafia dispone de un suministro confiable de celulosa virgen de
diversos proveedores, tales como Georgia Pacific, Domtar, International Paper y Fibria, entre muchos otros.
La Compainia no depende de ningun proveedor de celulosa. La Compania pone especial énfasis en
promover practicas éticas en todos los aspectos del proceso de adquisicion de sus materias primas.

La fibra o papel para reciclar es otra fuente de celulosa que KCM utiliza en sus procesos de fabricacién
de papel tissue. Aproximadamente 60% del consumo de fibra de la Compania proviene de fibras recicladas.
Para aprovechar esta fibra, KCM opera procesos de reciclado de fibra en sus plantas Bajio, Ecatepec y
Ramos Arizpe. Esta materia prima se compra en México a proveedores tales como Recycle, S.A. y
Reciclables de Papel y Cartén, S.A. de C.V., entre otros; y en el extranjero (principalmente en EUA) a firmas
tales como International Paper, Harmon Recycling y Waste Management entre otros. La recoleccion de
fibras en México como pais, es menor que en EUA, lo que hace que KCM tenga que importar una parte del
requerimiento de fibras secundarias. La Compafia procura mantener un balance entre caracteristicas de
calidad, precio y rendimiento ante condiciones cambiantes de oferta y demanda.
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Otras materias primas y materiales de acabado que utiliza KCM en sus procesos de produccion,
manufactura y conversioén son:

° Polimeros absorbentes para pafial, protecciéon femenina e incontinencia.

° Polietilenos que se utilizan principalmente para empaque flexible.

. Polipropilenos y fibra bi-componente para la produccion de telas no tejidas.

. Cartones y corrugados que se emplean tanto como materia prima para centros de carton y como
empaque secundario y terciario de producto terminado.

. Algunos quimicos como la sosa, el cloro, resinas, almidones, floculantes, antiespumantes, tintas,

colorantes, entre otros, que se utilizan en los diversos procesos de produccion de Tissue
principalmente.

Una parte de dichas materias primas y materiales de acabado se compra en México y el resto se
adquiere en el extranjero. KCM continuamente busca proveedores que le ofrezcan la mejor relacion
beneficio/costo. La Compafiia realiza evaluaciones frecuentemente para determinar en qué mercado es mas
favorable realizar sus compras de materias primas y materiales de acabado. Asimismo, KCM mantiene
permanentemente un programa de desarrollo de nuevos proveedores, tanto en México como en el
extranjero.

Algunos de los proveedores de estos insumos son Berry, Henkel, Empaques Flexibles, Convertidora
Industrial, 3M, Copamex Industrias y Nalco de México, entre otros. Algunos de los proveedores extranjeros
son Exxonmobil, LG y Basf entre otros.

A la fecha de este Reporte Anual, los precios de las materias primas y materiales de acabado que
utiliza KCM no han estado sujetos a controles por parte del gobierno mexicano y los precios de la mayoria
de estos materiales varian de acuerdo con precios internacionales. Una porcidén de los materiales
suministrados por proveedores nacionales se cotiza en Dolares.

La compafiia mantiene una politica de suministro diversificado en la adquisicién de las materias primas
que son utilizadas en la fabricacion de los productos que comercializa, de tal forma que los riesgos de
abasto son minimizados buscando establecer relaciones comerciales de largo plazo con proveedores
estratégicos privilegiando calidad, servicio y precio 6ptimo, observando practicas éticas en todo el proceso
comercial que se ejecuta.

Procesos de Produccién.

En virtud del numero importante de productos que la Compania elabora, ésta utiliza distintos procesos
de produccién. La mayoria de los procesos de produccion de KCM tienen aspectos comunes, tales como la
operacion continua y automatizada, la utilizacién de tecnologia de punta y la actualizacion y mejora continua
con base en el trabajo de equipos de personas con alto nivel de conocimiento de los procesos, quienes se

dedican a esta actividad, en ocasiones con apoyo de los proveedores o de KCC.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de algunos de los procesos:

Papel Tissue.
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Como se menciond con anterioridad, una parte sustancial de las materias primas consiste en celulosas
y fibras recicladas. Adicionalmente, en la producciéon de panales se utilizan materiales absorbentes quimicos
y en la elaboracion de productos de proteccion femenina, productos para incontinencia y pafiales se utilizan
capas de telas no tejidas. Ver “La emisora — Actividad Principal — Materias Primas y Materiales de Acabado”.

Los productos o grados de papel tissue son relativamente pocos y los procesos de manufactura son
bastante similares para todos los grados. La Compania produce papel tissue con distintas caracteristicas
para diversos productos terminados que incluyen principalmente papel higiénico, servilletas, pafuelos
faciales, toallas para cocina y toallas para manos. Dentro de cada categoria (papel higiénico, por ejemplo) se
producen papeles de distintos grados (suavidad, resistencia, gramaje, etc.). Existen algunas variaciones en
cuanto a la fabricacion, procesamiento y empaque de los diferentes grados que se comercializan, en
términos generales, en forma de rollo o bien de productos doblados o inter-doblados.

Seleccion de las Fibras. En la actualidad, para la produccién de papel tissue se utilizan principalmente
pulpa blanqueada producida por el proceso Kraft, asi como fibras recicladas (fibra secundaria). En estos
productos, es dificil detectar el uso de fibras recicladas, ya que se utilizan grados de papel reciclado
bastante blancos y limpios que se terminan de limpiar y blanquear en las plantas. Se producen también
toallas para mano econémicas de color café a partir de pulpa Kraft sin blanquear.

Aunque las fibras de maderas duras tienen la habilidad de proporcionar cuerpo y suavidad al papel,
unicamente se utilizan en la produccién de papeles de alta suavidad tales como panuelos faciales pues, por
su tamano, las fibras de las maderas duras no se retienen bien sobre la tela y tienden a perderse durante el
proceso de formacién de la hoja.

Preparacion de la Pasta. En la etapa de preparacion de pasta, las principales operaciones que se
realizan son el pulpeo (dispersién mecanica con agua) de las diferentes fibras que se utilizaran para el
producto en cuestion, el acondicionamiento de las fibras y la mezcla de fibras de acuerdo con la proporcién
predeterminada.

En general, el acondicionamiento de las fibras consiste en refinarlas para desarrollar la habilidad de
adherencia entre ellas para formar una hoja de papel resistente. Sin embargo, esta adherencia crea una
hoja mas densa, fragil y menos suave. Por este motivo, es necesario balancear los requerimientos de
suavidad con los requerimientos de resistencia. Las fibras de maderas suaves, ligeramente refinadas,
satisfacen ambos requerimientos.

En algunas ocasiones y de acuerdo con las necesidades del producto, se adicionan agentes quimicos
especiales que dan al papel resistencia cuando ha absorbido cierto porcentaje de humedad.

Formacién de la Hoja. La pasta o mezcla de fibras con agua fluye de la etapa de preparacion de
pastas a la etapa de formacién de la maquina de papel. El primer elemento de la etapa de formacién es la
caja de entrada (headbox) cuya funcién es la de distribuir la pasta a baja consistencia (relacion agua a fibra
muy alta) sobre la tela de formacion en la cual se llevara a cabo el drenado del agua para formar la hoja.

La etapa de formacion determina en buena medida el disefio de la maquina y, hasta cierto punto, los
grados de papel que puede producir de mejor manera. El disefio varia de acuerdo a la forma en que el

chorro de agua con fibra incide sobre la tela, el uso de un rodillo de pecho (con o sin succién) o un rodillo
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formador y el uso de una o dos telas. Algunas maquinas incluyen equipo para formar un producto
compuesto de dos o mas capas de fibras diferentes.

Una vez formada la hoja, se transfiere de la tela mediante un rodillo especial con succién (pick-up roll)
a un fieltro que la transporta a la seccion de secado. En el punto en el que se transfiere la hoja, ésta es
demasiado ligera y débil para ser arrastrada libremente.

Prensado. Para eliminar agua mecanicamente del papel Tissue, la necesidad de prensar para
desarrollar resistencia aumentando la adherencia debe balancearse contra la mayor densidad que se
obtiene en la hoja. Por este motivo, en los casos en los que se decide prensar, esto se realiza pasando la
hoja entre dos fieltros para evitar que aumente mucho la densidad. Algunas maquinas cuentan con zapatas
de secado extendido que reduce la humedad en la hoja antes del contacto con el secador sin afectar su
espesor antes del secado.

Secado. Para secar los papeles Tissue, por lo general se utiliza un secador Yankee, cuyas principales
ventajas son: que la hoja no se hace mas densa, la hoja no necesita tener la resistencia que requiere el
arrastre libre de un secador normal y la hoja puede ser crepada. El secado se realiza de la siguiente manera:

El fieltro lleva la hoja hasta el secador, donde la hoja se adhiere a la superficie debido a la humedad
que contiene. La hoja gira adherida al secador pasando por una campana que ayuda a la funcién de secado
de la hoja en un solo giro del secador. Una vez que la hoja esta seca, se remueve con ayuda de una
cuchilla que la distorsiona formando crestas y valles en sentido transversal. A esta operacién se le denomina
crepado, el cual incrementa su espesor, flexibilidad, capacidad de absorcién de agua y suavidad. La hoja,
una vez crepada se enrolla para formar el rollo de papel conocido como rollo suave.

Una alternativa de secado que también opera la empresa es la tecnologia UCTAD (por las siglas en
inglés o Un-Creped-Through-Air-Dried) en este proceso toda la operacion de secado se realiza mediante el
paso de aire caliente a través de la hoja, en el cual se ha eliminado el uso del secador Yankee.

Rebobinado. Los rollos suaves se transfieren mediante una grua viajera a una rebobinadora, en la cual
se da la tension final deseada del producto, mediante el tiro correspondiente, al rebobinar el papel para
obtener los llamados rollos duros. En este punto del proceso se da un acabado al papel haciéndolo pasar
entre dos rodillos. En algunos casos y dependiendo de las caracteristicas deseadas del producto, uno de
los rodillos es de coronamiento (diametro exterior) ajustable.

Si el producto va a ser de hoja doble, en la rebobinadora se combinan dos rollos de hoja sencilla, la
misma corta el papel longitudinalmente para obtener en los rollos el ancho requerido por el equipo de
conversién. En algunos casos, la doble hoja se forma directamente en el equipo de conversion.

Los rollos duros pueden pasar a un proceso de conversion en la misma planta o bien, pueden
embarcarse para su conversion en otras plantas.

Operaciones de Conversion. Una vez obtenidos los rollos duros de papel, pasan a diferentes procesos

de conversion, ya sea en la planta donde se producen o en otras plantas. Las principales operaciones que
se realizan durante la conversion de los diferentes grados son las siguientes:
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Grabado o Gofrado. En la actualidad, la mayoria de los papeles higiénicos, las servilletas y las toallas
de cocina, asi como algunos de los pafuelos faciales incorporan algun grabado. En la compadia la
operaciéon de gofrado se realiza mediante sistemas de laminaciéon o simplemente en hacer pasar la hoja (u
hojas) de papel entre dos rodillos grabadores machihembrados que pueden ser ambos de acero o uno de
acero y el otro de hule endurecido o plastico.

Sistema de Laminaciéon. Proceso mediante el cual se unen con adhesivo las hojas de papel
previamente grabadas, incrementando el espesor en el producto, asi como su capacidad de absorbencia,
mejorando su funcionalidad.

Los rodillos grabadores tienen realzado el dibujo o patrén que se desea en el producto. Adicional al
efecto visual para el consumidor, el grabado le proporciona caracteristicas de suavidad, cuerpo y
absorbencia al producto.

En algunos productos se incluyen impresiones que se realizan por lo general utilizando una maquina
flexografica de una o varias tintas (antes de realizar el grabado).

Productos en Rollo. Los productos en rollo, tales como el papel higiénico y la toalla para cocina, se
convierten de una manera similar. La bobina de papel se monta en la maquina de conversion que la
transforma mediante una serie de operaciones en producto final empacado y listo para embarque. La bobina
se desenrolla, el papel se graba o lamina si es necesario, se perfora transversalmente (para permitir al
usuario un corte sencillo) y se embobina sobre el centro de cartdén con el que saldra al mercado. Terminado
el proceso de embobinado de cada barra, se pega la ultima hoja con adhesivo. Este rollo, que es de un largo
correspondiente al ancho de la bobina y es conocido como barra, se retira de la embobinadora y pasa a un
sistema de almacenamiento de barras, lo cual permite seguir una operaciéon continua con la siguiente fase
del proceso en caso de existir algun problema en el embobinado. Posteriormente, las barras se cortan en
pequenos rollos del ancho final determinado para cada producto.

Los centros de cartén pueden formarse independientemente y alimentarse ya formados al proceso,
aunque las maquinas mas modernas tienen una maquina adyacente para formar dicho centro.

Los rollos en forma individual o en grupo de dos, cuatro, seis o el nimero deseado de rollos, pasan a
un proceso de envoltura individual con papel ligero o colectiva con envoltura de polietileno. Una vez
envuelto, el producto se acomoda manual o automaticamente en bolsas grandes de polietileno o en cajas de
cartén corrugado para su embarque a clientes.

En la operacion de corte de barras, por lo general existen uno o dos trozos de barra, cuyo ancho no es
el de un rollo de producto y por tanto, corresponden a merma. Estos trozos, conocidos como galleta, se
recirculan al proceso de manufactura del papel.

Productos Doblados. Para ciertos productos, tales como panuelos faciales y servilletas, generalmente
se utilizan bobinas del mismo ancho del producto final, en el caso de los painuelos faciales, o bien, del ancho
correspondiente al desarrollo de la servilleta.

En el caso de los pafiuelos faciales, las bobinas se colocan en la maquina que los corta
transversalmente y los dobla. El doblez que se utiliza regularmente es de dos formas diferentes; la primera
en la que los pafuelos se doblan para dar el ancho de la cajilla en la que serdan empacados y posteriormente
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se doblan a la mitad apilandose uno sobre otro; y, la segunda en la que los pafuelos se doblan
entrelazandose (producto inter-doblado) para dar el ancho de la cajilla, formando una pila continua de
producto.

Una vez formadas las pilas con el conteo deseado de producto, pasan a una seccién en la que son
colocados en cajillas, mismas que se sellan antes de pasar a empaque en cajas de cartdon corrugado para su
embarque a clientes.

El papel higiénico y las toallas para manos inter-dobladas se convierten en una forma muy similar a los
panuelos faciales arriba descritos.

En el caso de las servilletas, el papel pasa por una seccién de grabado y posteriormente pasan por
una seccion de corte transversal y doblado para obtener pilas de servilletas que se envuelven manualmente
o automaticamente con polietileno, posteriormente se empacan en cajas de cartén corrugado.

Panales Desechables y Toallas Femeninas.

Los panales desechables y toallas femeninas se producen a través de un proceso algo diferente a los
procesos de papel, en virtud de que el centro absorbente, de dichos productos se forma en un ambiente
seco, lo que significa que las fibras se obtienen a través de un proceso mecanico sin presencia de agua.
Como fuente de las fibras se utiliza una pulpa de madera suave con menor porcentaje de humedad que la
pulpa utilizada en papel (6% contra 10%) misma que se recibe en rollo, se separa mediante un molino o bien
un desfibrador y se transporta mediante una corriente de aire a la seccién de formacion.

En la seccién de formacion, se forma un pequefio colchén de fibra, ya sea depositando la fibra
gradualmente sobre una guia de papel o sobre una tela no tejida o bien, llenando compartimentos de un
tambor formador con fibra y vaciando el contenido de cada compartimiento sobre la guia de papel o tela no
tejida. Una vez formado el colchén de fibra, se encierra en ese material. En la mayoria de los pafales que
se comercializan en la actualidad, al colchén de fibra se le adiciona una cantidad pre-determinada de
material superabsorbente que permite reducir la cantidad de fibra utilizada y por tanto el grueso del pafial y a
la vez, aumentar su capacidad de absorcion y retencién de fluidos.

La guia con los centros de fibra de celulosa y material superabsorbente se une a una guia inferior de
polietileno y/o polipropileno que sera la cubierta exterior del pafal y, una guia superior de tela no-tejida
suave que sera la cubierta en contacto con el usuario. Algunos pafales incluyen una tela no-tejida debajo
de la cubierta, cuyo objetivo es ayudar al proceso de absorcion de fluidos.

En medio de las cubiertas inferior y superior se insertan uno o varios elasticos y el panal asi formado
pasa a una seccion de corte con agua a alta presién para obtener la forma anatomica. Los elasticos dan la
forma requerida alrededor de las piernas del bebé. Posteriormente, se afiaden las cintas que pueden ser
con adhesivo o con material de sujecién mecanica y la zona de adherencia que puede ser una banda de
polietilieno mas gruesa o bien, la contraparte del sistema de sujecion mecanica. En el proceso se colocan
bandas de tela no-tejida impermeable que funcionan como barreras anti-escurrimientos en el pafnal ademas
de una banda con material estirable en la cintura para ayudar al ajuste del producto.
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El producto final es doblado en forma longitudinal inicialmente y posteriormente en forma transversal
una o dos veces antes de pasar al empaque automatico previo a su empaque en cajas de cartdn corrugado
o bolsa flexible.

Como se menciond arriba, el proceso de manufactura de toallas femeninas es bastante similar al de
los pafnales, aunque en una version mas compacta. La guia con los centros de fibra de celulosa que
incluyen material superabsorbente, se unen a la cubierta inferior de polietileno y la cubierta superior de tela
no-tejida pasando a un sistema especial de corte mediante cuchillas rotativas que les da la forma que se
requiere. Posteriormente se afiade al producto adhesivo cubierto por papel encerado para que la usuaria
pueda adherir la toalla o el protector a su prenda intima.

El producto se dobla y se coloca automaticamente en bolsitas individuales, mismas que se empacan
automaticamente en bolsas de polietileno en diferentes conteos. Las bolsas con producto se empacan
manualmente en cajas de carton.

Procesos Evenflo

La planta Evenflo incluye procesos de: (i) inyeccion-soplo para formar las botellas o vasos de diferentes
tamanos a partir de diversas resinas; (ii) inyeccion convencional para formar accesorios plasticos tales como
protectores, roscas, boquillas y asas; (iii) inyeccion y moldeo en frio para formar piezas de silicon tales como
valvulas, mamilas y boquillas suaves; (iv) serigrafia para decorar botellas, vasos, baberos, etc.; (v)
etiquetado por transferencia de calor para colocar etiquetas en vasos y botellas; (vi) confeccion textil para
elaborar canguros, baberos, toallas y otros; (vii) ensamble para armar los productos terminados a partir de
los componentes antes mencionados; y (viii) termo-formado (blister) para empacar algunos productos que
asi lo requieren para salir al mercado.

Requerimientos de Agua y Energéticos

Los procesos de reciclado de fibra y produccién de papel tissue se caracterizan por el consumo
relativamente alto de agua. En virtud de que México es un pais en el cual el agua no es un recurso natural
abundante, KCM constantemente explora formas de reducir el consumo de dicho liquido en sus procesos.
La Compaiia tiene celebrado un contrato de administracion y tratamiento de agua con Bio Pappel Scribe, de
fecha 19 de octubre de 2006 que se prorroga de manera continua, en virtud del cual dicha empresa
proporciona tales servicios a dos de las plantas. La Compaiiia ha implementado sistemas para recircular el
agua en practicamente todas las plantas, reduciendo de forma importante el consumo de agua.

KCM cuenta con concesiones vigentes otorgadas por la Comision Nacional del Agua que garantizan el
suministro de agua para sus procesos productivos en cada una de sus plantas. La Compania en el pasado
ha renovado todas sus concesiones de agua en términos favorables y espera que las renovaciones futuras
se hagan en condiciones similares. Consideramos que nuestras fuentes de suministro de agua son
suficientes para todas las actividades actuales y planeadas en cada una de las plantas.

Los principales energéticos que consume la Compafia son energia eléctrica, gas natural y
combustibles hechos a base de petréleo. La Compafiia cuenta con contratos de abastecimiento con CFE y
una subsidiaria en México de Grupo Macquarie. Por otra parte, tiene celebrados diversos contratos de
entregar de energia eléctrica con el grupo espanol Iberdrola Energia para el suministro de energia eléctrica
en la modalidad de autoabastecimiento.
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Algunas de las acciones que lleva a cabo KCM para racionalizar el consumo y el costo de energéticos
son las siguientes:

Energia Eléctrica. La Compafia ordena sus procesos productivos en forma tal que le permite
suspender el uso de algunos de los equipos de mayor consumo de electricidad durante las horas pico que
establece la CFE, segun la ubicacion de cada planta. De esta manera, la Compania logra reducir la
demanda maxima en horas pico, que es un parametro muy importante para determinar la facturaciéon de
electricidad. Por otra parte, constantemente se realizan estudios y se implementan proyectos para utilizar en
forma mas eficiente la electricidad, como son:

¢ Proyectos para mejorar el factor de potencia en las plantas y de esta forma apoyar los esfuerzos
por lograr procesos mas eficientes que realiza CFE. Asimismo, al operar con factor de potencia por encima
de 90%, no sdlo se evitan penalizaciones por bajo factor de potencia, sino que se obtienen bonificaciones
por parte de CFE.

¢ Inversiones para eliminar efectos no deseables resultantes de las condiciones de suministro de
electricidad y el disefio de los procesos de la Compafnia mediante sistemas tales como los filtros de
armonicas que benefician tanto la operacion diaria como la vida util del equipo eléctrico al operar con
energia eléctrica mas “limpia”.

e Reemplazo de equipos de disefio anterior por equipos de diseiio mas moderno o eficiente.

e Gas Natural. Mediante la adecuacién de procesos, se optimiza el uso de gas natural. Asimismo, se
analizan e implementan mejoras en los procesos con el objeto de optimizar el uso de energia, como las
siguientes:

e Revision frecuente de los disefios de sistemas de secado en maquinas de papel tissue para
detectar e implementar esquemas mejorados que incluyan mayor aprovechamiento de la energia. Las
mejoras van desde la instalacion de termo-compresores, hasta la modificacion total de los esquemas de
vapor y condensado.

o Esquemas para recuperar calor remanente en diversas corrientes de proceso mediante la utilizacion
de economizadores, pre-calentadores de aire y otros equipos.

Varias de las mejoras que se han implementado a través del tiempo en las diferentes plantas de la
Compania han sido el resultado de las frecuentes auditorias energéticas y en materia ambiental que se
realizan, algunas de ellas con la intervencién de personal especializado de KCC.

Comportamiento Estacional de las Ventas.

Los productos de la Compafiia muestran un ligero comportamiento estacional con niveles mas altos de
consumo en épocas de fiestas tanto civiles como religiosas, como es el caso de las servilletas o bien, con
niveles de consumo menores en verano y mayores en invierno como es el caso de los pafales. KCM
incorpora el patrén estacional en todo el proceso de proyeccion de ventas, planeacién de la produccion,
control de inventarios y otros. Asimismo, KCM desarrolla campafas de publicidad y promocion especificas
con el objeto de apoyar los productos que presentan algun patrén estacional.
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Tecnologia.

La Compafiia considera que para competir eficazmente en los negocios en los que participa y ante el
nivel actual de globalizacién, caracterizada por fuertes cambios tecnolégicos, es imprescindible la correcta y
pronta aplicacion de la tecnologia existente y su continuo desarrollo. Por lo anterior, KCM mantiene una
comunicacion constante y eficaz con KCC para implementar oportunamente sus aportaciones en materia
tecnoldgica mediante una estrecha coordinacion de las acciones de los grupos que estan dedicados a estar
cerca del consumidor, de los mercados, de la ciencia y de los procesos productivos. Esto ha permitido
ofrecer al mercado mas y mejores productos con elementos de diferenciacion tecnoldgica. Ver “La emisora —
Actividad Principal— Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

Inventarios.

KCM ha dirigido sus operaciones con el fin de minimizar la cantidad de inventario con el objeto de
reducir este componente del capital de trabajo. Este enfoque plantea un reto muy importante en el aspecto
logistico de la Compaiiia.

Cambio Climatico.

El cambio climatico ha modificado, y se espera que siga modificando, algunos patrones de consumo,
incluyendo algunos de ellos relacionados con los productos de KCM. Como se menciona mas adelante en la
seccion “Desempefio Ambiental”, la Compafia ha tomado acciones especificas para prevenir y alertar a los
consumidores sobre riesgos asociados con el cambio climatico y ha implementado proyectos de
optimizacion que han reducido tanto el uso de agua como las emisiones de didxido de carbono.

Categorias de productos o servicios, o de productos individuales que representen el 10% o mas de
los ingresos totales consolidados:

2020 2019 2018

$ % $ % $ %
Productos hogar $ 17,447,542 374% $ 16,721,098 39.8% $ 16,288,425 39.7%
Cuidado personal $ 21,430,027 45.9% $ 19,316,811 46.0% $ 17,877,912 43.6%
Total compafiia $ 46,702,896 100.0% $ 42,007,416 100.0% $ 41,026,114 100.0%

Canales de distribucion:
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A continuacion, se describen los canales de distribucion que utiliza cada segmento de negocios de la
Compainia:

Productos al Consumidor. Los principales canales a través de los cuales la Companiia lleva estos
productos al mercado incluyen las cadenas de autoservicio tanto de iniciativa privada como de gobierno, los
clubes de precio, tiendas departamentales, los mayoristas, medio-mayoristas y las farmacias. La importancia
relativa de un canal contra los otros varia dependiendo de la categoria de producto especifica. Sin embargo,
la Compania se esfuerza por lograr la mejor presencia posible en cada canal y de esta manera llegar a los
consumidores potenciales de todo el pais.

Productos Institucionales. La Compafiia enfoca la distribucion de estos productos a través de
concesionarios que complementan su oferta a los clientes con productos de otra indole tales como los
productos de limpieza. La Compafiia también celebra convenios con grandes usuarios, tales como cadenas
hoteleras, restaurantes, hospitales entre otros, pero la venta se canaliza via los mismos distribuidores.

Productos de Exportaciéon: La Compafia enfoca la distribucion de estos productos por medios
terréstres y maritimos, dependiendo de la cercania del pais destino con México. En el caso de norteamérica
y centroamérica se utilizan medios terrestres desde los centros de distribucién de la Compafiia hasta los
centros de distribucion de los clientes. En el caso de suramérica se utilizan medios maritimos. La venta se
canaliza via los mismos distribuidores.

Distribucion Fisica de Producto Terminado.

La Compania cuenta con un sistema de distribucion que cubre casi todo el territorio mexicano. KCM
considera que este sistema de distribucién le proporciona una importante ventaja competitiva sobre otras
compafiias que desearan acceder a los consumidores mexicanos y al mercado de los productos de la
Compaiiia.

Para la distribucion fisica de los productos, la Compania utiliza un esquema que combina entregas
directas al cliente desde las plantas y entregas al cliente a través de los centros de distribucidon, mismos que
se surten desde las plantas. En términos generales, las entregas desde los centros de distribucion se
realizan cuando el cliente compra un surtido de productos que no se elabora en su totalidad en una sola
planta de KCM o bien cuando el embarque implica una cantidad pequena de producto y se requieren
consolidar varios embarques a diferentes clientes en un solo transporte.

Ademas de los almacenes de producto terminado que se tienen en cada una de las plantas de la
Compania, KCM opera seis centros de distribucién de producto terminado en las siguientes ubicaciones:

Centro de Distribucion Localizacién

Area Metropolitana de la Ciudad de Estado de México

México

Monterrey Estado de Nuevo Ledn
Guadalajara Estado de Jalisco
Ciudad Obregon Estado de Sonora
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Tepotzotlan Estado de México

Villahermosa Estado de Tabasco

Tanto los insumos que requiere KCM como los productos terminados que distribuye se transportan
mediante una combinacion de autotransporte e intermodal, buscando lograr un balance entre tiempos de
entrega, costo, confiabilidad, seguridad y otros factores clave y, dependiendo del volumen y naturaleza de
los productos y de la ubicacion del cliente, se realizan desde los almacenes de las plantas o desde los
centros de distribucion. Varios clientes recogen directamente los productos en dichos puntos.

Flotilla de Camiones.

Con el objeto de tener cierta flexibilidad de transporte, reducir costo de fletes y lograr un mejor servicio
al cliente, la Compainiia tiene su propia flotilla de camiones.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

La Compaiiia tiene marcas propias y vende productos de marcas propiedad de KCC en términos del
contrato de licencia y del contrato de servicios técnicos celebrados entre la Compania y ciertas afiliadas de
KCC.

Contratos con KCC

La Compania tiene celebrados dos contratos con filiales de KCC, uno relativo a servicios técnicos y
otro de licencia de marcas y uso de patentes. Ambos instrumentos, garantizan, por una parte, el acceso
continuo a una de las mas importantes fuentes de desarrollo tecnolégico que existe mundialmente en el
ambito de los principales productos que la Compania fabrica y vende y, por otra parte, la facilidad y ventajas
que significan en sus actividades de produccion y comercializacién al disponer de un acervo de derechos de
propiedad industrial de mas de 1,800 patentes y mas de 300 marcas registradas.

Hasta donde es del conocimiento de KCM, KCC invierte cantidades significativas en la investigacion y
desarrollo de productos, algunos de los cuales son o podrian ser fabricados y comercializados por KCM en
caso de que sean adecuados para el mercado mexicano.
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Como resultado de lo anterior, KCM realiza inversiones muy focalizadas en actividades de
investigacion y desarrollo de productos.

En términos del contrato de licencia de marcas y patentes KCM tiene el derecho exclusivo de fabricar,
vender y distribuir en el territorio mexicano ciertos productos bajo las marcas, derechos de autor, patentes y
know-how propiedad de KCC o sus afiliadas. Asimismo, la Compafia cuenta con el derecho no exclusivo
para vender en México los productos fabricados por KCC y sus afiliadas fuera de México, el derecho de
vender sus productos a KCC y sus afiliadas en paises distintos a México y el derecho de vender sus
productos a terceros fuera de México con previa autorizacion de KCC. El contrato de licencia no prohibe a la
Compainia llevar a cabo la fabricacién, venta y distribucién en cualquier pais de productos que no compitan
con aquellos productos objeto del contrato de licencia.

De conformidad con el contrato de licencia de marcas y patentes, la Compafia esta obligada a cumplir
con los estandares de calidad de KCC con respecto a la fabricacion, conversion, empaque, manejo,
almacenamiento, promocioén y publicidad de los productos sujetos a dicho contrato. Adicionalmente, KCC
tiene el derecho de aprobar los materiales, especificaciones, empaques, etiquetas y otros materiales
publicitarios y promocionales utilizados en relacién con los productos que la Compaiia comercializa bajo el
contrato de licencia. Como contraprestacion, la Compafia paga a KCC regalias, mismas que se considera
que son a valor de mercado.

KCC no esta obligada en términos del contrato de licencia de marcas y patentes a proporcionar a la
Compania fondos para publicidad y promocién, y la Compania esta obligada a no fabricar, vender y distribuir
productos imitacion de los productos de KCC que vulneren o que causen confusiéon con los productos o
marcas de KCC, salvo que cuente con el consentimiento de KCC.

El contrato de licencia de marcas y patentes tiene un plazo inicial de diez afios, comenzando el 1 de
noviembre de 2013, que se renovara automaticamente por periodos de cinco afios, salvo que alguna de las
partes notifique a la otra su deseo de no renovarlo. El contrato puede darse por terminado por cualquiera de
las partes en caso de incumplimiento. Adicionalmente, KCC tiene el derecho de dar por terminado el
contrato en caso de una disminucion del porcentaje de participacién de KCC en el capital social de la
Compainia por debajo de cierto umbral, asi como en caso de insolvencia o quiebra de la Compainia.

En términos del contrato de servicios técnicos, KCC o sus afiliadas proporcionan a la Compafiia
servicios técnicos, incluyendo la identificacion de nuevos productos, mejoras a los productos existentes,
disefios y materiales para la fabricacion de productos que la Compafiia comercializa bajo el contrato de
licencia de marcas y patentes, segun le sea solicitado periddicamente. La contraprestacion correspondiente
a los servicios se paga con base en cada caso, segun la naturaleza y alcance de los mismos, a valor de
mercado. El contrato de servicios técnicos estara vigente durante el mismo tiempo en que el contrato de
licencia de marcas y patentes lo esté y se dara por terminado anticipadamente en caso de que el contrato de
licencia de marcas deje de estar vigente. El contrato de servicios técnicos permite a la Compafdia trabajar de
manera cercana con KCC en la busqueda y desarrollo para mejorar el desempefo de nuestros productos e
introducir nuevos productos que satisfagan las necesidades y preferencias de nuestros clientes de
conformidad con patrones de consumo.

Por su trascendencia comercial sobresalen las siguientes marcas registradas que la Compania puede
utilizar de conformidad con los convenios celebrados con KCC: Kleenex, Cottonelle, Kotex, Depend,
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KleenBebé, Vogue y Huggies, entre otras. La Compafiia se asegura continuamente que los registros ante
las autoridades correspondientes se mantengan siempre en pleno vigor.

Para mas informacion sobre nuestra relacion con KCC ver “Administracion — Informacién adicional
Administradores y accionistas”.

Marcas Propias y otros Contratos de Licencia

Parte substancial de las ventas de la Compafia se derivan del contrato de licencia celebrado con
KCC y KCM es propietaria de otras marcas como Evenflo. Las marcas se encuentran debidamente
registradas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

KCM, con el fin de fortalecer su presencia en el mercado de algunos de sus productos, tales como
toiletries, pafales, calzones entrenadores y otros, ha celebrado diversos contratos de licencias de uso de
derechos de autor ya sea de manera directa o a través de KCC, con companias de alcance internacional
como es el caso de WDC (México), S. de R.L. de C.V. o Disney. KCM considera que las regalias que paga
son adecuadas y acorde a las condiciones de mercado. Por lo general estos contratos se celebran con
plazos de un ano y las marcas y derechos de autor se seleccionan de conformidad con las tendencias
actuales y las tendencias futuras anticipadas. Adicionalmente, la Compafiia esta facultada para utilizar otras
marcas y derechos de autor propiedad de Disney International y sus afiliadas en virtud de cierto contrato de
licencia global, celebrado entre KCC y Disney International, cuya vigencia concluye el 31 de septiembre de
2020.

KCM no tiene celebrados contratos relevantes fuera del curso normal de sus negocios.

Principales clientes:

KCM tiene un gran numero de clientes en los diferentes canales de distribucién antes mencionados.
La Compaiia considera que no depende demasiado de ningun cliente para la comercializacion de sus
productos. Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2020, las cadenas de autoservicios son los clientes
principales de KCM.
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Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Aspectos Societarios. La Compafiia es una sociedad anénima bursatil de capital variable, regulada
principalmente por la Ley General de Sociedades Mercantiles y las disposiciones generales. Al ser KCM una
companfia cuyas acciones estan inscritas en el RNV y cotizar en la BMV, la Compafiia también esta sujeta a
las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que emanan de la misma.

Legislacién Laboral. La legislacion laboral y de seguridad social establece la obligaciéon de
proporcionar beneficios minimos a los empleados, tales como salarios minimos, vacaciones, prima
vacacional, indemnizaciones y aguinaldo.

Legislacion Ambiental. Las operaciones de la Compania estan sujetas a la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, sus reglamentos y Normas Oficiales Mexicanas, asi como a diversas
leyes estatales y municipales. De conformidad con la legislacion aplicable, las empresas que se dedican a
actividades tales como las de la Companiia se encuentran sujetas al cumplimiento y control de la legislacion
federal. La Compania considera que sus plantas industriales y demas instalaciones operan bajo normas y
especificaciones mas estrictas que las impuestas por las leyes aplicables. Ver “La emisora — Desempefio
Ambiental’.

En materia de legislacion ambiental han sido promulgadas normas sobre impacto y riesgo ambiental,
el aprovechamiento de agua y descarga de aguas residuales, la generacion y disposicion de residuos
peligrosos, residuos de manejo especial y residuos solidos urbanos, emisiones a la atmésfera y ruido. En
particular, la regulacion establece parametros y limites maximos permisibles de emision para la descarga de
aguas residuales que son aplicables a las operaciones de la Compania requiriendo de la presentacion de
informes periddicos, en este rubro y de otros, como los referidos a emisiones al aire y generacion de
residuos. En relaciéon con el cumplimiento de las leyes ambientales, a finales del 2020 tres de las Plantas se
encontraban certificadas como “Industria Limpia”, tres mas se encontraban en proceso de certificacion.
Estos certificados se emiten bajo un programa voluntario coordinado por la Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente (PROFEPA), conforme al cual se verifica y asiste a las empresas sobre el
cumplimiento de la legislacién, mejora en la eficiencia de produccion, competitividad y desempefo
ambiental.

La politica ambiental general de KCM, asi como las establecidas en forma especifica para atender los
principales temas ambientales, se derivan y establecen del compromiso de la organizacién con la
sustentabilidad de su operacioén, al cumplimiento de la legislacion ambiental y de los estandares de la
Corporacion, asi como de los indices de sustentabilidad de la BMV e internacionales. Las politicas
ambientales de la Compania se basan en la conservacion y uso eficiente de los recursos naturales,

promoviendo el aprovechamiento racional del agua, el mejor tratamiento de las descargas, el uso eficiente
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de la energia, la minimizacion y gestion integral de los residuos, la reduccion de emisiones de gases efecto
invernadero y el cuidado de la biodiversidad. El sistema de gestién ambiental de la Compafiia se somete a
evaluaciones anuales, realizadas tanto por la misma empresa como por KCC. Cada uno de los centros de
produccion esta en cumplimiento de las politicas ambientales establecidas. La Compafia considera que
cumple cabalmente con las leyes ambientales aplicables.

El uso, aprovechamiento y manejo del agua y de los efluentes esta regulado principalmente por la Ley
de Aguas Nacionales y su Reglamento, que delegan la responsabilidad entre otras, de inspeccién y
vigilancia, a la Comision Nacional del Agua (CONAGUA). Sobre el particular, en virtud de lo establecido en
la Ley de Aguas Nacionales, el término de las concesiones para el uso o aprovechamiento de un
determinado volumen de agua, subterrdanea o superficial, varia entre cinco y cincuenta afios. Los
concesionarios pueden solicitar hasta por igual término de vigencia, la prérroga de su concesion antes del
vencimiento de esta. Por otro lado, la autoridad del agua tiene la facultad de reducir los voliumenes
concesionados de agua, en una cantidad equivalente a los volumenes no utilizados en los dos pasados afios
consecutivos, declarando la caducidad de dichos volimenes. Para mas informacién sobre las concesiones
de agua ver “La emisora - Actividad Principal — Requerimientos de Agua y Energéticos” y “La emisora -
Desempeino Ambiental”.

Algunos de los productos de la Compafia se encuentran sujetos a la regulacion de la Comision
Federal para Proteccion contra Riesgos Sanitarios (COFEPRIS).

Como se indica en la seccion de “Factores de Riesgo — Factores Relacionados con la Compadia” los
costos de la Compania relacionados con el cumplimiento de las leyes en materia de medio ambiente podrian
aumentar en el futuro”, el cumplimiento de la legislacion ambiental y otros ordenamientos regulatorios
podrian resultar en gastos o responsabilidades adicionales, y la modificacion o promulgacion de leyes
ambientales y demas normativa relacionada, incluyendo lo relativo a cambio climatico, podria requerir que la
Compainia realizara inversiones de cantidades importantes, lo cual podria afectar su liquidez y resultados de
operacion.

Situacion Tributaria. KCM es contribuyente del Impuesto Sobre la Renta (ISR) en México. La tasa legal
de impuesto sobre la renta fue 30% para el 2020, 2019 y 2018.

Asimismo, la Compania es contribuyente del Impuesto al Valor Agregado (IVA). Para efectos del IVA,
los productos de KCM estan gravados con tasa del 16% en todos los puntos de venta en México con
excepcion a la region del norte donde la tasa es de 8%.

El cumplimiento de las leyes y disposiciones antes mencionadas no tiene un impacto significativo en
las operaciones de la Compainia.

Tarifas y Procedimientos Anti-Dumping. EI TMEC ha disminuido de manera gradual las barreras
comerciales y las tarifas arancelarias entre EUA, México y Canada. A la fecha de este Reporte Anual,
México ha eliminado conforme a dicho tratado, las tarifas arancelarias aplicables a practicamente todos los
productos que la Compania produce. No obstante, lo anterior, la Compafia considera que dicho proceso de
apertura comercial no afectara su posicién de liderazgo en el mercado mexicano.
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Recursos humanos:

El nimero de empleados de KCM al 31 de diciembre de 2020, fue de 8,892, de los cuales 6,244 son
trabajadores sindicalizados, representando el 70% del total.

La Compania considera que su relacidon con los sindicatos y sus trabajadores es muy buena, no
habiéndose registrado huelga alguna desde 1997.

Todos los trabajadores sindicalizados laboran en las unidades productivas de la Compania. Las
revisiones salariales se realizan anualmente y cada dos afos, las del Contrato Colectivo de Trabajo,
incluyendo salarios y prestaciones. Las revisiones de las diversas fabricas se distribuyen en distintas fechas
durante el afio, para mitigar el riesgo de un conflicto laboral y de conformidad con la Ley Federal del Trabajo

Los sindicatos a los que pertenecen los trabajadores sindicalizados de las plantas son los siguientes:
Plantas Bajio, Morelia, Texmelucan y Tlaxcala.
Sindicato de Trabajadores de las Industrias Papelera, Cartonera, Maderera, Celulosas, sus Materias Primas,

Similares y Conexos de la Republica Mexicana, C.T.M.

Planta Orizaba.
Sindicato de Trabajadores de la Industria del Papel y Celulosa del Estado de Veracruz, C.T.M.

Planta Ramos Arizpe.
Sindicato de Trabajadores de la Planta Kimberly-Clark de México, Ramos Arizpe, C.T.M.

Plantas Cuautitlan, Ecatepec y Toluca.
Sindicato de Trabajadores de la Industria de la Celulosa Cartonera, Papelera, en Todas sus Formas,

Similares y Derivados de la Republica Mexicana.

Planta Evenflo.
Sindicato Progresista “Justo Sierra” de Trabajadores de Servicios de la Republica Mexicana.

4e Global
Sindicato Libertad
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KCM considera que los salarios que paga a sus empleados son competitivos con respecto al promedio
de la industria en México y que cuenta con uno de los mejores paquetes de beneficios, en virtud de que
otorga a sus trabajadores una generosa participacion en sus utilidades.

Asimismo, la Compafia cuenta con un Plan de Pensiones y Retiro para el personal no sindicalizado,
mismo que complementa la Prima de Antigledad legal y las pensiones otorgadas por el Instituto Mexicano
del Seguro Social (IMSS). El requisito para tener el beneficio del Plan de Pensiones es de contar con un
minimo de diez anos de haber laborado en la Compafiia y ser mayores de sesenta anos.

El pasivo y el costo anual por obligaciones laborales se derivan del mencionado Plan de Pensiones, de
las indemnizaciones al retiro y de la Prima de Antigiedad legal. El valor presente de la obligacién por
beneficios definidos, asi como el costo del afio son calculados por un actuario independiente con base en el
método de crédito unitario proyectado. Para hacer frente a estas obligaciones, la Compania tiene
establecidos fondos en administracion equilibrados entre renta fija y renta variable con un grado de riesgo
moderado. Al 31 de diciembre del 2020, dichos fondos ascendian a $448 millones. Estos activos se utilizan
para cubrir la obligacién por beneficios adquiridos, que al 31 de diciembre de 2020 ascendia a
$852 millones. Ver nota 14.b. a los Estados Financieros Consolidados auditados de la Compafia que se
incluyen en este Reporte Anual.

Un grupo de funcionarios y empleados tienen derecho a recibir un bono anual, el cual se basa en los
resultados globales de la Compania, asi como en resultados personales.

Desempeino ambiental:

Las politicas ambientales de KCM vy el sistema de gestion se establecen conforme los criterios de la
norma internacional 1ISO-14001. Cada operaciéon de la Compania cuenta con procedimientos para asegurar
el cumplimiento de los requerimientos legales y de los estandares operacionales de la Corporacion, de los
acuerdos y convenios signados con otras organizaciones gubernamentales y privadas, asi como para el
cumplimiento de las metas y objetivos de la estrategia de sustentabilidad de KCM. En cada una de las
operaciones se ratifica el compromiso a fomentar una estricta conservacién y un mejor aprovechamiento de
los recursos naturales, impulsando una reduccion en sus consumos y la cada vez mayor reutilizacion en los
procesos productivos. Se establecen metas para el mejor aprovechamiento del agua y del consumo de
energia por tonelada producida, se promueve la reduccién y mitigacion de las emisiones de gases efecto
invernadero. Se impulsa igualmente la reduccion y el reciclaje de los residuos soélidos generados, se
promueve la reutilizacion y co-procesamiento de dichos materiales en otras industrias.
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Respecto de impactos relevantes en el negocio, derivados del cambio climatico, ver “La emisora -
Actividad Principal — Cambio Climatico”.

Informacion de mercado:

Productos al Consumidor e Institucionales. Los productos de la Companiia tienen una muy buena
aceptacién por parte de los consumidores. Esta situacion permite a KCM gozar de posiciones de liderazgo
en muchos de los mercados en los que compite.

Los competidores de KCM en México en productos al consumidor incluyen compafias subsidiarias de
grandes fabricantes internacionales tales como Essity, Procter & Gamble, Ontex y CMPC; fabricantes
locales como Fabrica de Papel de San Francisco; y, un porcentaje relativamente bajo de importadores.
Algunos de estos competidores participan también en los mercados de productos institucionales. Ver “La
emisora — Actividad Principal — Segmento de Productos al Consumidor”.

Los competidores mas grandes en las principales categorias de producto en las que participa KCM
son los siguientes:

Productos de papel tissue (papel higiénico, servilletas, etc.): Essity, CMPC y San Francisco
Pafales desechables: Ontex y CMPC

Productos para proteccion femenina: Essity y Procter & Gamble

Productos para incontinencia: Essity y Ontex

Participaciones de Mercado de los Principales Productos de la Compafiia durante el 2020
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Fuente: Nielsen Retail Index México en Volumen
Canales que conforman la lectura total por categoria:

(1). Canal Moderno (Grandes Cadenas de Autoservicios + Otros Autos+ Conveniencia +FC con MS + Gobierno + WORS) + Canal Tradicional
(2). Canal Moderno (Grandes Cadenas de Autoservicios + Otros Autos+ Conveniencia +FC con MS + Gobierno + WORS)
(3). Canal Moderno (Grandes Cadenas de Autoservicios + Otros Autos+ Conveniencia +FC con MS + Gobierno + WORS) + Farmacias (Farmacias

Independientes + Farmacias de Cadena sin Minisuper)
(4). Canal Moderno (Grandes Cadenas de Autoservicios + Otros Autos+ Conveniencia +FC con MS + Gobierno + WORS) + Canal Tradicional +

Farmacias (Farmacias Independientes + Farmacias de Cadena sin Minisuper)

La Compafia considera que su participacion en una industria altamente competitiva le permite
continuar fortaleciendo la presencia de sus productos en todos los canales de distribucion. Ver “Informacion
General — Factores de Riesgo — Factores Relacionados con la Compadia — La Compariia opera en una
industria altamente competitiva.”

Estructura corporativa:
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KCM es una sociedad que lleva a cabo operaciones directamente y a través de sus subsidiarias.
Considerando el volumen de sus operaciones, la Compania estima que se administra conforme a
una estructura corporativa relativamente simple, teniendo las siguientes subsidiarias en las cuales
KCM participa en el 100% de su capital, excepto las siete subsidiarias del negocio adquirido en
noviembre del 2016, 4e Global, del cual posee el 77.5%. Las subsidiarias mas representativas son
las que se muestran a continuacion:

Nombre de la Sociedad

Crisoba Industrial, S.A. de C

Servicios Empresariales
S.A.de C.V.

Tres Subsidiarias

Taxi Aéreo de México, S.A.

Otras subsidiarias

Varias Subsidiarias

V.

Soran,

Actividad Principal

Proporciona servicios de renta de inmuebles, equipo y
otros a KCM.

Proporciona financiamiento, renta de equipo y a través
de sus compafias subsidiarias, servicios de distribucién
y otros a KCM.

Comprenden el negocio de accesorios para alimentacion
en Meéxico y Estados Unidos, asi como Ia
comercializacion en México de otros productos de la
marca Evenflo®.

Proporciona servicio de transporte aéreo a personal de
KCM, sus subsidiarias y al publico en general.

Su actividad es el arrendamiento de inmuebles a
diferentes subsidiarias de KCM.

Comprenden los negocios de jabon liquido y gel
antibacterial, entre otros, de las cuales posee el 77.5%.

Ver “Administraciéon — Operaciones con Partes Relacionadas y Conflicto de Intereses”.

Descripcion de los principales activos:
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KCM considera que su principal activo son los derechos para utilizar las patentes, marcas, tecnologia y
otros derechos de propiedad industrial propiedad de KCC, asi como las marcas y otros derechos de
propiedad industrial propias que ha desarrollado a través de los afios. Ver “La emisora - Actividad Principal
— Patentes, Licencias, Marcas y Otros Contratos”.

Asimismo, la Compafiia es propietaria de todos los activos instalados en diez de las once plantas
industriales que opera, mismos que se encuentran libres de cualquier gravamen. En el caso de la planta de
4e Global, hay algunos equipos que son arrendados.

Las celulosas son una materia prima fundamental para KCM, que es un productor parcialmente
integrado en relacién a este insumo mediante el reciclaje de fibras secundarias importadas y nacionales.

La Compania opera once plantas productivas estratégicamente ubicadas en México. Dichas plantas,
junto con su red de distribucion fisica, le permiten a la Compafiia vender sus productos y los que importa en
practicamente todo México. Ver “La emisora - Actividad Principal — Canales de Distribucién”.

La siguiente tabla relaciona las plantas de la Compafiia, asi como su ubicacién y los principales
productos que producen o que pueden producir. La capacidad instalada total de la Compaifiia es la siguiente:
papel tissue: 810 mil toneladas y fibra reciclada: 420 mil toneladas. La capacidad utilizada depende de las
condiciones del mercado y de la época del afio. KCM cuenta con un plan continuo de mantenimiento y
mejora a las plantas y considera que el estado de sus plantas productivas es bueno.

Planta

Bajio en San Juan del Rio, Querétaro

Ecatepec en el Estado de México

Evenflo en Cuautitlan, Estado de

México
Morelia en el Estado de Michoacan

Orizaba en Escamela, Estado de

Veracruz

Prosede en Cuautitlan, Estado de
México

Ramos Arizpe en el Estado de

Coahuila

Productos

Fibra reciclada, papel tissue, papel higiénico, servilletas
y toallas para cocina.

Fibra reciclada, papel tissue, papel higiénico,
servilletas, pafiuelos faciales, toallas para manos.

Accesorios para la alimentacion infantil

productos.

y otros

Papel tissue, papel higiénico y toallas para manos.

Papel tissue, papel higiénico, servilleta y pafiuelos
faciales.

Telas no-tejidas, cubiertas, pafales desechables,
calzones entrenadores, toallas femeninas, protectores
para ropa intima y prendas para incontinencia de adulto
desechables.

Fibra reciclada, papel tissue, papel higiénico, servilletas
y pafiales desechables.
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Texmelucan en el Estado de Puebla Papel higiénico, servilletas, toallas para manos, alcohol
en gel y jabones.

Tlaxcala en Apizaco, Estado de Telas no-tejidas, pafales desechables y toallitas

Tlaxcala humedas.

Toluca en el Estado de México Papel higiénico, toallas para manos, servilletas y toallas
para cocina.

4e Global en el Estado de México Jabon liquido

Para una descripciéon de las inversiones realizadas en dichas plantas recientemente, Ver “La emisora -
Historia y desarrollo de la emisora — Inversiones en Activos Fijos”.

Todas las plantas de la Compaiiia, asi como los activos instalados en las mismas, estan amparados
por polizas de seguros que la Compafia considera que son adecuadas y similares a las contratadas por
empresas en la industria para activos del mismo tipo, localizacion geografica y capacidad. La Compainia
contrata las pdlizas de seguros con companias aseguradoras reconocidas y autorizadas en México y en el
extranjero. Entre otros, mantenemos seguros contra riesgos naturales, de responsabilidad civil, seguro de
responsabilidad ambiental, seguro de interrupcion de negocio, seguro para nuestra flota, seguro de
responsabilidad de directores y funcionarios y seguro operacional todo riesgo.

La Compania no ha otorgado ninguno de sus principales activos en garantia.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:

A la fecha de este Reporte Anual, la Compania no tiene conocimiento de estar involucrada, directa o
indirectamente, en ningun proceso judicial, administrativo, arbitral o de cualquier otra indole que pudiere
llegar a afectar de manera material adversa sus resultados de operacién o su situacién financiera ante una
resolucion definitiva. La Compania se encuentra involucrada en varios asuntos administrativos y procesos
judiciales resultantes de las operaciones cotidianas que realiza y en algunos de estos sin definir aun posibles
impactos materiales. Hasta donde es de su conocimiento, ninguno de los accionistas, consejeros o
principales funcionarios de la Compafia son parte de ningun procedimiento judicial que pudiera afectar
adversamente los resultados de operacion o la situacion financiera de la Compaifiia.

Con base en la informacién contenida en sus Estados Financieros Consolidados, los cuales han sido

auditados, la Companiia considera que no se encuentra en ninguno de los supuestos establecidos en los
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articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles. La Comparfia no ha sido declarada en quiebra,
concurso mercantil y no ha estado involucrada en ningun procedimiento similar en el pasado.

Acciones representativas del capital social:

Capital Social. Al 31 de diciembre de 2020, el capital social de KCM estaba representado por
3,079,132,537 acciones en circulacion, de las cuales 1,601,738,673 acciones correspondian a la Serie Ay
1,477,393,864 acciones correspondian a la Serie B. Todas las acciones representativas del capital social de
KCM otorgan a sus titulares los mismos derechos. Ver “Administracion — Estatutos Sociales y Otros
Convenios”.

Al 1 de marzo de 2020, el capital social suscrito y pagado de la Compaiiia ascendia a $8,210,160.13
pesos (a valor histérico).

Ademas de los ADR’s y de los CPQO’s emitidos por NAFIN como fiduciario y como depositario de estos
ultimos, la Compania no ha emitido valores o instrumentos relacionados con su capital social, distintos a las
acciones antes mencionadas. Ver “Administracion — Estatutos Sociales y Otros Convenios”.

Los eventos que han afectado el capital social de la Compania durante los ultimos ejercicios sociales
son resultado directo del programa de recompra de acciones propias con el que cuenta la Compania. La
siguiente tabla muestra el nimero de acciones totales (en circulacién y en tesoreria) de la Compafiia durante
los tres ultimos ejercicios:

No. De Acciones No. De Acciones No. De Acciones
Fecha de (antes de la Canceladas en la (después de la
Asamblea Asamblea) Asamblea Asamblea)
01/03/2018 3,084,832,507 0 3,084,832,507
28/02/2019 3,084,832,507 0 3,084,832,507
27/02/2020 3,084,832,507 0 3,084,832,507

Como resultado de las recompras de acciones antes mencionadas, el capital social de la Compafiia
sufrié las siguientes reducciones (a valor histérico). En el caso de 2019, la reduccién de capital se debid a un
reembolso.

Fecha de Capital Inicial (Pesos) Reduccién (Pesos) Capital Social Final
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Asamblea (Pesos)

01/03/2018 $8,457,733.75 $123,786.80 $8,333,946.95

28/02/2019 $8,333,946.95 $123,786.80 $8,210,160.13
27/02/2020 $8,210,160.13 0 $8,210,160.13

La Compania no ha celebrado operaciones financieras derivadas sobre su capital y tampoco ha
emitido acciones en los ultimos tres ejercicios.

Dividendos:

La periodicidad, monto y forma de pago de los dividendos lo propone el Consejo de Administracion de
la Compafia y se somete a la consideracion de la Asamblea General Anual Ordinaria de accionistas para su
aprobacion.

El monto de los dividendos depende de los resultados de operacion, la situacidon financiera, los
proyectos de inversién previstos, los requerimientos de capital y de otros factores que el Consejo de
Administracion considere importantes. La Compafia sélo puede pagar dividendos después de que los
Estados Financieros Consolidados que muestren las utilidades correspondientes sean aprobados por la
asamblea general de accionistas y se hayan creado las reservas legales aplicables.

Normalmente, las asambleas generales ordinarias resuelven el pago de dividendos a principios de
cada ano. En afos pasados, los dividendos se han pagado en cuatro exhibiciones, durante los meses de
abril, julio, octubre y diciembre. A continuacién, se presenta una tabla con los dividendos por accion
decretados y pagados de los ultimos dos afos:

Ao Dividendo Histérico (Pesos) Incremento Nominal
2019 $1.55 -1.9%
2020 $1.60 3.2%

En los afos 2019 y 2018 se acordd un reembolso de capital.

Histéricamente, la Compafia ha pagado puntualmente todos los dividendos conforme a lo resuelto por
la Asamblea de Accionistas que los ha decretado.
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[424000-N] Informacién financiera

Concepto

Periodo Anual Actual

MXN

Periodo Anual Anterior

MXN

Fecha: 2020-12-31

Periodo Anual Previo Anterior
MXN
2018-01-01 - 2018-12-31

Ingresos

2020-01-01 - 2020-12-31

46,702,895,000.0

2019-01-01 - 2019-12-31

43,499,821,000.0

41,026,097,000.0

Utilidad (pérdida) bruta

18,009,274,000.0

16,321,152,000.0

14,339,799,000.0

Utilidad (pérdida) de operacion

10,537,293,000.0

8,997,026,000.0

7,508,055,000.0

Utilidad (pérdida) neta

6,085,772,000.0

5,148,201,000.0

4,212,732,000.0

Utilidad (pérdida) por accion basica

1.97

1.67

1.37

Adquisicion de propiedades y equipo

813,250,000.0

771,988,000.0

1,792,043,000.0

Depreciacion y amortizacién operativa

1,953,335,000.0

1,945,756,000.0

1,562,338,000.0

Total de activos

53,316,651,000.0

41,682,235,000.0

41,205,212,000.0

Total de pasivos de largo plazo

32,061,531,000.0

23,563,167,000.0

25,382,723,000.0

Rotacién de cuentas por cobrar 7.3 6.8 6.1
Rotacién de cuentas por pagar 0 0 0
Rotacién de inventarios 7.9 7.6 7.6
Total de Capital contable 5,692,821,000.0 5,172,945,000.0 5,603,491,000.0
Dividendos en efectivo decretados por accion 1.72 1.6 1.55

Descripcién o explicacion de la Informacion financiera seleccionada:

La informacién financiera seleccionada que se contiene en este Reporte Anual se presenta de forma
consolidada, y no es indicativa necesariamente de la situacion financiera o de los resultados de las
operaciones en o para fecha o periodo futuro alguno. A partir del 2012, los Estados Financieros
Consolidados de KCM son elaborados conforme a IFRS, por lo tanto este Reporte Anual esta preparado

bajo estas normas.

Informacion financiera trimestral seleccionada:

La informacién por segmentos operativos se presenta con base en el enfoque gerencial como sigue:

2020

Productos al Professional Exportacién

Consumidor
Ventas Netas $37,629,613 $3,667,224 $5,406,058
Utilidad de Operacién 9,172,711 751,897 612,685

Total

$46,702,895
10,537,293
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Depreciacion y
Amortizacion
Activos Totales

Ventas Netas
Utilidad de Operacién
Depreciacion y
Amortizacion

Activos Totales

Ventas Netas
Utilidad de Operacién
Depreciacion y
Amortizacion

Activos Totales

1,583,561
42,958,471

Productos al
Consumidor

$35,780,737
8,151,239

1,620,511
34,285,683

Productos al
Consumidor

$33,948,400
6,971,475

1,308,383
34,096,608

167,083
4,186,552

2019

Professional

$4,787,472
611,639

205,808
4,587,433

2018

Institucional
y Cuidado de
la Salud
$4,031,930

494,117

159,250
4,049,540

202,691
6,171,628

Exportacion

$2,931,612
234,148

119,437
2,809,119

Exportacion

$3,045,767
42,463

94,705
3,059,064

Fecha:

1,963,335
53,316,651

Total

$43,499,821
8,997,026

1,945,756
41,682,235

Total

$41,026,097
7,508,055

1,562,338
41,205,212

Informacién en caso de emisiones avaladas por subsidiarias de la emisora:

N/A

Informacidn financiera por linea de negocio, zona geografica y ventas de exportacion:
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2020
Productt.)s al Professional Exportacion Total
Consumidor
Ventas Netas $37,629,613 $3,667,224 $5,406,058 $46,702,895
Utilidad de Operacién 9,172,711 751,897 612,685 10,537,293
Depreciacion y
Amortizacion 1,583,561 167,083 202,691 1,953,335
Activos Totales 42,958,471 4,186,552 6,171,628 53,316,651
2019
Product<_>s al Professional Exportacion Total
Consumidor
Ventas Netas $35,780,737 $4,787,472 $2,931,612 $43,499,821
Utilidad de Operacién 8,151,239 611,639 234,148 8,997,026
Depreciacion y
Amortizacion 1,620,511 205,808 119,437 1,945,756
Activos Totales 34,285,683 4,587,433 2,809,119 41,682,235
2018
Productos al Institucional
. y Cuidado de  Exportacion Total
Consumidor
la Salud
Ventas Netas $33,948,400 $4,031,930 $3,045,767 $41,026,097
Utilidad de Operacién 6,971,475 494 117 42 463 7,508,055
Depreciacion y
Amortizacion 1,308,383 159,250 94,705 1,562,338
Activos Totales 34,096,608 4,049,540 3,059,064 41,205,212

Los productos de la Compafiia estan presentes en practicamente toda la Republica Mexicana. A
continuacion, se muestra un mapa de la cobertura de distribucion.
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Informe de créditos relevantes:

Fecha:

2020-12-31

La siguiente tabla muestra la deuda a largo plazo de la Compania al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (Miles

de pesos)

2020

2019

Certificados bursatiles en pesos, sin garantia, con tasas
de interés fija 6.98% anual, con vencimientos en 2023.

$1,750,000

$4,250,000

Pagarés denominados como bonos globales por 250
millones de dolares estadounidenses, sin garantia, con
tasa de interés fija neta de 3.8% anual.

4,987,500

4,722,500

Pagarés denominados como bonos globales por 250
millones de ddélares estadounidenses, sin garantia, con
tasa de interés fija neta de 3.25% anual.

4,987,500

4,722,500

Crédito directo con Bank of America por 200 millones de
dolares estadounidenses, sin garantia, con tasa de interés
variable basada en la tasa interbancaria de oferta de
Londres (Libor) mensual adicionada con 110 puntos base.
Al 31 de diciembre de 2020 la tasa es de 1.3123% anual.

3,990,000

3,778,000

Crédito directo con Citibanamex en pesos, sin garantia,
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Fecha: 2020-12-31

con tasa de interés variable basada en TIIE a plazo de 28

dias, adicionada de 30 puntos base. Al 31 de diciembre de

2020 la tasa es de 4.7882% anual. 3,000,000 3,000,000
Crédito directo con Citibanamex en pesos, sin garantia,

con tasa de interés variable basada en TIIE a plazo de 28

dias, adicionada de 50 puntos base. Al 31 de diciembre de 3,000,000 3,000,000
2020 la tasa es de 5.0210% anual.

Pagarés denominados como bonos globales por 500

millones de délares estadounidenses, sin garantia, con

tasa de interés fija neta de 2.431% anual. 9,975,000

Total 31,690,000 23,473,000
Porcion Circulante (3,990,000) (2,500,000)
Gastos por emision de deuda (123,107) (61,905)
Incremento de deuda a valor razonable 26,199 40,941
Deuda a Largo Plazo $27,603,092 $20,952,036

La siguiente tabla muestra la deuda a largo plazo de la Compania al 31 de diciembre de 2019 y 2018 (Miles

de pesos)

Certificados bursatiles en pesos, sin garantia, con
tasas de interés fijas de 7.17% y 6.98% anual, con
vencimientos en 2020 y 2023.

Pagarés denominados como bonos globales por
250 millones de dodlares estadounidenses, sin
garantia, con tasa de interés fija neta de 3.8%
anual.

019

$4,250,000

4,722,500

018

$4,650,000

4,917,500
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Pagarés denominados como bonos globales por
250 millones de dodlares estadounidenses, sin
garantia, con tasa de interés fija neta de 3.25%
anual.

Crédito directo con Bank of America por 200
millones de ddlares estadounidenses, sin garantia,
con tasa de interés variable basada en la tasa
interbancaria de oferta de Londres (Libor) mensual
adicionada con 110 puntos base. Al 31 de
diciembre de 2019 la tasa es de 3.0544% anual.

Crédito directo con Citibanamex en pesos, sin
garantia, con tasa de interés variable basada en
THE a plazo de 28 dias, adicionada de 30 puntos
base. Al 31 de diciembre de 2019 |la tasa es de
7.8675% anual.

Crédito directo con Citibanamex en pesos, sin
garantia, con tasa de interés variable basada en
TIE a plazo de 28 dias, adicionada de 50 puntos
base. Al 31 de diciembre de 2019 la tasa es de
8.2412% anual.

Total
Porcién Circulante
Gastos por emision de deuda

Incremento de deuda a valor razonable

Deuda a Largo Plazo

Resumen de Obligaciones de Hacer y de No Hacer y Causas de Vencimiento Anticipado

4,722,500

3,778,000

3,000,000

3.000.,000

23,473,000

(2,500,000
(61,905
40,941

~— ~—

$ 20,952,036

Fecha:

4,917,500

3,934,000

3,000,000

3.000.,000

24,419,000

(400,000)
(79,647)
66,214

$ 24,005,567

2020-12-31

Los Certificados Bursatiles de la Compafiia contienen obligaciones de hacer y de no hacer, asi como
las causas de vencimiento anticipado. Las principales obligaciones de hacer, de no hacer y casos de
vencimiento anticipado a las que esta sujeta la Compafiia son las siguientes, en el entendido que el
presente resumen es indicativo y no incluye las definiciones pertinentes, ni el alcance y excepciones a

dichas obligaciones:

Obligaciones de Hacer

Obligaciones de No Hacer

Causas

de Vencimiento

Anticipado

eventos relevantes.

Entregar informacion financiera | No constituir “gravamenes” salvo
periddica e informacion de | por “gravamenes permitidos”.

Falta de pago de intereses.
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Fecha:

2020-12-31

marcha.

Conservar su existencia legal y
mantenerse como negocio en

supuestos.

No fusionarse, salvo en ciertos | Si se

hacer

incumple con
obligacibn de hacer o de no
contenida

certificados bursatiles.

alguna

los

acordado.

Usar los fondos para el destino

No celebrar

en ciertos supuestos.

operaciones de
‘venta” y “arrendamiento” salvo

principal o de
“deuda”

millones.

Si se incumple en el pago de
intereses de
de mas de EUA$25

certificados
RNV.

Mantener la inscripcion de los
bursatiles en

el

sus “subsidiarias

Si la Compania o cualquiera de
importantes”
fuere declarada en concurso

mercantil o quiebra.

bienes necesarios

Mantener en buen estado los
para
realizacion de sus actividades.

la

Si ocurre un “cambio de control”

de sus demas obligaciones

Passu)

Hacer que la prelacion de pago
de los certificados bursatiles se
mantenga al mismo nivel que las

directas y quirografarias (Pari

Los CEBURES de la Compania contienen disposiciones relacionadas con la forma en que tenedores
podran declarar el vencimiento anticipado.

La siguiente tabla refleja las obligaciones de hacer y de no hacer, asi como las causales de
terminacién anticipada de los dos bonos globales 144A por US$250 millones cada uno y el bono global 144A
por US$500 millones, con fecha de vencimiento en 2024, 2025, 2029, 2030 y 2031, respectivamente, y el
crédito directo con BAML por US$200 millones. Las principales obligaciones de hacer, de no hacer y las
causales de terminacion anticipada a las que esta sujeta la Compafiia son las siguientes, en el entendido
que el presente resumen es indicativo y no incluye las definiciones pertinentes, ni el alcance y excepciones a

dichas obligaciones:

Obligaciones de Hacer

Obligaciones de No Hacer

Causales de Terminacioén

Anticipada

Cumplir con las condiciones
para la obtencién del crédito.

Evitar gravamenes no
permitidos por el contrato.

Falta de pago de la deuda
principal.

Cumplir con la legislacion
aplicable.

No realizar ninguna
disposicién de bienes.

Falta de pago de la deuda
accesoria.

Contar con las
autorizaciones corporativas.

No realizar ningun pago
restrictivo, sin aun haberse
concluido el contrato.

Realizar declaraciones falsas
o incompletas.

Contar con las aprobaciones
gubernamentales.

No realizar actos
corporativos complejos que
alteren la naturaleza de la
empresa.

Por incumplimiento de
alguna de las obligaciones
establecidas en el contrato.
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Evitar Cambios Adversos | No modificar los estatutos | Por confiscacién o]

Significativos en materia | sociales que puedan afectar | expropiacion de  bienes

financiera. los intereses del contrato. significativos de la empresa
y, por haber iniciado un
proceso de bancarrota.

No encontrarse en un | No realizar transacciones | Por falta de pago o

procedimiento judicial cuyo | que alteren afecten | incumplimiento de cualquier

resultado pueda significar un | significativamente los | otra deuda significativa.

Cambio Adverso | intereses del negocio

Significativo.

Cumplimiento de las | No utilizar los fondos para | Por haber sido condenado

obligaciones de cuidado | realizar actos que pudieran | judicialmente a un pago

ambientales. ocasionar sanciones | significativo o a sufrir un

administrativas. Cambio Adverso

Significativo.

Entrega de informacién a | No utilizar los fondos para la | Por imposicién

solicitud del Banco.

compra de acciones u otros
instrumentos financieros.

gubernamental, se afecta la
capacidad de pago.

Mantener la existencia legal
corporativa.

Por la invalidez de algun
documento del préstamo.

Cumplir con la legislacion Por el reconocimiento de la
aplicable en materia de incapacidad de pago de la
lavado de dinero. empresa.

Cumplir con el pago de Por cambios de control en la

créditos y/o sus obligaciones
fiscales.

empresa.

Mantener en buen estado los
bienes de la empresa.

Pari Passu con las demas
obligaciones de la empresa.

Mantener vigentes los
seguros.

Permitir la inspeccion
administrativa por parte del
Banco.

Destinar los fondos a los
fines establecidos en el
contrato.

2020-12-31
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Fecha:

2020-12-31

En cuanto los dos créditos directos con Citibanamex por Ps. $3,000 millones cada uno, a
continuacion, se presentan las obligaciones de hacer y de no hacer, asi como las causales de terminacion
anticipada. Las principales obligaciones de hacer, de no hacer y las causales de terminacién anticipada a las
que esta sujeta la Compafiia son las siguientes, en el entendido que el presente resumen es indicativo y no
incluye las definiciones pertinentes, ni el alcance y excepciones a dichas obligaciones:

Obligaciones de Hacer

Obligaciones de No Hacer

Causales de
Terminacion Anticipada

Conservar 'y mantener |la

existencia legal.

Realizar actos corporativos
complejos que cambien el
control de la empresa.

No pagar en la fecha de
su vencimiento.

Proporcionar al banco la
informacién solicitada.

Realizar cambios en Ia
naturaleza del negocio.

Realizar declaraciones
falsas o incompletas.

Mantener seguros vigentes.

Vender activos fijos

Incumplimiento de pago
de deudas

Mantener contabilidad

Constituir gravamenes

Incapacidad de pagar
deudas.

Permitir la del

banco.

inspeccion

Al pagar dividendos incurrir en
alguna de las causales de
incumplimiento

Confiscacion u
expropiacion
gubernamental.

Cumplimiento de obligaciones.

Garantizar créditos

Impugnacién o invalidez

del contrato y/o del
pagaré.
Destinar los fondos | Iniciar un concurso mercantil Incumplimiento de
correctamente. cuotas y adeudos

fiscales y/o prestaciones
laborales.

Realizar los actos necesarios | Contratar deuda Procedimiento laboral
para el cumplimiento de las grave.
obligaciones.
Mantener vigente las | Realizar operaciones con | Incumplimiento de
autorizaciones. afiliada o parte relacionada. obligaciones
contractuales.
Ceder los derechos sin previa | Sentencias

autorizacion.

condenatorias de pagos
significativas.
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Cambio de control.

Por Cambios Adversos
Significativos.

Por prelacién de pago.

La Compafiia se encuentra al corriente en el pago del capital e intereses y en el cumplimiento de sus
obligaciones conforme a los créditos descritos anteriormente.
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Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operaciéon y
situacién financiera de la emisora:

La siguiente exposicion debe leerse en forma conjunta con los Estados Financieros Consolidados
auditados de la Compaiiia para los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, y sus notas, los
cuales se incluyen en este Reporte Anual. Dichos Estados Financieros Consolidados han sido preparados
de conformidad con las IFRS.

Resultados de la operacion:

En términos generales, cuando los precios internacionales de la celulosa aumentan o el peso se
deprecia contra el ddlar, los costos de produccion de algunos de los productos de la Compaiia también
aumentan. Un incremento sustancial en el costo de la celulosa o de otras materias primas utilizadas por la
Compania podria reducir la rentabilidad de la Compaiia.

Analisis Comparativo de los Ejercicios Terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
Cifras en miles de pesos.

Ventas Netas

Las ventas netas aumentaron 7.4% en 2020 a $46,702,895. Este aumento de $3,203,074 fue el
resultado de un alza de 5.9% en volumen y 1.5% en precio y mezcla en 2020 con relacion a 2019.

La division de productos al consumidor experimentd un alza de 5.2% en ventas netas reflejando
principalmente un aumento en volumen. La division de professional mostré un decremento de 23.4% por
menor volumen. Los ingresos en la divisiéon de exportaciones crecieron 84.4% derivado principalmente del

incremento en volumen.

Costo de Ventas
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El costo de ventas se incrementé 5.6% en 2020 a $28,693,621 de $27,178,669 en 2019. Los costos se
vieron impactados negativamente por incrementos en las fibras virgenes y recicladas importadas, y energia.
El programa de reduccién de costos continué generando ahorros muy importantes, que en el
2020 totalizaron $1,700 millones, esto compenso parcialmente la presién de los costos.

Utilidad bruta

Como resultado de lo anteriormente expuesto, la utilidad bruta aumenté 10.3% en 2020 a $18,009,274
de $16,321,152 en 2019. La utilidad bruta como porcentaje de la venta crecié 110 puntos base a 38.6% en
2020 de 37.5% en 2019.

Gastos Generales

Los gastos generales se incrementaron 2% en 2020 a $7,471,981 contra $7,324,126 en 2019. Como
porcentaje de la venta neta, los gastos generales decrecieron 80 puntos base a 16.0% en 2020 contra
16.8% en 2019. Esto refleja una operacién eficiente y que continuamos invirtiendo en nuestras marcas de
manera mas efectiva a través de innovacion y comunicacion.

Utilidad de Operacion

Como resultado de lo anterior, la utilidad de operacion aumentd 17.1% en 2020 a $10,537,293 contra
$8,997,026 en 2019. El margen de utilidad de operacion subié 190 puntos base a 22.6% en 2020 contra
20.7% en 2019.

Costos Financieros

Los costos financieros aumentaron 8.4% en 2020 a $1,664,172 de $1,534,814 en 2019. La diferencia
se explica principalmente por los siguientes factores:

-Los costos por préstamos se incrementaron a $2,258,807 en 2020 comparado con $1,856,542 en 2019.

-La fluctuacion cambiaria reflejé una pérdida de $3,798 en 2020 contra una ganancia de $24,341 en
2019.

Impuestos

Los impuestos aumentaron 20.7% en 2020 a $2,792,133 contra $2,314,011 en 2019. La tasa efectiva fue de
31.5% en 2020 contra 31.0% en 2019.

Utilidad Neta

Como resultado de todo lo anterior. La utilidad neta incrementd 18.0% a $6,085,772 en 2020 contra
$5,156,099 en 2019.

Analisis Comparativo de los Ejercicios Terminados el 31 de diciembre de 2019 y 2018
Cifras en miles de pesos.
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Ventas Netas

Las ventas netas aumentaron 6.0% en 2019 a $43,499,821. Este aumento de $2,473,724 fue el
resultado de un alza de 0.6% en volumen y 5.4% en precio y mezcla en 2019 con relacion a 2018.

La divisién de productos al consumidor experimentd un alza de 5.5% en ventas netas reflejando
principalmente un aumento en precio y mezcla. La division de professional mostré un aumento de 18.7% por
mejor volumen, precio y mezcla. Los ingresos en la divisibn de exportaciones decrecieron 3.7% derivado
principalmente del incremento en volumen en la divisién profesional.

Costo de Ventas

El costo de ventas se increment6 1.8% en 2019 a $27,178,669 de $26,686,298 en 2018. Los costos se
vieron impactados negativamente por fuertes y continuos incrementos en las fibras virgenes y recicladas
importadas, derivados del petréleo, resinas y energia. Esto aunado a la fuerte depreciacion del peso
acumulada en los ultimos afos. El programa de reduccion de costos continué generando ahorros muy
importantes, que en el 2019 totalizaron $1,600 millones, esto compensé parcialmente la presion de los
costos.

Utilidad bruta

Como resultado de lo anteriormente expuesto, la utilidad bruta aument6 13.8% en 2019 a
$16,321,152 de $14,339,799 en 2018. La utilidad bruta como porcentaje de la venta crecié 250 puntos base
a 37.5% en 2019 de 35.0% en 2018.

Gastos Generales

Los gastos generales se incrementaron 7.2% en 2019 a $7,324,126 contra $6,831,744 en 2018. Como
porcentaje de la venta neta, los gastos generales aumentaron 10 puntos base a 16.8% en 2019 contra
16.7% en 2018.Esto refleja una operacion eficiente y que continuamos invirtiendo en nuestras marcas de
manera mas efectiva a través de innovacion y comunicacion.

Utilidad de Operacién

Como resultado de lo anterior, la utilidad de operacién aumentd 19.8% en 2019 a $8,997,026 contra
$7,508,055 en 2018. El margen de utilidad de operacion subié 240 puntos base a 20.7% en 2019 contra
18.3% en 2018.

Costos Financieros

Los costos financieros aumentaron 1.5% en 2019 a $1,534,814 de $1,512,719 en 2018. La diferencia
se explica principalmente por los siguientes factores:

- Los costos por préstamos se incrementaron a $1,856,542 en 2019 comparado con $1,775,539 en
2018.
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- La fluctuacién cambiaria reflejé una ganancia de $24,341 en 2019 contra una pérdida de $25,294 en
2018.

Impuestos

Los impuestos aumentaron 29.8% en 2019 a $2,314,011 contra $1,782,604 en 2018. La tasa efectiva fue
de 31.0% en 2019 contra 29.7% en 2018.

Utilidad Neta

Como resultado de todo lo anterior. La utilidad neta increment6 22.0% a $5,156,099 en 2019 contra
$4,226,712 en 2018.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital:

Liquidez y Recursos de Capital

La politica financiera actual de la Compafiia esta basada en la generacion de recursos a través de sus
operaciones, con el fin de financiar las operaciones y las inversiones en activos. Ademas, las politicas de
inversion de la Compania responden a necesidades de mercado, a planes de expansion y a crecimientos
esperados en determinados productos. La tesoreria de la Compania mantiene inversiones en instrumentos
liquidos y de bajo riesgo, tanto en Pesos como en diferentes divisas “fuertes”.

Al 31 de diciembre de 2020, la Compaiiia tenia un pasivo total de $47,623,830 miles de pesos,
incluyendo créditos a largo plazo por $27,603,092 miles de pesos. Los pasivos a corto plazo de la

Compaiiia, a esa misma fecha, ascendian a $15,562,299 miles de pesos.

La siguiente tabla muestra la deuda a largo plazo de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2020 y 2019 (Miles
de pesos)

2020 2019
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Certificados bursatiles en pesos, sin garantia, con tasas
de interés fija 6.98% anual, con vencimiento en 2023.

Pagarés denominados como bonos globales por 250
millones de ddlares estadounidenses, sin garantia, con
tasa de interés fija neta de 3.8% anual.

Pagarés denominados como bonos globales por 250
millones de délares estadounidenses, sin garantia, con
tasa de interés fija neta de 3.25% anual.

Crédito directo con Bank of America por 200 millones de
dolares estadounidenses, sin garantia, con tasa de interés
variable basada en la tasa interbancaria de oferta de
Londres (Libor) mensual adicionada con 110 puntos base.
Al 31 de diciembre de 2020 la tasa es de 1.3123% anual.

Crédito directo con Citibanamex en pesos, sin garantia,
con tasa de interés variable basada en TIIE a plazo de 28
dias, adicionada de 30 puntos base. Al 31 de diciembre de
2020 la tasa es de 4.7882% anual.

Crédito directo con Citibanamex en pesos, sin garantia,
con tasa de interés variable basada en TIIE a plazo de 28
dias, adicionada de 50 puntos base. Al 31 de diciembre de
2020 la tasa es de 5.0210% anual.

Pagarés denominados como bonos globales por 500
millones de délares estadounidenses, sin garantia, con
tasa de interés fija neta de 2.431% anual.

Total

Porcién circulante

Gastos por emision de deuda

Incremento de deuda por cobertura de valor razonable
Deuda a largo plazo

Fecha:
$1,750,000 $4,250,000
4,987,500 4,722,500
4,987,500 4,722,500
3,990,000 3,778,000
3,000,000 3,000,000

3,000,000 3,000,000

9,975,000 -
31,690,000 23,473,000
(3,990,000) (2,500,000)
(123,107) (61,905)
26,199 40,941
$27.,603,092 $20,952,036
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Los contratos de la deuda a largo plazo de la Compafiia establecen ciertas obligaciones de hacer y
de no hacer para la Compafia, asi como condiciones relativas a endeudamiento y otros asuntos. La
Compania ha cumplido con todas esas obligaciones y condiciones. Ver “Informacidn financiera — Informe de
créditos relevantes”.

Los vencimientos de la deuda a largo plazo son como sigue:

2022 3,000,000
2023 3,250,000
2024 4,987,500
2025 4,987,500
2026 1,500,000
2029 3,324,986
2030 3,325,007
2031 3,325,007
Total $27,700,000

Causas de Vencimiento Anticipado

Para una descripcién de las causas de vencimiento anticipado de los créditos relevantes de la
Compainia, ver “Informacion financiera — Informe de créditos relevantes”.

Politicas

Politicas que rigen la tesoreria, monedas que se mantienen el efectivo o inversiones temporales a la fecha mas reciente

e Equivalentes de efectivo

o Consiste en inversiones diarias de excedentes de efectivo e inversiones en valores facilmente convertibles en efectivo y sujetos a
riesgos de cambios en valor poco significativos.

e Tipo de cambio:

o Las compras que la Entidad realiza en moneda extranjera son mayores que las ventas en moneda extranjera. Esta situacion se
refleja en que las cuentas por pagar en moneda extranjera superan a las cuentas por cobrar, lo que genera una posicion pasiva
que esta sujeta a variaciones del tipo de cambio. Para reducir el riesgo de tipo de cambio por la posicion expuesta, la Entidad
mantiene parte de su efectivo en ddlares estadounidenses.

e Tasas de interés:

o Con el fin de reducir el riesgo en tasa de interés, en ocasiones se contratan instrumentos financieros derivados denominados
“swaps de tasa de interés”.

e Riesgos de precio:

o La Entidad considera que no existe un mercado eficiente de instrumentos financieros de cobertura para las celulosas y otras
materias primas.

Informacion relativa a las inversiones relevantes en capital
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Las inversiones relevantes en capital que se tenian comprometidas al final del ultimo ejercicio son:
(miles de pesos MXN) 2020
Capital comprometido $ 1,208,139

Fuente de los recursos: fondos propios y fuentes de financiamiento.
El capital comprometido es por adquisicién de maquinaria, equipo y construcciones en proceso.

Control Interno:

KCM es responsable de la preparacion de los Estados Financieros Consolidados auditados que se
incluyen en este Reporte Anual, asi como de la integridad de la informacién financiera relacionada.

El control interno se basa en lograr que a través de buenos mecanismos y sistemas de control e
informacioén se asegure la salvaguarda de todos los activos de la Compafiia, se proporcione informacién
contable confiable, oportuna y veraz, identificando las oportunidades que apoyen a mejorar los resultados y
promuevan la eficiencia del negocio, asegurandose que la ejecucion de las operaciones se adhieran a las
Politicas, Sistemas y Procedimientos de KCM. Dichos mecanismos y sistemas de control consisten en una
organizacién corporativa interna que reporta de manera jerarquica y concentra la informacién mediante la
utilizacion de programas de computo avanzados que permiten contar con informacion actualizada.

Adicionalmente, existe un organo intermedio del Consejo de Administracién que es el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias, el cual esta formado por cuatro consejeros independientes, entre cuyas
funciones esta el contribuir en la definicién de los lineamientos generales del sistema de control interno de la
Compainiia y evaluar su efectividad. Ver “Administracion — Administradores y Accionistas”.

Estimaciones, provisiones o reservas contables criticas:

Las notas a los Estados Financieros Consolidados auditados de la Compania que se incluyen en este
Reporte Anual contienen una descripcién de las principales politicas contables seguidas por la Compaifia.
Ver nota 3 a dichos Estados Financieros Consolidados.
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Conversion de Moneda Extranjera

Las compras que la Compaiia realiza en moneda extranjera son mayores que sus ventas en moneda
extranjera. Esta situacion se refleja en que las cuentas por pagar en moneda extranjera superan a las
cuentas por cobrar, 1o que genera una posicion pasiva que esta sujeta a variaciones del tipo de cambio. Para
reducir el riesgo de tipo de cambio por la posicion expuesta, KCM mantiene parte de su efectivo en dolares
estadounidenses. La posicion en moneda extranjera en 2020,2019 y 2018 de partidas monetarias que seran
cobradas o pagadas en moneda extranjera, denominadas en miles de ddlares estadounidenses, se presenta
a continuacion:

2020 2019 2018
Activos monetarios $203,609 $180,191 | $175,368
Pasivos monetarios 1,391,166 867,172 855,969

Los precios de gran parte de los insumos que la Compania utiliza en sus procesos productivos estan
fijados en moneda extranjera o tienden a ajustarse conforme a movimientos en el tipo de cambio. El negocio
de exportaciéon permite mitigar parcialmente este riesgo y ademas, continuamente se analizan los mercados
de instrumentos derivados como herramienta integral en el manejo del riesgo cambiario. Al 31 de diciembre
del 2020, KCM no tenia contratado ningun instrumento de cobertura para las compras de sus insumos. Las
ventas de exportacion en el afio 2020 fueron $5,406 millones de pesos y se estima que las compras de
aquellos insumos cuyos precios varian con movimientos en el tipo de cambio representan alrededor del 60%
de los costos.

Por otro lado, la Compania contraté instrumentos financieros derivados denominados “cross currency
swaps” con el objetivo de reducir el riesgo cambiario de la deuda contratada en ddélares estadounidenses en
dichos afos. Ver nota 16 a los Estados Financieros Consolidados auditados de la Compania que se
incluyen en este Reporte Anual.

Tasas de Interés

Para reducir el riesgo de variaciones en las tasas de interés la Entidad divide el perfil de su deuda
entre tasa fija y tasa variable. Al 31 de diciembre del 2020 el 100% de la deuda era a tasa fija.

Celulosas y Fibra Secundaria

La Compariia esta sujeta a riesgos en el precio de las celulosas y fibra secundaria que se adquieren
en el mercado, cuyo precio en délares es definido por la oferta y la demanda a nivel global. La Compania
mantiene un suministro interno de fibras cercano al 60% de sus necesidades de fibra celulésica, mediante el
reciclaje de fibra secundaria tanto importada como nacional. Especificamente, aumentos en los precios de la
pulpa podrian afectar negativamente la utilidad si los precios de venta no son ajustados o si dichos ajustes
son menores en cantidad o si difieren en tiempo respecto al aumento en los precios de las celulosas y fibras
secundarias. La Compafiia no ha utilizado instrumentos financieros derivados en el manejo de este riesgo.

Obligaciones Laborales

El pasivo y el costo anual por primas de antigliedad legal, plan de pensiones para personal que reuna
ciertos requisitos e indemnizaciones al término de la relacién laboral, es calculado por actuario
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independiente con base en el método de crédito unitario proyectado. Para hacer frente a estas obligaciones,
la Compania tiene establecidos fondos en administracion que, al 31 de diciembre del 2020, ascendian a
$448 millones. Estos activos se utilizan para cubrir la obligacién por beneficios adquiridos, que a esa fecha
ascendian a $852 millones. Ver nota 14 a los Estados Financieros Consolidados auditados de la
Compainia que se incluyen en este Reporte Anual.

89 de 122



Clave de Cotizacion: KIMBER Fecha: 2020-12-31

[427000-N] Administracién

Auditores externos de la administracion:

La firma de auditores externos de la Compania es Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., firma miembro
de Deloitte Touche Tohmatsu Limited en México, y lo han sido durante los ultimos tres anos, rotando cada
cinco afos el socio encargado de la auditoria. En los ultimos tres afios no se han emitido opiniones de los
auditores externos modificadas o no favorables, es decir opiniones con salvedades, desfavorables o
adversas, ni los auditores externos se han abstenido de emitir su opinion en relacion con los Estados
Financieros Consolidados de la Compania.

Los auditores externos son seleccionados y aprobados por el Consejo de Administracion de la
Companiia, previa opinion favorable del Comité de Auditoria, tomando en cuenta la independencia,
profesionalismo y experiencia del despacho que es designado como auditor externo.

Durante los ultimos tres afios Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. no prestd a la Compafia servicios
prohibidos o que generen problemas de independencia.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018, la Compaiia realiz las
siguientes operaciones con partes relacionadas:

1.Con empresas que directa o indirectamente controlan o estan controladas por la Compaidia:
Ninguna.
2.Con empresas que son controladas por los mismos accionistas que la Emisora:

Ninguna.
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3.Con empresas sobre las cuales la Compania tiene una influencia significativa o empresas
que tienen una influencia significativa sobre la Compaiiia:

La Companiia ha realizado transacciones con KCC por concepto de compras de producto y servicios
técnicos por un importe de $1,648, $1,685 y $1,596 millones de pesos durante los ejercicios sociales
de 2020, 2019y 2018, respectivamente; durante los mismos ejercicios, la Compafia obtuvo ingresos de
KCC por un importe de $2,581, $873 y $569 millones de pesos, respectivamente.

4.Con personas que, por su tenencia accionaria, directa o indirecta sobre la Compaiiia,
puedan ejercer influencia significativa sobre la misma, o personas que tengan parentesco
por consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil con estas personas, incluyendo
en dicho grupo a sus conyuges, concubinas o concubinarios:

Ninguna.

5.Con administradores clave, entendiéndose por esto a aquellas personas que tengan
responsabilidad sobre la planeacion, direccidn y control de las actividades de la Compainia,
incluyendo consejeros y funcionarios de alto nivel, asi como personas que tengan parentesco por
consanguinidad o afinidad hasta el segundo grado o civil con éstos, incluyendo en dicho
grupo a sus conyuges, concubinas o concubinarios:

Ninguna.

6.Con empresas sobre las que las personas descritas en los numerales 4 y 5 detenten, de
forma directa o indirecta un importante porcentaje de las acciones con voto o empresas
sobre lo que dichas personas pueden ejercer influencia significativa:

Ninguna.

Las operaciones que KCM realiza con partes relacionadas se llevan a cabo en términos de mercado
(es decir, en términos similares a los que hubieran sido aplicables respecto de una operacion con cualquier
tercero). Asimismo, dichas operaciones, al igual que las demas operaciones de KCM, son revisadas por el
Comité de Auditoria de la Compafia con apego a la legislacién aplicable y sus estatutos sociales.

La nota 19 de cada uno de los Estados Financieros Consolidados auditados de la Compafiia que se

incluyen en este Reporte Anual contiene una descripcion de las operaciones que KCM realizé con partes
relacionadas durante 2020, 2019 y 2018.
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Informacién adicional administradores y accionistas:

La administracion de la Compaiia esta a cargo de un Consejo de Administracion compuesto por doce
miembros propietarios. Para cada miembro propietario se designa su respectivo suplente. Los Consejeros
duran en su cargo un afio pero continian en funciones hasta que las personas designadas para sustituirlos
toman posesion de sus cargos. Pueden ser reelectos y reciben las remuneraciones que determina la Asamblea
General Anual Ordinaria de Accionistas.

El Consejo de Administracion tiene las siguientes facultades:

Todos los derechos y obligaciones para dirigir y administrar la Compaiiia, pudiendo por lo tanto decidir todo
lo concerniente a la realizacion material de los fines sociales, a cuyo efecto:

- nombra al Director General y le fija sus facultades y remuneracion;
- aprueba los programas de inversion para construir una unidad industrial o para adquirir una existente;
- autoriza que se tomen toda clase de préstamos o créditos, con o sin garantia especifica;

- autoriza o delega las facultades para autorizar el otorgamiento de avales o garantias de obligaciones de
subsidiarias o de terceras personas con las que la Compaiia tiene relaciones comerciales; y

- en general tiene todas las facultades necesarias para desempenar la administracion a €l confiada, y para
llevar a cabo todos los actos juridicos y materiales que directa o indirectamente se relacionen con el objeto
social.

2. La representacion legal de la Compaiiia frente a terceros y ante los diversos 6rganos de la autoridad y
consecuentemente:

- puede celebrar toda clase de convenios, contratos o cualesquiera otros actos juridicos;

- puede enajenar, hipotecar, dar en prenda o fideicomiso y en general disponer o gravar en cualquier forma o
por cualquier titulo legal, los bienes de la Compafiia, con las excepciones que los estatutos determinan como
materia expresamente reservada a la Asamblea General de Accionistas;

- puede emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar toda clase de titulos de crédito;
- puede abrir y cancelar cuentas bancarias, realizar depdsitos y girar contra ellas;
- es mandatario para pleitos y cobranzas, para actos de administracion y para actos de dominio;

- en el ambito de sus facultades puede conferir y revocar poderes generales y especiales;
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- puede convocar a Asambleas de Accionistas;

- puede formular reglamentos interiores de trabajo;

- puede nombrar y remover a los auditores externos;

- puede establecer sucursales y agencias en cualquier parte de la Reptblica Mexicana o del extranjero;

- puede autorizar la adquisicion en bolsa de acciones representativas del capital social de la propia Compaiiia;
y

- puede establecer los comités especiales e intermedios que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Compaiia.

Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Carrillo Gamboa Emilio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Hombre

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1981-02-26

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de febrero de 1981 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por las posteriores,
con excepcion de la correspondiente al afio de 1988, en el que fungié como Embajador de México en el Canada. Es Licenciado en Derecho y actualmente se desempefia como Socio Fundador
del Bufete Carrillo Gamboa, S.C. Participa, entre otros, en los Consejos de Administracion de: Grupo Nacional Provincial, S.A.B., Grupo México, S.A.B. de C.V., Grupo Profuturo, S.A.B. de C.V.y
The Mexico Fund, Inc.

Malpica Fomperosa Esteban

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

s |/s_ v
Otros
N/A

Designacién [Sinopsis]
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Fecha de designacion

1996-03-20

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de marzo de 1996 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por
las posteriores Asambleas Anuales. Es Contador Publico y actualmente se desempefia como Socio Director de Praemia S.C. Participa, entre otros, en los Consejos de Administracion de: El
Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V., e Hypermarcas, S.A. y OUL. S.A. en Brasil.

Diez Morodo Valentin
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1983-04-21

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Vicepresidente

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 21 de abril de 1983 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por las posteriores.
Es Licenciado en Administraciéon de Empresas. Es Presidente del Consejo de Administracion de Grupo Financiero CITIBANAMEX, S.A. de C.V., Presidente del Consejo Consultivo de Grupo
Modelo, S.A.B. de C.V., Presidente del Consejo Empresarial Mexicano de Comercio Exterior, Inversién y Tecnologia, A.C. (COMCE), Presidente del Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO) y participa, entre otros, en los Consejos de Administracion de: Grupo Aeroméxico, S.A.B. de C.V., Grupo Kuo, S.A.B. de C.V., Grupo Dine, S.A.B. de C.V., Zara México, S.A. de C.V.,
Telefénica México, S.A. de C.V., Instituto de Empresa, Madrid y Bodegas Vega Sicilia, S.A.

Patrimoniales [Miembro]

Hsu Michael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacién y Compensacion
(oo Jvno ___________________Jwo |

Otros

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2014-02-27

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Lewis Alison
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Mujer

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

lo_________________|wo ______________________Jno |

N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

2019-02-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional
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Henry Maria

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2016-02-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de febrero de 2016 y actualmente ocupa el cargo de “Senior VicePresident and Chief
Financial Officer” de Kimberly-Clark Corporation.

Underhill Kim

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacion

2019-02-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Patrimoniales independientes [Miembro]

Cosio Arifio Antonio
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1987-02-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de febrero de 1987 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por las posteriores.
Es Ingeniero Civil y actualmente es Presidente del Consejo de “Grupo Hotelero Brisas”, S.A. de C.V.,"Bodegas de Santo Tomas”, S.A. de C.V., “Espectaculos Deportivos Frontén México”, S.A. de
C.V., “Elias Pando”, S.A. de C.V., y Director General de Compaiiia Industrial de Tepeji del Rio”, S.A. de C.V., y “Fabrica de Hilados y Tejidos Puente Sierra”, S.A. de C.V.

Senderos Mestre Fernando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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NO NO S|
Otros
N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1994-02-23

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de febrero de 1994 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por las posteriores.
Es licenciado en Administracion de Empresas y actualmente ocupa el cargo de Presidente del Consejo de administracién y Presidente Ejecutivo de Grupo Kuo, S.A.B. de C.V., Dine S.A.B. de
C.V.y de Grupo Desc S.A. de C.V. Participa, entre otros, en los Consejos de Administraciéon de Industrias Pefioles, S.A.B. de C.V., Grupo Televisa, S.A.B. de C.V. y Grupo Nacional Provincial,
S.A.B. de C.V. Es miembro del Consejo Mexicano de Negocios.

Ballesteros Franco Jorge
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1997-02-28

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de febrero de 1997 y ha sido ratificado ininterrumpidamente por las posteriores.
Es Ingeniero Civil con Maestria en Ciencias y actualmente ocupa el cargo de Presidente en los Consejos de Administracion de: Grupo Mexicano de Desarrollo, S.A.B., Desarrollos Hidraulicos de
Cancun, S.A. de C.V. y Fondo Chiapas.

Relacionados [Miembro]

Gonzalez Laporte Claudio X.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion

1961-12-13

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 13 de diciembre de 1961 y ha sido ininterrumpidamente ratificado por las posteriores.
Es Ingeniero Quimico y ocup6 hasta el 1 de abril de 2007 el cargo de Director General de la Compaiiia. Participa, entre otros, en los Consejos de Administracién de: Fondo México, Grupo Carso,
S.A.B. de C.V,, Alfa, S.A.B. de C.V., Grupo México, S.A.B. de C.V. y es Consultor del Fondo Capital. Adicionalmente, es Director Emérito de General Electric Company, entre otros
nombramientos.

Gonzélez Guajardo Pablo R.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion
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N/A
Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion

2010-02-25

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Fue electo Consejero Propietario por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de febrero de 2010. Es Licenciado en Derecho y cuenta con Maestria en Administracion.
Actualmente se desempefia como Director General en KCM. Participa, entre otros, en los Consejos de Administracion de América Mévil, Grupo Sanborns y Grupo Lala, ademas de diversos
fondos de inversion manejados por The Capital Group y es parte del Consejo Consultivo Internacional de The Brookings Institution. Es socio fundador de Mexicanos Primero y de México, ;,Cémo
vamos?, es Presidente de la Comision de Educacion del Consejo Coordinador Empresarial y es socio fundador de la Alianza por la Ciudad.

Directivos relevantes [Miembro]

Isa Cantillo Virgilio

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

o |»o _____________Jno |
Otros

N/A
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

19830108 NA |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Proyectos Estratégicos

Informacién adicional

Desde mayo, 2017 ocupa el puesto de Director de Proyectos Estratégicos. Virgilio ha ocupado diferentes puestos en el Area Comercial como: Director de Mercadotecnia en Productos Infantiles
por 16 afios, Gerente de Mercadotecnia en Productos del Hogar por 5 afios y anteriormente en Mercadotecnia como Gerente de Grupo y de Marca en Pafales para Bebé desde su ingreso a
KCM.

Gonzalez Guajardo Pablo R.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

199907-15 wa________|___________________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

El Licenciado Gonzélez ha laborado 24 afios en la Compaiiia y actualmente se desempefia como Director General de la misma. Para mas detalles favor de ver la seccién de
Miembros Propietarios del Consejo de Administracion de KCM.

Morales Rojas Jorge A.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

[Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2005-01-03 N/A
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Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacioén accionaria (en %)

Director de Negocios y Ejecucion

Informacién adicional

El Sr. Morales Rojas ingresé a KCM en 1986 y ha ocupado el puesto de Director de Negocios desde 2012. Otros puestos que ocupd incluyen Director de Mercadotecnia de Productos
Hogar, Professional y Cuidado de la Salud, Subdirector de Mercadotecnia de Productos Hogar, Subdirector de Professional. El Sr. Morales Rojas es Ingeniero Quimico por la Universidad
Nacional Auténoma de México y cuenta con una Maestria en Administracién por el ITAM.

Cortés Lascurain Xavier
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1996-06-26 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Director de Finanzas

Informacién adicional

El Sr. Cortés Lascurain ingresé a KCM en 1996 y ocupa el puesto de Director de Finanzas desde 2012. Otros puestos que ha ocupado incluyen Director de Planeacion Estratégica, Subdirector
de Planeacion y Andlisis Financiero, Gerente de Proyectos Mayores y Gerente de Financiamientos Internacionales. El Sr. Cortés Lascurain es Ingeniero Quimico por la Universidad

Nacional Auténoma de México y tiene una Maestria en Administracion por Stanford University.

Neves Rodriguez Luiz R.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2018.02.02 wa_____________|__________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector de Supply Chain

Informacién adicional

Luiz ingres6 a KCM en el 2018 como director de Supply Chain. Anteriormente trabajé en Goodyear como director de la misma area en México y unos afios antes fue Gerente Sr. De Supply
Chain para Latinoamérica en Brasil. Anteriormente trabajé para Monsanto y Cargill. Es Ingeniero Quimico por la Universidad de Maua y tiene maestria en Administracion de Empresas por la
Fundacion Getulio Vargas, ambas en Brasil.

Reyes Diaz Ernesto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

19960108 wa___________________[____|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Manufactura Cuidado Personal

Informacién adicional

El Ing. Reyes Diaz ingresé a KCM en 1996 y ha ocupado varios cargos en el area de operaciones. Ingres6 en 1994 en el proyecto de arranque de la Planta de Tlaxcala como Ingeniero de area
y en 1997 fue promovido a Superintendente en la operacién de Tissue y Cuadernos de Planta Texmelucan; en el afio 2000 fue transferido a la planta de Cuautitlan donde fue responsable del
area de Proteccion Femenina y Telas no Tejidas, y mas adelante del érea de Pafal de la misma localidad. En 2003 fue promovido a Gerente de Operaciones de Planta Tlaxcala y en 2006 a
Gerente de Planta de Ecatepec. Desde el 2014 ocupa el cargo de Director de Manufactura de Cuidado Personal, incluyendo los negocios de Pafial Infantil, Toallitas Himedas, Proteccién
Femenina e Incontinencia, Cuidado de la Belleza y EVENFLO (Alimentacion & Muebles), asi como las operaciones de Telas no Tejidas relacionadas. El Ing. Reyes Diaz es Ingeniero Quimico
Industrial de la Universidad de la Américas-Puebla.
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Gonzélez Urevig Juan A.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

[Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

19940103 wa__________________[___|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Manufactura Tissue

Informacién adicional

El Sr. Gonzalez Urevig ingresé a KCM en 1994 y ha ocupado el puesto de Director de Manufactura Hogar desde 2014. Otros puestos que ha ocupado incluyen Gerente de Planta Orizaba
y Toluca, Gerente de Produccién en Planta Bajio, Superintendente de Produccién en Planta Bajio y Ramos Arizpe. El Sr. Gonzalez Urevig es Ingeniero Mecanico Administrador por el
Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Garcia Palacios Roberto
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1996-06-17 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afos) Participacioén accionaria (en %)

Director de Innovacion de Productos

Informacién adicional

El Sr. Garcia Palacios ingres¢ a la Compafiia en 1992 y desde 2013 ocupa el puesto de Director de Innovacién, Desarrollo Tecnolégico y Calidad. Anteriormente ocup varios puestos en
planta Ramos Arizpe incluyendo el de Gerente de Planta, Gerente de Operacién Pafial y Gerente de Mantenimiento Pafial entre otros. El Sr. Garcia Palacios es Ingeniero Mecanico Electricista
egresado del Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Gonzalez Laporte Jesus A.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1961.01.02 wa_______|________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector de Planeacion Esiratégioa I 7

Informacién adicional

En 1961 ingresa a Planta Naucalpan entrenando en maquina de papel industrial hasta 1962, que cambia a Oficinas corporativas en Londres y Amberes donde se dedica a atender
reclamaciones de clientes de papel industrial hasta 1968. En octubre del 68 es promovido como Sub Gerente de Planta Orizaba hasta 1973, en este afio lo ascienden a Gerente de planta Orizaba
hasta 1978, cuando es promovido a Gerente Regional de Plantas Tissue y su oficina se ubicé en Bajio. En 1993 es nombrado Director de Planeacion Estratégica de operaciones puesto que
ocupa hasta la actualidad. Se jubil6 en el 2005, sin embargo, sigue laborando.

Lascurain Curbelo Alejandro M.

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion
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Otros
N/A

Designai [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1990-12.03 S

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Diector de Recursos Humanos

Informacién adicional

Alejandro ingresé a KCM en 1990 y ha ocupado el puesto de Director de Recursos Humanos desde 2007. Otros puestos que ocupd incluyen Subdirector de Recursos Humanos y
Gerente Corporativo de Compensacion. Alejandro es Actuario por la Universidad Anahuac, tiene Maestria en Administracién por el ITAM.

Celorio Calvo Regina
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2011-00-14 wa_________ | _________________________________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Parnupamon accionaria (en %)

Lider de Mercadotecnia Cuidado de la Mujer,
KCM 3.0 y Comunicacién Corporativa

Informacién adicional

La Lic. Celorio Calvo ingres6 a la Compafiia en 2011, es responsable de comunicacion interna, marketing digital e e-Commerce. Recientemente tom¢ el liderazgo adicional del negocio de
cuidado de la Belleza, una de las nuevas avenidas de crecimiento de la empresa. Anteriormente colabor6 en la estructura de mercadotecnia en la marca Kotex. La Lic. Celorio Calvo es
Administrador de empresas por la Universidad Iberoamericana.

rgara Rosales Fernando A.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]
Fecha de designacién Tipo de asamblea

1984-09-10 wa_____________|______________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Contralor Corporativo

Informacién adicional

El Sr. Vergara Rosales ingresé a KCM en 1984 y ocupa el puesto de Contralor Corporativo desde 2012. Otros puestos que ocupé incluyen Contralor Financiero y Gerente Técnico Financiero.
El Sr. Vergara Rosales es Contador Publico por la Escuela Superior de Comercio y Administracion del Instituto Politécnico Nacional.

Arglelles de la Torre Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacién [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

1997-09.02 wa______|______________|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Abogado General

Informacién adicional
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El Sr. Licenciado Argiielles de la Torre ingres6 a la Compaiiia en 1997 y ocupa el puesto de Abogado General desde 2013. Otros puestos que ha ocupado incluyen Gerente Juridico y Asesor
de Disputas Legales. El Sr. Licenciado Argielles de la Torre es Licenciado en Derecho por la Universidad Anahuac.

Conss Curiel Carlos

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Préacticas Societarias Evaluacion y Compensacion

[Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

19810202 wa__________________[____|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Subdirector de Servicios de Informacion

Informacién adicional

El Sr. Conss Curiel ingresé a KCM en 1981 y ocupa el puesto de Subdirector de Servicios de Informacién desde 2000. Otros puestos que ha ocupado incluyen Gerente de Servicios
de Informacion y Gerente de Desarrollo de Sistemas. El Sr. Conss Curiel es Licenciado en Administracion por la Universidad de las Américas, tiene Maestria en Economia y Negocios por
la Universidad Anahuac.

Escoto Barjau Salvador
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]
Fecha de designacion Tipo de asamblea

2019-09.17 wa____________________[____|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Tesorero y Relacion con Inversionistas

Informacién adicional

El ing. Escoto ingres¢ a Kimberly-Clark de México en 2019 como Tesorero y Relacién con Inversionistas. El ing. Escoto inicié su carrera en banca corporativa en Banco Santander
donde permanecié durante 7 afios para después continuar en Invex donde permanecié 13 afios. Salvador Escoto es ingeniero industrial por parte de la Universidad Iberoamericana.

de la Parra Rocha Ommar H.
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2019.08.01 wa___________________[____|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Director de Ventas de Productos al Consumidor

Informacién adicional

Ommar H Parra de la Rocha ingreso en agosto de 2019 a KCM en el puesto de Director de Ventas para productos al consumidor, previamente colaboré por cerca de 20 afios en grupo
Nestlé México, donde se desempefid entro otros puestos comerciales como Vicepresidente corporativo de ventas. Es licenciado en administracion militar y tiene una maestria en administracion
por el

ITESM.

Bonilla Ruiz Armando

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]
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Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20191126 wa_________| |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Lider de Comercio Exterior

Informacién adicional

Ingres6 a KCM en noviembre de 2019 como Lider del area de Comercio Exterior responsable de la exportacion de todas las categorias de KCM a KCC global y responsable de la venta en
otros paises de las marcas Evenflo, Escudo y 4E.

Fue Director de Marketing y de Negocios internacionales en la empresa Grisi (responsable de las areas de Higiene y Belleza, Farma y Veterinarios) por 13 afios y fue Director de Marketing
de L'Oreal (para las marcas L’Oreal Paris, Garnier y Maybelline) en México y en Colombia por 9 afios. Es Ingeniero Industrial, con maestria en Marketing estratégico y dos veces seleccionado
como los mejores directores de marketing de México (Merca 2.0) ; fue presidente del Comité de Marketing del Consejo de la Comunicacién (2013-2015).

Bonilla Gardufio Mara
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacion y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2017-08.28 wa___________________[____|

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacién accionaria (en %)

Lider de Mercadotencia Hogar

Informacién adicional

Mara Bonilla ingreso a KCM en 2017 al area de Mercadotecnia como responsable del negocio de Evenflo y en 2020 fue promovida como Lider de negocio de Hogar, conformado por los
segmentos de Servilletas, Faciales, Servitoallas e Higiénicos. En su carrera ha colaborado en varias empresas de consumo masivo en el area de Mercadotecnia y es Licenciada en Administracion
de empresas.

Pichardo Lopez Alma Cristina
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2008-03-03 wa_________| |

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Par‘tlapauon accionaria (en %)

Lider de Mercadotencia Productos Infantiles e 13
Incontinencia

Informacién adicional

Cristina Pichardo, ingresé a KCM en 2013 y ha ocupado varios cargos en el area de Mercadotecnia. Ingreso como parte del equipo de Evenflo México siendo responsable de las categorias de
Alimentacién y Muebles para la marca Evenflo, en el 2015 fue promovida como Gerente de Mercadotecnia. Desde el 2017 ocupa el cargo de Directora de Mercadotecnia para las categorias de
Bebés y recientemente se le asignd la responsabilidad de Incontinencia. Cristina es Licenciada en Mercadotecnia por la Universidad Tecnoldgica de México.

Uribe Restrepo Catalina
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

(oo Jwo _________________J|wo |

Otros
N/A

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea
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2018-04-09 N/A

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Gerente Corporaiivo de Compras

Informacién adicional

Catalina Uribe Restrepo, ingeniero de Alimentos de la Salle, Medellin, Colombia ademas de una Maestria en la Javeriana de Cali, Colombia. Ingres6 a KCM en 2018 como Gerente Corporativo de
Compras responsable de la estrategia de adquisicién de materias primas, materiales de empaques y refacciones importadas. Viene de desempefiarse 4 afios como responsable de compras de
Diageo Mexico y Zacapa para materiales directos, indirectos y capex. Previo a esta responsabilidad, se desempefié por 1 afio como responsable de compras para el negocio de Mattel de Mexico
y Suramérica en compras indirectas y de logistica. Previo a esto, estuvo 14 afios como Directora de Compras de Directos, Indirectos y Capex para Mondelez Mexico que inicio siendo Warner
Lambert, Cadbury Adams y finalmente Mondelez.

Narro Flores Humberto

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Participa en comités [Sinopsis]

Auditoria Practicas Societarias Evaluacién y Compensacion

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

2020-08-03 N/A

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo laborando en la Emisora (afios) Participacion accionaria (en %)

Lider Negocios Tissue

Informacién adicional

El ing. Humberto Narro ocupa actualmente el puesto de Director de Negocios Tissue. Previamente ocupd los puestos de Superintendente de Produccién y la Direccion de los segmentos
Professional y Exportaciones. Adicionalmente ha laborado en Coparmex, CMPC México, entre otros.

Porcentaje total de hombres como directivos 81
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos 19
relevantes:
Porcentaje total de hombres como consejeros: 75
Porcentaje total de mujeres como consejeros: 25

Cuenta con programa o politica de inclusion laboral:  Si

Descripcioén de la politica o programa de inclusiéon laboral

En KCM estamos comprometidos con un desarrollo profesional del personal incluyente a través de una
politica de igualdad de oportunidades laborales, asi como el propiciar el trabajo digno; en el que se respete
plenamente la dignidad humana de todos nuestros colaboradores. Asumimos el compromiso de: reclutar,
contratar, ascender y respaldar el desarrollo profesional de un personal diverso, sin importar su raza, origen
étnico, género, condiciones fisicas, condicion social, orientacion sexual, edad, religion, credo, nacionalidad,
identidad sexual, discapacidad o estado civil.
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Accionistas de la empresa [Sinopsis]

Accionistas beneficiarios de mas del 10% del capital social de la emisora [Miembro]

Kimberly-Clark Holland Holding B.V.

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan influencia significativa [Miembro]

N/A

Participacion accionaria (en %)

Informacién adicional

Accionistas que ejerzan control o poder de mando[Miembro]

N/A

Participacién accionaria (en %)

Informacién adicional

Estatutos sociales y otros convenios:

La ultima reforma a los estatutos sociales de la Compania fue acordada por la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 25 de febrero de 2021.

Por otro lado, en los términos del articulo décimo tercero de los estatutos sociales, al Consejo de
Administracién corresponde el nombramiento del Director General de la Compania y la determinacioén de sus
facultades y remuneracion. Conforme al mismo numeral, el propio Consejo de Administracion tiene la
prerrogativa de establecer los comités especiales que considere necesarios para el desarrollo de las
operaciones de la Compafia.

Conforme al articulo vigésimo cuarto de los estatutos sociales, el Consejo de Administracion, en el
desempenio de sus actividades de vigilancia, se auxilia de un Comité de Auditoria y de Practicas Societarias.
El Presidente de dicho Comité es nombrado por la Asamblea de Accionistas, entre los consejeros
independientes. Todos sus integrantes son consejeros independientes.
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Asimismo, conforme al articulo vigésimo tercero de los estatutos sociales, el Consejo de
Administracion se auxilia de un Comité de Compensaciones, integrado en su mayoria por consejeros
independientes.

El capital de la sociedad es variable. La parte minima fija del capital es sin derecho a retiro y asciende
a la cantidad de $8,210,160.13 la cual esta representada por 3,079,132,537 acciones ordinarias,
nominativas, sin expresion de valor nominal, integramente suscritas, pagadas y liberadas de la clase
I, representativas de la parte minima fija del capital de la sociedad. Dicho numero de acciones refleja
el split anteriormente mencionado a razén de 3 por 1. habiendo sido canceladas en la Asamblea del
2 de marzo de 2017 un total de 4,420,645 acciones ordinarias, nominativas, sin expresion de valor
nominal de la Clase |, de las cuales 2,520,222 acciones corresponden a la Serie "A" y 1,900,423
acciones corresponden a la Serie "B", que ha adquirido la Sociedad a través del programa de
recompra de acciones aprobado por la Asamblea celebrada el 23 de febrero de 1995. La parte
variable del capital social se podra representar por acciones ordinarias, nominativas, sin expresion
nominal, de la Clase II.

Las acciones representativas tanto de la parte minima como de la parte variable del capital social se
dividen en las siguientes series: la Serie A, integrada por acciones que en todo caso deben representar
cuando menos el 52% del total del capital y que solamente pueden ser adquiridas y suscritas por
inversionistas considerados como nacionales en términos de la legislacion y reglamentacion aplicable; y la
Serie B, integrada por acciones que en ningun momento deben representar mas del 48% del capital y que
pueden ser adquiridas y suscritas por personas, empresas o entidades que estén definidas como
inversionistas extranjeros por las leyes y reglamentos vigentes en la materia. Todas las acciones confieren
dentro de su respectiva clase y serie, iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

Las acciones de la Serie A de KCM que representan aproximadamente el 37% de su capital social se
encuentran afectas al fideicomiso de fecha 24 de noviembre de 1989 creado por NAFIN para la emisién de
certificados de participacion ordinaria (incluyendo los CPQO’s). Dicho fideicomiso fue creado con el fin de
permitir a inversionistas extranjeros adquirir certificados de participacion ordinaria que representan un interés
economico en acciones emitidas por diversas sociedades mexicanas, cuyos estatutos limitan la participacion
extranjera en su capital.

Cada CPO representa una (1) accién Serie A de la Compania. Los tenedores de los CPQO’s no tienen
derecho a ejercer el voto correspondiente a las acciones Serie A afectas al fideicomiso. Conforme al
fideicomiso, NAFIN, como fiduciario, vota las acciones Serie A afectas al fideicomiso en el mismo sentido en
el que lo hace la mayoria de los restantes tenedores de acciones Serie A de la Compafia. La transmision de
las acciones Serie A subyacentes a los CPQO’s se hace a través de registros en Indeval y en instituciones
que mantienen cuentas con Indeval.

En caso de que cualquier inversionista extranjero decida adquirir una participacion en el capital de
KCM, dicho inversionista podra unicamente adquirir acciones Serie B o CPO’s. En el ultimo caso, las
acciones Serie A objeto de la compra se transfieren a la cuenta de NAFIN, como fiduciario, en el Indeval, y
NAFIN entrega los CPO’s al adquirente extranjero. Los tenedores de los CPQO’s pueden vender sus CPO’s:
(i) a inversionistas extranjeros, en cuyo caso el adquirente se convierte en tenedor de los mismos o (ii) a
inversionistas mexicanos, en cuyo caso se transfieren al comprador las acciones Serie A subyacentes a los
CPO’s adquiridos. Los tenedores de los CPO’s tienen el derecho de recibir los beneficios econémicos
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correspondientes a las acciones Serie A subyacentes a los mismos. NAFIN, como fiduciario, distribuye los
dividendos pagados a las acciones Serie A a través de Indeval.

Por otra parte, en virtud de que cada uno de los ADR’s emitidos conforme al programa establecido por
KCM y que cotizan en el mercado OTC en los Estados Unidos de América, representa cinco (5) CPO’s, los
ADR’s no otorgan derechos de voto respecto de las acciones Serie A de KCM. Los tenedores de los ADR’s
tienen el derecho de recibir los beneficios econémicos correspondientes a las acciones Serie A subyacentes
a los CPO’s que estan referidos a los mismos.

Los estatutos sociales prevén que la Compania pueda adquirir, previo acuerdo indelegable del
Consejo de Administracién, a través de la BMV, acciones representativas de su propio capital social. De
igual manera determinan los términos y condiciones que regulan la mencionada operacién. En tanto dichas
acciones pertenezcan a la Compania no se podran ejercer los derechos corporativos y de consecucién que
ellas confieren, ni se consideraran en circulacion para efectos de determinar el quérum de asistencia o de
votacion en las Asambleas de Accionistas.

La Compania tiene un plan de asignacion de unidades virtuales referidas a las acciones de la serie “A”
de KCM que se identifican como “Unidades Virtuales” y sélo son asignadas a funcionarios o empleados de la
Compafia o sus subsidiarias que para tal efecto sean designados por el Consejo de Administracion de la
Compainia.

Para constituirse estatutariamente en primera convocatoria, las asambleas generales ordinarias de
accionistas deben reunir por lo menos el 50% del capital social y sus resoluciones seran validas cuando se
tomen por el voto favorable de la mayoria de las acciones representadas en la Asamblea.

En lo concerniente a las asambleas extraordinarias de accionistas, las que se celebren por virtud de
primera convocatoria pueden constituirse cuando se reuna al menos el 75% del capital social y sus

resoluciones, para ser validas, deben tomarse por el voto favorable de acciones que representen cuando
menos el 50% del capital social.

Informacién adicional Administradores y accionistas

El accionista principal de la Compaiiia es Kimberly-Clark Holland Holdings B.V., con una participacion de
aproximadamente 48%, por lo cual dicha sociedad ejerce influencia significativa respecto de la Compaiiia.
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Hasta donde es del conocimiento de la Compaiiia, ninguna otra persona ejerce influencia significativa,
controla o ejerce poder de mando respecto de la Compaiiia.

Kimberly-Clark Holland Holdings B.V. es una subsidiaria de KCC. Con base en la informacién publica
disponible de KCC, la Compaifiia no puede determinar si alguna persona fisica controla a KCC y considera
que la tenencia accionaria de KCC esta altamente pulverizada, por tratarse de una compafia publica.

Las acciones de la Compaiia estan listadas en la BMV. Hasta donde la Compaiiia tiene conocimiento, al 31
de diciembre del 2020, aproximadamente el 52% de las acciones de KCM estaban en manos del gran publico
inversionista, de las cuales aproximadamente el 35% estaban representadas por CPO’s conforme a su
programa y alrededor del 17% estaban en manos del publico inversionista tanto en forma directa como en el
programa de ADR’s.

Hasta donde es del conocimiento de la Compaifiia, ningiin consejero o funcionario de la misma, distinto del
Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte (quien es Presidente del Consejo de Administracion) es titular de acciones
representativas del capital social de KCM que representen mas del 1% del total de dichas acciones. Hasta
donde la Compaiiia tiene conocimiento, solamente el Ing. Claudio X. Gonzalez Laporte es beneficiario de
acciones de la Compaiia que representan mas del 5% de su capital social.

No se han presentado cambios significativos en el porcentaje de propiedad mantenido por los principales
accionistas actuales en los tltimos 3 afios.

La sociedad emisora no es controlada, directa o indirectamente por otra empresa, por un gobierno extranjero,
o por cualquier otra persona fisica o moral.

Conforme a los estatutos sociales de KCM, los accionistas minoritarios que detenten acciones que representen
por lo menos el 8.5% de su capital social, tienen derecho a nombrar un miembro propietario y un suplente del
Consejo de Administracion por cada 8.5% del capital social de que sean tenedores. No obstante que
Kimberly-Clark Holland Holdings B.V. es el principal accionista de KCM, el Consejo de Administracion de
KCM, el cual esta integrado por nimero relevante de consejeros independientes, ejerce de manera autonoma e
independiente las facultades relacionadas con la toma de decisiones respecto de las actividades y operaciones
de KCM. Ver [427000-N] “Administracion — Administradores y Accionistas”. Para una descripcion de las
relaciones entre KCM y KCC, ver [417000-N] “La emisora — Patentes, Licencias, Marcas y Otros
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Contratos” 'y [427000-N] “Administracion — Operaciones con Personas Relacionadas y Conflicto de
Intereses”.

Las prestaciones de cualquier naturaleza que percibieron directivos relevantes de KCM durante el ejercicio
2019 ascienden a la cantidad de $264°200,000.00 M.N. (doscientos sesenta y cuatro millones doscientos mil
Pesos 00/100 Moneda Nacional).

El importe total previsto para planes de pensiones de los directivos relevantes de KCM por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020 asciende a la cantidad de $192°485,857.00 M.N. (Ciento noventay
dos millones cuatrocientos ochenta y cinco mil ochocientos cincuenta y siete Pesos 00/100 Moneda
Nacional).

Por otra parte, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020 y hasta la celebracion de la Asamblea
Anual Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de KCM de fecha 25 de febrero de 2021, la remuneracion
que percibieron los miembros del Consejo de Administracion, propietarios y suplentes, asi como el Secretario
del mismo, ascendia a la cantidad de $95,000.00 M.N. (Noventa y cinco mil Pesos 00/100 Moneda Nacional),
por cada sesion del Consejo de Administracion y de Comités constituidos por éste a los que asistieron durante
dicho periodo.

Los miembros del Consejo de Administracion, propietarios y suplentes, asi como el secretario del mismo, no
reciben ningun tipo de compensacion o prestacion adicional a la que se sefiald en parrafos anteriores.

Por otra parte, los funcionarios o empleados de KCM reciben los pagos generales para el personal no
sindicalizado, incluyendo directivos relevantes, de KCM por sueldo base, aguinaldo, vacaciones y prima
vacacional, fondo de ahorro y reparto de utilidades. En adicion reciben seguros de vida y de gastos médicos
mayores contributorios, las Prestaciones Sociales del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto
del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT) y Sistema de Ahorro para el Retiro
(SAR) son elegibles para el plan de pensiones a los 65 afios de edad con un minimo de 10 afios de servicios y
con retiro anticipado opcional reducido a los 60 afios.

Igualmente, los funcionarios o empleados de KCM reciben los pagos generales para el personal no
sindicalizado, incluyendo directivos relevantes de KCM que reciben un bono anual por desempefio sujeto a los
resultados operativos de la empresa, a los resultados de los negocios y a los resultados individuales, el cual se
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paga en el mes de marzo siguiente al ejercicio fiscal. Son elegibles para este bono aproximadamente el 10%
de los funcionarios y empleados no sindicalizado de KCM.

Con respecto a los beneficios recibidos por los funcionarios o empleados no sindicalizados basados en plan de
acciones, KCM tiene un programa denominado Plan de Unidades Virtuales, por el cual se otorgan a
funcionarios o empleados no sindicalizados una asignacién anual de Unidades Virtuales, que al vencimiento
del plazo de 3 (tres) afios, se otorgan en acciones comunes de Kimber A (una accion por cada Unidad Virtual),
sujeto a que se encuentre en funciones el ejecutivo y al cumplimiento de objetivos sobre el incremento de
ventas y el retorno sobre el capital invertido promedio del periodo. La asignacion anual de Unidades Virtuales
es autorizada anualmente por el Comité de Compensacion de KCM.

La Compaiiia cuenta con un Comité de Auditoria y Practicas Societarias, que entre sus funciones principales
esta el contribuir en la definicion de los lineamientos generales del sistema de control interno de la Compania
y evaluar su efectividad. En adicion a dichas funciones, el Comité de Auditoria de KCM se encarga de
recomendar al Consejo de Administracion a aquellos candidatos para actuar como auditores externos,
asegurandose de la independencia y objetividad de los mismos; recomendar al Consejo de Administracion los
procedimientos para la preparacion de la informacion financiera; y emitir opiniones respecto a operaciones
con partes relacionadas.

Los miembros externos del Comité de Auditoria y Practicas Societarias son los siguientes:
- Emilio Carrillo Gamboa, Presidente,

- Antonio Cosio Arifio, Vocal,

- Esteban Malpica Fomperosa, Vocal

- Fernando Ruiz Sahagtin, Vocal

El especialista financiero en este Comité es el Contador Publico Fernando Ruiz Sahagtn.

De igual forma la compafiia cuenta con un Subcomité de Compensaciones, que entre sus funciones principales
esta:

e [Establecer los criterios para designar o remover al Director General y a los funcionarios de alto nivel,
e Establecer los criterios para la evaluacion y compensacion del Director General y funcionarios de alto
nivel,
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Los miembros del Subcomité de Compensaciones son los siguientes:

- Valentin Diez Morodo - Presidente

Fecha:

Determinar los pagos por separacion del Director General y funcionarios de alto nivel,

2020-12-31

Definir el perfil, evaluacion y compensacion de los miembros del consejo de administracion,

El Codigo de Etica de la sociedad,
El sistema formal de sucesion el Director General y los funcionarios de alto nivel

- Michael Hsu - Vocal

- Fernando Senderos Mestre — Vocal

Con base en los perfiles profesionales de los miembros del Subcomité de Compensaciones, la Compaiia

considera que varios de dichos miembros pueden considerarse expertos financieros.

No se cuenta con codigos de conducta aplicables al consejo de administracion ya que se confia en la

honorabilidad de sus miembros.

Parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado entre Consejeros y principales funcionarios:

Parentesco por consanguinidad

|. Primer grado:

(Linea recta)

Claudio X. Gonzalez Laporte con
Pablo R. Gonzalez Guajardo y
Guillermo Gonzalez Guajardo

Il. Segundo grado:

(Linea colateral)

Jesus Gonzalez Laporte con
Claudio X. Gonzalez Laporte

Ill. Segundo grado:

(Linea colateral)

Pablo R. Gonzalez Guajardo con
Guillermo Gonzalez Guajardo

IV. Tercer grado:

(Linea colateral)

Jesus Gonzalez Laporte con
Pablo R. Gonzalez Guajardo y
Guillermo Gonzalez Guajardo
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Parentesco por afinidad

Sin parentesco por afinidad hasta el cuarto grado
entre Consejeros y principales funcionarios.
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[429000-N] Mercado de capitales

Estructura accionaria:

Al 31 de diciembre de 2020, aproximadamente el 48% del Capital de KCM estaba en poder de KCC
que es uno de los fabricantes de productos al consumidor mas grandes del mundo, teniendo operaciones a
nivel internacional.

Del 52% restante del capital, cerca del 37% esta representado por los CPO’s, emitidos por NAFIN
como fiduciario y como depositario de acciones y la diferencia o alrededor del 16% de la tenencia accionaria
se encuentra distribuido entre un alto nimero de accionistas mexicanos en la BMV mas un pequefio numero
de CPO’s en un programa de ADR'’s nivel 1 en el mercado OTC. Al 31 de diciembre de 2020, este capital
esta representado por las siguientes acciones en circulacion de las Serie A y Serie B:

Serie A Serie B Total
Clase | 1,601,738,673 1,477,393,864 3,079,132,537

Las distinciones entre las acciones Serie A y Serie B, estan establecidas en los estatutos sociales de
la Compainia, los cuales establecen que las acciones Serie B, s6lo pueden ser propiedad de extranjeros y
éstas no pueden representar mas del 48% del Capital. Ambas series son idénticas en cuanto a derechos de
voto se refiere. Las acciones Serie A solo pueden ser propiedad de mexicanos o, en su caso, mediante el
programa de CPO’s y ADR’s ciertos de los derechos derivados de tales acciones pueden ser detentados por
extranjeros.

Los propietarios de los CPO’s y ADR’s no tienen derecho a voto y estas acciones son votadas por
NAFIN como fiduciario y depositario en el mismo sentido que voten la mayoria de las acciones Serie A.

El capital social de la Companiia ha sido modificado como consecuencia del programa de recompra de
acciones propias que KCM mantiene, mismo que empezd en 1995. Al 31 de diciembre de 2020 el numero de

acciones que habian sido retiradas por el programa de recompra ascendia a 1,023,691,451 acciones de las
cuales se habian cancelado 1,008,153,755 acciones.

Comportamiento de la acciéon en el mercado de valores:
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Ano

2016
2017
2018
2019
2020

KIMBER

Volumen
(000)
1,056,980
941,680
880,116
983,793
1,163,678

Kimber A
Precio
Maximo

$46.34

$40.99
$36.04
$42.69
$42.15

(Fuente: Bloomberg e Infosel)

Precio
Minimo
$32.80
$32.47
$28.58
$28.93
$30.77

Precio (al Cierre)

Periodo Serie A
2019

1 Trim $32.94
2 Trim $35.69
3 Trim $39.63
4 Trim $37.50
2020

1 Trim $35.92
2 Trim $35.88
3 Trim $35.10
4 Trim $33.99

(Fuente: Bloomberg e Infosel)

Kimber "A"
Fecha

Octubre 2020
Noviembre 2020
Diciembre 2020
Enero 2021
Febrero 2021
Marzo 2021

Kimber "B"
Fecha

Octubre 2020
Noviembre 2020
Diciembre 2020
Enero 2021
Febrero 2021

Cierre Maximo
31.53 32.56
32.06 33.30
33.99 37.00
35.81 36.86
33.45 34.19
34.93 35.13
Cierre Maximo

No hubo operaciones
No hubo operaciones
34.15

No hubo operaciones
No hubo operaciones

Fecha: 2020-12-31
Kimber B
Volumen Precio Precio
(000) Maximo Minimo
3,500 $45.93 $37.94
1,610 $39.58 $34.50
0 $39.58 $39.58
61,056 $37.90 $31.00
3,000 $37.90 $34.15
Serie B
$39.58
$39.58
$37.90
$37.90
$37.90
$37.90
$37.90
$34.15

Minimo
30.77
32.02
33.62
34.89
33.16
34.26

Minimo

34.15

Comportamiento de las acciones en los ultimos seis meses a la fecha de emision de este reporte:

Volumen (Miles)
73,937
98,708
79,801
83,826
84,840
110,444

Volumen (Miles)

3,000
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Marzo 2021 No hubo operaciones
(Fuente Bloomberg e Infosel)

Al 31 de diciembre de 2020, aproximadamente el 48% del capital social de KCM era propiedad de
KCC. Con la informacioén con la que cuenta la Compafiia se estima que el remanente esta en manos de
alrededor de 1,450 accionistas. Las acciones de la Compafia cotizan en la BMV. Desde su inscripcion en el
mercado de valores en 1961, y hasta la fecha, la accion Serie A de KCM ha mostrado ser altamente bursatil,

segun la calificacién propia de la BMV. La cotizacion de las acciones Serie A y Serie B de KCM nunca ha
sido sujeta de suspensién por parte de las autoridades regulatorias, ni por algun otro motivo.

Denominacion de cada formador de mercado que haya prestado sus servicios
durante el aino inmediato anterior

La empresa no conté durante el afio 2020 con la figura de “formador de mercado”.

Identificacion de los valores con los que operoé el formador de mercado

N/A
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Inicio de vigencia, prérroga o renovacion del contrato con el formador de mercado,
duracién del mismo y, en su caso, la terminacién o rescision de las contrataciones
correspondientes

N/A

Descripcién de los servicios que prestoé el formador de mercado; asi como los
términos y condiciones generales de contratacion, en el caso de los contratos
vigentes

N/A

Descripcién general del impacto de la actuacién del formador de mercado en los
niveles de operacién y en los precios de los valores de la emisora con los que opere
dicho intermediario

N/A
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Consentimiento para la inclusion
en el reporte anual del informe de
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la informacion del informe anual
por los anos que terminaron el 31
de diciembre de 2020, 2019 y
2018
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o8 suicr o manfestamos, bajo protesta de dec fa verdad, que en ¢ dmdito de nuestras
respectivas funciones, preparnamos 1 Informacion relative & la Compatia contenids en el presents
Reporte Anval, B cusl, a nuestro saber y entender, reflejs razonatlemente s situacion. Asimismo,
manfestamos que no tenemos conocimiento de Informackdn relevante que haya sido omitida o
falseada en este Regorte Al © gue el mismo contengs informadidn que pudiers induck 2
errores a los irversonntas.

Kimberiy-Clack de México, SAB. de CV.




Clave de Cotizacion: KIMBER Fecha: 2020-12-31

[432000-N] Anexos

Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos
tres ejercicios y opiniones del comité de auditoria o
informes del comisario por los ultimos tres
ejercicios:

Denominacién social y nombre comercial o, en su caso, nombre de la persona fisica,
asi como una descripcion del negocio en el que participe

N/A

Cualquier otra informacién que se considere relevante para evaluar el riesgo de
crédito de que se

trate del aval o garante

N/A

En caso de garantes especificar las diferencias relevantes con la IFRS

N/A
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Kimberly Clark de México,
S.A.B.deC. V.

Consentimiento para la inclusién
en el reporte anual del informe de
auditoria externa y de revision de
la informacion del informe anual
por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2020, 2019 y
2018



L
Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C.
Paseo de la Reforma 505, piso 28

Colonia Cuauhtémoc
06500 Ciudad de México
México

Tel: +52 (55) 5080 6000
www.deloitte.com/mx

Emilio Carrillo Gamboa

Presidente del Comité de Auditoria de

Kimberly-Clark de México, S. A. B. de C. V. (la “Emisora”)
Avenida Jaime Balmes 8, piso 9, Los Morales Polanco

11510, Miguel Hidalgo, CDMX México

En los términos del articulo 39 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Emisoras
supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores (la “Comision”) que contraten servicios de
auditoria externa de estados financieros basicos, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién ("DOF”) del
26 de abril de 2018 y sus modificaciones posteriores (las “Disposiciones”), y del Articulo 84 Bis de las
Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y otros participantes del mercado de
valores publicadas en el DOF del 19 de marzo de 2003 y sus modificaciones posteriores (la “Circular Unica de
Emisoras”), en nuestro caracter de auditores externos independientes de los Estados Financieros Basicos
Consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020, 2019 y 2018 de Kimberly-Clark de
México, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias, manifestamos lo siguiente:

I. Que expresamos nuestro consentimiento para que la Emisora incluya en el reporte anual, los Informes
de Auditoria Externa que al efecto emitimos.

II. Lo anterior en el entendido de que previamente nos cercioramos que la informacion contenida en los
Estados Financieros Basicos Consolidados incluidos en el reporte anual, asi como cualquier otra
informacién financiera comprendida en dichos documentos cuya fuente provenga de los mencionados
Estados Financieros Basicos Consolidados o de los Informes de Auditoria que presentamos coincida
con la auditada, con el fin de que dicha informacion sea hecha del conocimiento publico.

Atentamente
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

/

7

C.P.C. Manuel [Njéflas Rodriguez C.P.C. Maria el Romero Miranda
Auditor externo Representante Lega
Ciudad de México, México Ciudad de México, México
28 de abril de 202 28 de abril de 2021
*k %k %k k %

Deloitte se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, sociedad privada de responsabilidad limitada en el Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de ellas como una entidad legal
unica e independiente. Conozca en www.deloitte.com/mx/conozcanos la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembro.



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros basicos consolidados
de Kimberly Clark de México, S. A. B. de C. V. (la “Emisora”) y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2020,
2019 y 2018, y por los afios que terminaron en esas fechas que contiene el presente Reporte Anual, fueron
dictaminados con fecha 8 de febrero de 2021 y 10 de febrero de 2020, respectivamente, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria.

Asimismo, manifestamos que hemos leido el presente reporte anual y, basado en nuestra lectura y dentro
del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tenemos conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacion financiera que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
basicos consolidados dictaminados, sefialados en el parrafo anterior, ni de informacién que haya sido omitida
o falseada en este reporte anual, o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, los suscritos no fuimos contratados para realizar, y no realizamos, procedimientos adicionales
con el objeto de expresar una opinion respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no
provenga de los estados financieros basicos consolidados dictaminados mencionados anteriormente.

Atentamente,
vl
C.P.C. Manuel Ni Rodriguez C.p.C. Marl'a\ljteklRoJmero Miranda
Auditor externo Representantg’ Legal
Socio de Galaz, Yamadzaki, Ruiz Urquiza, S.C. Socio de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Miembro de Deloitte fouche Tohmatsu Limited Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited



VL PERSONAS RESPONSABLES

Lon suicrnos manfestamos, bajo protesta de dec fa verdad, que en ¢ dmdito de nuestras
respectivas funciones, preparamos la Informacion relative a ks Compalia contenids en ol presents
Reporte Anval & cusl, a nuestro saber y entender, reflejs razonatiemente i stuacion Asimismo,
manfestamos que no tenemos conocimiento de Informacidn relevante que haya sido omitida o
falseada en este Regorte Al © Que el minmo contengs nformacidn que pudiers induck 2
Sr100es 3 108 inveryonitas.

Kimberiy-Clark de México, SAB. de CV.




Estados financieros (Dictaminados) por los ultimos tres ejercicios y
opiniones del comité de auditoria o informes del comisario por los
ultimos tres ejercicios




Kimberly-Clark de
México, S. A.B.de C. V,
v Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los aflos que terminaron el 31
de diciembee de 2020 y 2019, ¢
Informe de los auditores
independientes del 8 de febrero de
2021
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Informe de los auditores independicntes al Consejo de
Administracién y Acclonistas de Kimberfy-Clark de Méxko, SAB. de C.V,
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KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,S. A, B.DE C. V.

Estados consolidados de posicidn financicra
Al 31 de diciersbee de 2020 y 2019

(Ea miles de pesos)
Activo Notm
Activo cucclante:
Efectnvo y oquivaliontes de cloctivo -
Cucrtas por cobear & chioties y otrin )
Invramenios firanoerm &y ados 16
Veranos )
Tosad del activo cevslane
activos | ':
Hros
o gk b o
Total del activo 3 bargo plaro
Tl
Pasivo y capital contable
Pasivo i
Porcidn clsvianie de fa douda o
Prévaamon bancain
Cucstas poe pagar & proveodoees
Pasive poe T
Onras COeRtas POr pagar, pasivos
AumGiadon ¥ Prosvaone [ $4
w‘é' 13
2
Total &l pasivo crculasse
Pasnvo a plazec
Dvada a placno 1
PPasivo por arrendamianto ?
lrstrarsermios fnancweo denvado 16
lrtpocsios Gfendos 13
Oros pasivos 14
el el pasive a largo plano
Totad ded paivo
contable:
Commnibundo
Ganado

Total
Las otas adjeena son parie de los ctados Enascicros conselidadon.
- ‘ »

$ 1,990,000

6,457 155
240,706

2063 AK)
1582311

27,603 002
LI122.717
2652358

19455

19,659
6,146,956

$ 2500000
235 000
5.628.610
193,09%

2,336,650
1,386,671

20052036
L1146
458459

1227

19695
S99



KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,S.A.B.DEC. V
Estados consolidados de resultados

Afon que tormizgron of 31 de diciembeg de 2000 y 2099

(En melies e posos, excepoo coando asi se mdqee)

Nam NN _200°
Veoatas netas $46.7008%8 S0
Coso de verrm P+ 50T P S e A e K
Utitidad breta 1X000 278 16,324,142
Casos de vesta SRS 764 4,904 088
Glaros de admimatracios ———i21l 2260073
Utilidad d¢ operaciéa 10,537,293 5997006
Cosos faancxeros’
Cmpw précamos 22358 307 1555402
(598.4133) (297.387)
mmmu et 1% Q44D
Utilidad antes de¢ impoeitos 2 ks stlidad SATa TAS2 212
Empucston & ls utibdad 13 —tAd 23001
Unilidad neta consolidnda antes de
participackin mincrtania 6,080,084 5,145 201
Uritdad neta S 6MITY 5 LIS6R9
Unilidad ddakca por accidm — en pevos i & L—‘ﬂ
Promedio poadernndo d¢ a000es o
sirculaciin - on min =AML _lseaan

Las notas adjentas son pane de los estados fmancieros consolidadon.



KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,S.A.B.DEC. V.

Estados consolidados de otros resultados integrales

Afos qoo terminaros ¢ 11 de diciamibes dg 2000 y 2019
(U'» miles de peses)

et

TUrikdad neta corsolidada
Otres resaltades invegrales:

Partdas que 20 se reclasificarin
& rosaliadon

Pérdida acteanal por beneficicn
al setivo - neo Y

Paradas que poaden ser reclasi licadm
a resultados e ¢l futuro

Cambios en a valsaciin de msarumenios
finsacicros derivades - acto i
Leitidad integral consslidada antes d¢
participaciéa misoritares
Pérdida inncgral interds minotitario
Lrilidad integral

Las notas adyaraes son pane de Jos caladon Enasscicron consolidadon.

iR

$ 6080934

(60.93%)

—te

§ Sl4E10

(41.060)




REMIBERLYCLARK B MEXICOLS A B DEC Y.

[ wadon cormodaliadin d¢ cambeon o of capeal contabic
AN g wnm—— b L s Sy N W W

R i sl
Conbas _Sami. . . Susossstechinstebomma
(TR
DT B e crm
C—— e e — Tt s e iigate Tt
epma L L Lol R S e A s — e
- Annia. Al SIS B e e reha
Sbes # Lo O smnen v I AN 8 ADAS ) YU O WA TR A AR % YT L s
oomin ol & e A il sin R I ERLIE )
Qadasom o capwel om » =
N e B e I A (EIS 000y
P pocm manty
—rwr e aa L
s et v vt PR—— L T p— F -t L Ay L O At
Sinben @ M e Enwmden de DIV mam LIsae s Ay | 1 a2 1™y U TR 1aaos LITR
L e T WA M N A 1
Do mgrs & oyt as Ll T AN LT 1197
U Vlad ey v IR ¥ N o S 1 N XN VN TR T

WnaNOGenin® NP LN LA LSRN LMUE LASED LAME L LA

Lae amr mh e tom o S e e mh o [ —— v ol b



KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S, A. B. DE C. V.

Estadas consolidados de flujos de efectivo
Adr que seeminaon o 31 de diciershre & 2020 y 2019
(En miles de posos)

Astividades de operaciin

Uthdad anoes S¢ irspeesios a la whilidad

Partidias relacionades con sctividades de inversde y linancismicmo:
Deprociacitn y smortizacién
lntoresos a cargo - neo

Cucntas poe cobear 3 chiernies y o
Imvertamos

Cusstas por pagar a provesdores

Orras cucnians poe pagar, pinivos acusulados

Brau&iuala
Inpecnton 2 ks ragadon
Flapes netos de efectivo de actividades de operacion

Actividades de inversiin
W*M%
Incremento en la participacion de OB interén
MENOTRATIO ¥ 0oras MAqEaeic lones
Ouros setivos
Flujos netos de efective de actividades de inversidn

Efective excedente para aplicar en actividades de fnaaciamientn

y ol retiro

scton & efectivo & actividades de financismiento
Aumenno e efectivo v equrvalestes de efectivo

Ajustc por variscione &¢ tipo de cambeo on of saldo de
slectnvo en mooeda extranjen

Efectivo ¥y equivalesies de efectivo o priscipeo del peniodo
Efectivo y equmvalentos de efectivo o final del periado

—rtR i
$ AATIIZI S TAR212
1 955,005 19847
300 (24.340)
~LA03T __ L358.]55
124623 10,942,782
20 T
(566,765) 456,300
E76.460 (265.912)
()84,3549) MN224
15200 251.%)
10,333,761 9562.111
(513,24 {771.98%)
. (174.632)
A S—
(T95.2%1) (925602
LARLE S K933459
19,217,000 3
(2.500.000) 1900, 000)
(1,241 950 11,500,199
(322.252) (290.432)
. (4,751 450)
(4.935.73)) -
A T16872.121)
11,558,657 1961378
1594085 (122.324)
~BRI8S%s _45950
pFLEIAS L, I WCH 1R

Las mamsacownes redevastes de actividades e finmciamicnso eliminadas en la claboracidn de este estade
focron: Muchuaciones cacnduarias por $500.000 en 2020 y $545,000 en 2019,

Las netas adjenias son parie de Jos extados Smancicros consolidadon.
- ‘ -



KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S, A, B.DEC. V.

Notas a los estados fimancieros consoladados

Abos qee terminaron ¢l 31 Se dciombre de 2000 v 2019
| Miles do posos, excepro cuando asl se indiqee)

L. lefermacidn peneral

Kissberly-Clark de México, S. A, B. de C. V. y subnidiarias (la Extidiad) o uen crnpreas poblica que
muh%&“&\‘%mdﬂ‘hmﬂnh«n%”"ﬁo’%&
Los Morales Polanco, Clodad de Méxka, se dedica a la manufactun y comerc lalizacion de peoducios
desechables pars el comumidor de wno diario dentro y focra dcd hogar, como sosc padiales ¥ peadacion
paa bebé, mmmmmmwmﬂtmm
1oallan pars manos ¥ cocina, woallnas humedis v jebotres. Ersre sus prosdipales marces se onvecriras.
Huggies®, KleetBeld B, Kicenea®, Suvell, Péalo®, Cotvaclie®, Depend®, Kotex®, Evenflo®,
Excudo® y Blemen®,

L Evento sigaificative

En marzo de 2020 b Ovpandzackin Mendid de Sabad docld o neeve coronavinus (CONVIDSI9) uma
pandemia Global. A la fecha, & pesar del profendo impacio gue oot tesicndo on la salud hustara, |s
mhthamthmhMMhMynm
pars mitigar los posbies efectos en su porsosal ¥ €0 588 BegOTios.

Debido a que vanion de Jos productos que la Extidad mansfactars y comerciain we conndearados
mmh.m-mmm‘«mﬂm‘mcnm,wm

3. Bases de presentaciin s pelitions comtables significativas

Los owtadon financieros comobdados adumtos faeron preparados sobre ura base de negocs> o manshe
y cumplien con las IFRS. Las principales politicas contabies seguddas por ks Entidad son las siguiennes.

& Bavex de medicidn — 1Los extados Ensncicros consolidados de la Enadad han sido proparados sobve
Ia base de coso histdeko excepto por la valsacidn d¢ lestrumentos fmancieres derivados Qque s
peesentan & e valor exacnshle.

= 11 cono hstleko generalmente se basa en of valor maonabie de la contraprestacién enregads &
carmind ¢ activos.

» Bl valor razosable se define como of precio gue se reciNra por vesder us ative o qee s¢
Por Taraferis un pasivo on una tassacciba cedenada eatre participantes on of mercadoa ls
de valeacion, Las modiciones de valor maonable se chasifican on tres niveles

o Nivel | Procios de cotizacidn on un mercado sctivo,
o Nivel 2 Datos de cotrads observables distintos & lon procios de cotizacién del nivel 1,
o Nivel 3 Duoos de entrada no observables,

5. Boey de comalidocide - Los oxtados firmacioros comolidados inchuyen los extados fimancioros de
Kimberly Clark do Ménkco, S. AL B, de C. V. ¥ los do sus subsadianias, d¢ las cusdes posee Iy
totalidad de las scciones, evcepio donde se mdica

o Crisoba ladusanal. 5. A de C. V. Propoessons servicios de rents de mesucbles, oguipo ¥ otros &
Kimberly-Olal Se Méao, S A B &C V.

« 9.



«  Servicion Empresariales Sorda, S A, de C. V. Proporciona fisanciamiento, renta de oquipo y a
mmmM*CVMMﬂM‘ ¥ otros & Kimborhy Clark de
S AB A

= Tres subsidiarias que comprenden of negocio de accomonion para aimentaciin e México y
mm:mumumumoamm«um
E

»  Tas) Adreo de Miaico, S, A, Proporciona servicio de trassporie adreo a pensonad de K imberty -
Clark de Mésico, 5. A. B, de C. V., sus sebsidiarias y al pidlico eo poneral.

= Owras subsadiarias cuya actividad s ¢l svendamionto de inmacbion 3 &ifervates subsidianas de
Kamberty-Clark do Méxko, S A B & C. V,

»  Viarias ssbuidiarian que comprenden bos v h#unwy.amw:m
do las cualen poses 3 partr &0 febrove de 2019 ¢ 77.5% £ Incremente en 3 panticipacion se
origing por 1a sportacion de capial de b Enaudad ¥ un reembolso de capinal al interds minoritaio.

Las operaciones y sabdon islercompattios has wido climinados e s comolidacion
. Juicieos conreMes criticas y fuenies clave pave (e estimaciie de incertidumibves

En la aplicacion ¢ las politicas contables de la Entidad, s adminitraciin debe hacer juicion,
COMRCnm ¥ supuosios sobre Jos valores o8 libees S0 los acthves v pasivos de los eados
finencieros comselidiados. Las esmaceones § supuesion relalivos se Dasat o8 1y cxpervncia y otros
factotes que s corsideras pertinesies. Lo roultados resles podrian diferie de ostas ealinmaciones.

Las efimaciones ¥ spocsios s¢ revisan sobwe wne base regular. Las modfcacmnes 3
emm(mgmudpﬂhmqnnmhmuaym
M’L 3i la modificacitn afecta Lanto &) periedo attaal oo a periodon subsecocmies (ver somm §
:

4. Egquivwlentes de efecrive

Comivte en invenones diarias de oxcodenton & cfoctive ¢ imeniones e valoess ficilmente
comvertitles en efectivo ¥ sutos a tesgos S¢ camivos en valor paco signiflicatives,

Lan cucstas pov cobear a cliemnes, peéslamos § olris Cusslss pof cobrar con pagos fgos o
determinables, que no se negocies oo un mercado active, se claifican come M0% ¥ CuenLa
pum.mm,wul_anm'uﬂhdm wando ¢l método



Tratiadose de b cuormas por cobrar 2 clicrmes, of valor en 1ibros 5 redece a través de ura coenta
e estinmacion pars cuontas de cobeo dudonn. Cuands ¢ Considera Que wm CUONEa por cobrwr
incobeable, se climina cootrs la estimacidn. La recoperacidn posierior de los  montos

climinadon s convigrie en créditlon cootrs la extamacidn. Los cambion en ¢l valor
on Sbwos &¢ la coenta de la e4imackin s recenacen on los resaltados.

. Inventsries
Los mvemarios se vafOam al costo de adquisicion o valor neto de realiaacion, of mener. Los costes,
ncloyeads ura porcidn speopiada de comtos inditecion fjos y variables, s & & Jos inrvernarios
a través &l método rmdn apropiads pars la clase particullar de imventario, 1a mayoria valuado

oon ol méade de primeras entradas-poimens salidas, B! valor nete de realizaciéin reprosenta ¢l
mm*mmmmlum*muny 105 oS35 MECESATHS Para
su vemta.

Arrendomicnras

Lo Entied fatai

Los costratos oon valoe sgaificarive v vigencia mayer 2 12 meses, que otorgues » b Ennidad of
coatrol de un ACHiVO, 3¢ fECOBOOeE Como mn atve por derecho de w50 Y S PENVO poe

|

L1 paivo por svendamienso so mide wiclalmente al valor prosente de Jos pagos minknes del

Los pagon por smendssmenio e entre Joa costos firancicoos ) la reduccida de In
obligaciones por armendumeemio » fin de wna base comtarse sobre of sakdo remanenie del
pasevo.

& la poltica comable Je la Eatifad pars los 005308 por pedssames.

Los incoementios de rents asociados dopctaments 3 us Indice © tasa wrdn comideradon para roalizar
ura remadicia del acove por derecho de uso ¥ del pasive por amendamsenio.

5 Propicdades, planie y equipe

am—umamumnwp-mwmma
métedo de linca recta con Base en Mo vidas (tlles estissadas de los

La vida dtil estimads so revisa al final de cada a0 ¥ of efecio de caalguier cambio oo b extimacidn
registrada s€ 1econce sobee una hase prospectiva

La ganancia o pérdida qoc surge & la verta o retiro de usa de propiadades, equpo,
uoﬂuhmohﬁmmhmmnmmmydwrl&m“
MUVO, ¥ 8¢ redondde ¢ hos resulindos

Las propendadon quo eutdn en procese de construccion, s rogistran al conto menos coaliquier

pérdida
por deteriono. La depreciaciion de esos actives, o (gual qee en otras propledades, se Inka cuando
oo actives eatdn lishos pars va w0,



L Caxtan pov préstasvos
Los costos poe préstanmos asrdvuibles divectamente a b adquisicidn, comtrucckin o peedeccidn de

activos caliSicables, oo cusles comlituyes actives gue de un peniodo de therepo
substancisl hanta quo et lisdos para su o, 3¢ adicionas al coalo de hon activios dusasie os¢
Herrpo hanta ¢l momemo en que estdn Hsios par w5 weo,

£l ingrevo que se obticae por s imenida de forndon de préstamnos especifioes peadicntes

de ser uniizados en activen calificable, »e dio lon coston por peéstamon clegibles pars ser
copiializados.

Todos los otros costos por préutamos se reconocen ¢n resuliadon Suranie ¢l periodo en que se¢
nuTer

3 Inteapibles
Activos istangiNes adquindos de forma separada - Se reconocen al costo de adquiniciin menon La
anoctizacion scumalads ¥ la pérdada acumulada por Seterbor0. La amortizacion ¢ reconoce en
revaliadon demro del reaghin de de adirinistracidn, con bese en ¢l méads de linea recna
sobre su vida Gl extimada, La ummmuw«m;

revisan al fisal de cada abo. » ¢l efecso de cualquier camblo on la extimaciin registrada w reconoce
sobee usa buse prowpectiva

Activos imtasgSies 2dquiridos en e combinacon de negocios - Cusedo s us activo
iangitie en una combinachin de negocios ¥ se reconocen separadamenie del mercantil w
conto serd s valoe razonadle o8 L focha de adguisicidn

Con posserionsdad a su reconocimiento inklal, ua activo smtssgbls adquindo en uns combinacion
o SE PECONNCE POF KU COSI0 Manos b amortizac ldn acumalada y ¢ imporw acumdlado de
:umx " o e <o o

b Dyteriave del vlor de lox actives tengidles ¢ InsangiVes

Al fizal de cada penodo sobre ol cual se informa, s Ealidad revise Jos valores en libvos de s

m%om&bohﬂmunmnmbq-mmb

%-M mswummum«mmu

de detorminar of cfocte de pumwonamueahud

mmﬂ.kum\nnﬁ ls Entdad cstima ¢l mosto recupershie de e wnadad
gesaradora de efectivo a la gue penenece dicho activo,

Fl moeto receperablie o o mayor cree of valor racosable menes el costo de venderlo y of valee de
wso. Al evaluar of valor de wo, Jos flgjon de efectivo futaron extimados se Seacuenias & su valer
presenne wtilizando una tasy &¢ descecrno antes de ITpUEsios que Is evalsacidn actual dol
mercadd respacto al valor 8l disero es el tiempo ¥ los resgos del activo para o cual
20 s han sjustado las extenuaciones de Sujos de efectivo fateros

Sh se eutinna que of P00 recuperadle $0 Un SO0 e menor que su valer en Bbwos, dicho valor s
reduce A su monto secoperabic, reconociendo o efecio disectamente on resuliadon.

Cuando ura pérdida por Senerion sg revierie posseriormente, ¢l valor on Bbeos del activo s sumenta
2l vador estimmado sevisado 8 su moalo receperabie. de tal manera que ¢ valor ea ibeos incremersade
1o exvcede el valor on b que se habvia determinado si 00 s¢ hobiera reconocido una péndida por
Seteroro pars Sche activo en afion anteriones.

12+



I Combisaciones de megocio

Las adguisiciones de acpocion s conlabilizan wilizande ¢l méndo de compr. Los costos
relacionadon com o adquinciin se reconocen en bos resuliados & ser incurridos. La costrapeesiacion
pora cada adqeisiciin v vakia al valor renonably (3 la focha de infercambio) de bos aclives codidos
y pasives Incurridos o asumides con excepcidn de:

- lmpocios Sfcndos scthves o ¥ uves 0 pasves reladwonades coo deneficios »
msm)‘ de conformidad cos IAS 12 lrepecsios 3 ba wiilided ¥ IAS
19 o 3 Jos crrpleadon, respectivamentc.

Existe un periodo de valwxién durante of cual, la adquirenic recomoce ajustes 3 Jos Enporics
ProvSOnies 0 reconoce activos o pasivos adiclonales necesarion para refleiar s mformacidn nueva
obternda sobre hachan y circurmiancias gae exlssan en la fecha de ¥, e de conocene,
habeias afectads la valuacidn de Jos mnponies reconocidos on esa focha

uwam.amam&aumamuuumu
obtiene Informacidn complets wobre os y Grcurmtancisa ec cxiticron a o Secha de
adquisicion, ¢l cual extd supeto 3 un méximo de us afo,

El coédito mercant] se mide coro of exoeso de M suma de la comtrapressacion tramaforkda, sobre ¢l
reto de os reoaton de sctivos adquinidos idenmficables \ pasivos asumidos a la fecha de adquiscion

= Crédivo mercant)

El orédao mercansl que sunge por la adquinicn de un negocio s reconoce al couto determinado &
La fecha de adquisicidn del negoche menes ks pérdiéan acemuladas por detericon, s existcras.

Para fines d¢ evaloer of deterioro, of crdding mercanti] se asigra » cads unidad gerwradona de
dmw(o'rammkckmw)«hm«nnmm
beneficiada por las uincrpiss de la conbinacidn.

E1 deserices d¢ sna wredad pescradors do ofoctive a la goe se le ha mignado crédno mercantil se
procha ansalmente. 0 con mayor freceenca cuando cuisten wdicion de que Is wredad pucds cutar
deveriorada. Si o monto recuperable de s snidad gencradons de efectivo o menor a ww valor en
libeos, la pérdida por deterionn se asigra primero pars reduch of vidor ea Ebros de cealquier crddito
mercarsl smignado o la widad y postenomenie & ls ooros activos de b waidad do maners
proeratesds y con dase en of valor en Bbeos S¢ cada activo destro de la unidad. Coalquier pindida
deterioro del crédine mercartsl s recosoce Sroctanenie on ¢ estado de resuliados consolidado.
pérdida por deterionn reconocids al coddito mercastil 20 s¢ reverss en periodes posieriores.

o Pasives fimancieres

Les pasivos Gnsscieros se reconooen coando la Ensdad se comviene on e pante de las
dispoaiciones contractuales de lon isatrenenton

Lon paives Minencieron se vallan iniclabnente & su valor reacaabie. Los cosos de L tramaccidn
que son directamente atribuibies a La adqeinicion o erixidn de pasivon financicro (datiston de boa
pesivos finaacieros a valor razonable con cambios oo rosaltados) s vemas o dodocen del valor
razcaable de lon pasives fisanciencs, en 5o case, @ of reconoctmoomo micial. Los conos de s
tramaccidn decctamente aridulbies a la adquisicion de pasivos fisanceees 2 valor raoaable con
<carshics oo rovalladon se reconocen inmedutanesie ce resellados.

El valor razonatlc de b douda e desermaina al caarre de cada eercicio contable, comsaderando datos

ohsenables no de cotizaciones de alplm mercado actve, Dicho valor & determinado con
un modelo de de efectivo descoomados.

«13.



«  Prdtamos ¥ Suentan per padar
Son valusdes al costo amartizade wands ¢l méado de wasa d¢ Intends efectiva

£l método & tasa d¢ irmends efectiva ey un mdtodo de cileddo del conto amartirado de us pasive
w,amnmumm.bwump«muua
imoeés cfectiva s M tasa que descucnna exactamernne los evimados d¢ pagos en efactivo
# lo large &¢ 1a vida experada del panivo finascicro (o, wa adociedo, on wn periodd s
cono) con of mpone seto en libeos del pasinvo finsacion en s reconocimiento inicial

= Baiade pmives finsacicros

La Entidad da de baja los pasivos flsanciros si, ¥ solo al, las obligaciones de la Entidad w
cursples, cancelan o expican La diferenca cntre of valer en litvos del pasivo faanceee dado de
bajs y 2 contraprestacidn pagads y por pagar se roconoce en resulitadon.

o Tepwestos o ba solidad

poe impueaion & ls stilidad reprosents s seema de los impucyion & ls wilded cassados y ks
mmdwm

- lmpacuice a la stilided camaados
El mnpoesto sobre bs rests (FSR) se regisrs on Jos resubiadon del afio on qoe s caasa
- o uliced difirid

Los mpoesios » & wnihidad difendos se rneconooes sobve Las &ferencias tomporaies entre «f valor

en hbeos de 1o actives v pasivos incluldos en los estados Minancieros y Tes bases flscales

correxpuadanias stilizaden pars detenrenar ol routads fical. splossdo la na comespoodiente

3 ewas &rercias y €8 58 CaW W los beneficion de las pérdidas frcales por mnortizer

yadmamnﬁa!l por impuestos & la wilidad Aferidos s meconece
fiscales somporales.

Lot activos y pasivos por imposstos diferidos se valion empleando las tasn flscades quo s
opera en o periodo en el que ¢l panivo se pague © ¢l activo se realice, hasdndose en las
tanas (y fncaler) qee hayan ndo aprobadas o uatancalmenic aprobeda al fizal del penodo
sobvre ¢l gee se Informa. La valsacidon de los pasivos ¥ activos por impeestos difersdos reflais las
comsecuenclas Miscales que se derivarian de la forma en que la Eneidad espen, ¥l fisal del periodo
soixe ¢l que se mitemas, recupersr o liquidie of valor oo libros de sen actives y pasivos,

Los impucsios cassadons y Sferidos se rocosocen como ingrese 0 gavo on resuliadon, excepio
aadonnh-annbwnmbnhhmnuubm
reveliados integrales o directamenie en ¢ capinal contaNe, @ 09y0 cano ¢l Impuesio tambidn se
secomoce Tuera 8¢ bos resuliiadons; o caando del recoaocimionio micial 8¢ wna comMnacidn
40 DOOSIon, € CRYD cano W inchaye of crédso mercansil

La Extidad revisa si Aoy alpuna posicion fiscal inciema, v oo caso de exisae, la cuantifica wilizande

¢l momto més probable o of método de valoe experadn, dependiends de cull prodice mejee la
resolus bdn de & Incersdumire.
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. Provisiowes

Las provisiones se reconoces cundo fa Endad tlene usa obligacikén presente (y2 wa logsl o
suwmida) como cevaliado de wn socews pasado, e probable que la Entadad seaga que Liquadar T
obligac ki y puede hacerse ura extimacion contlable del importe de ka obligacidnm,

L1 importe reconockio como provisiin o la mojor evtmackéa del desernbolso neccssne purs
Byuidar la obligacisn presenie, & final del periodo sebee ¢l que se nforma. sealendo en cumia ks
riesgos ¥ las incemidumboes gue rodoas 3 Ba obligacidn,

G Benefichos a lox copleadon

S¢ valian en proposcién a los servicion prestados, considerando los sacldon actusles y s¢ reconoce
dm‘m-eumnmwmmuntmammmb
atilidades (FTU) por pagar, hoso gecutive, sesencies cormponsadas, CORO YaCariones ¥ i
vicacionad ¢ Incentivos. Mﬁmmﬂdunhcmd'hn&m
funcionarion y crrpleadon clave, Scnominado “Plas de de Usidades Vimades™, cmye
COMO ¢ regisine con carge a los resslitados de cada afo, hmbmuancblbsuuh
Entdad bene establecido un fideconise,

LaPTU se 1 en fos resaltados Sel afo en gue s¢ Causa y se preseota destro del costo de verem
¥ gntos oo sopen coresponda.
r Beweficion af retive

En o cao de bon plancs de beneficion definidos, su come se determing unlizando ¢l método de
orddito unltario provectado, com valuacionas actuariales gee we realines al isicio y o fnal de cada
penodo sobee ¢l gue s¢ informa.

Las oNigaciones por beneficios al retiro recomockdas en ¢l estado de posicién firanciea,
reprosertas ¢f valor prosentie 8¢ la oblipacadn por beneficios definidon, menos of valor rarocshle de
Jos activos del plan

Las diferenclas en fa vaduacion sctuarial eatre of micko ¥ ¢! firal de cada perodo roprosentas las

who:ﬁ&m&iﬂudﬂﬂyummnmm«im
consolsdado de otros resukados integrales.

Las aportaciones » lon planes de beneficios al setiro e cootribucsones defindas se reconocen come
$asion al momcento ot Que s emplendos hao prestads 3os senvicws que ies atorgan of Srecho 2 las
commnbuciones.

v fmatrasentes fivancieros deriveden

Lox derrvados s recosocen irscialmenic al valee raxomabie 3 la focka e que se subseribe ol comtrmo
del denvado y postericomente se remidon 3 i valor cxaonable 3l fisal def periedo que se informa.
La gansncia 0 pledida resallanie se seconoce on los resultadon del periods ¥ en tros reseltados
imegrales cuando osios califican para |s conmabilidad de cobermurm de flgo de efectivo

Confoome » la RS © en vigor, la preche & cfocrvidad ha wido recmaplacads por of principeo d¢

usa “relacidn econdmica™, por 3o qoe yi B0 ¢ roquiere wna evalu o retrospective de
efoctrvidad de la cobervara
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I Reconscimiento de ingreses pov contrares con cllentes

Los ingresos repeesenian Ia umsferencia ¢ Mones ¥ servicios 3 Jos clientes por un snporie qee
reficia 1 contrapeestacion & Is que |a Entidad espers temer derecho a canbio & dichos Menes o
SOIVICIOS, Con un carnhee de cofoque A coatrol.

Dichos ingresds s reconoces stilizasde wn moedele de claco pasos

1. Identificer of contrato con o cliense
3) Contrano aprobado y con o compromise & las paries.
b) S¢ puoden identificar Jos términos de pago.
¢) Ex ponibie que ls Emtidad cobre la conmraprestaciin a la que tiene derecho.
d) Se poaden identificar Jos derechos de coda parte.
€) Sustascia comercial,

2. Identificar ks obligaciones & desemgeno oo ol contrano
») Identificar todon los bieses y servicion promctidos y si wm &ferenciables.

3. Determinge of procio de la rassaccida

a) Sila costrapresiacin es T 0 variahle.
b) Idennficnr poluocmoes Takes como Seveducnnes y boalflcaciones.

4. Asignar ¢l precio de & transaccion a las obligaciones de desempetio,
5. Recomocer of ingreso cusado se cumpla cada obligacidn de desempoio.
a) Cusndo ol descrrpetio del vendedor gener un activo cootrolado por of clieste,

B El clieme recbe » comsume ¢l beneficio del desempeno el vendedor.
¢) Cuomdo ¢l vendodor tene derecho a recivr ¢ pago.

U Tremsscclomes em meneda extraniora
La ssomods fancsonal de ls Eatidad o o peso
Las tramaccioncy oo moncds Sstinls 2 ls menods fancional d¢ la Extided (moneds extaniers) se
reconocen wilizando los Ypos de cambio vigenaes en las fochas on gee w cfoctian las
Al fizal de cada peniodo que se informa, las panidies monctarias deooeinsdes on moneda exranjers
s reconviarsm a los tipos de cambio vigestes 3 oxa focha
L2 &fovencian o8 tipo de caumbio s reconocen en ks resudiados del periodo.

4. Viectho y equivalentes de efective

Se intogra como mgee:

—t. A
Efectivo $ B0022 § MOSK)
lrvervicnes ianporaie 16,936,791 SETT MG
Efective restringido (ver nota 16) RO - T RS YL )

Voul SINSRIIW  § ebAMSA

."o



5. Cucntas por colwar o clicates y virss

., il
Clientes $ 08,087 § A%
Proviaidn pars bossficacsones (1,036,943) {1.209,745)
Estimacion para ceercas &¢ cobro dadoso wAleLS0n
Newo $.E53.604 6425227
Documentos por cobrar 125,000 115,000
Pagos anticipados 20672 76,235
Ozas — 8 819
Tead A0 § 04NN
Provivids para boaificaciones:

D < NS . S
Saldo & 1o, de enero SU2048) S (934,15))
Increrranics (5.045,17%) (TANA249)
Aphcaciones 222598 1160409
Saldo ol 31 de Scicmbre SUL0I643)  §(1.209.745)

La extimac ién de bontficacnoes s¢ Scterming de o0verdo a las nepos 100003 000 hos clames. respecto
® logro de condiciones, tales como: voldemenes de verta, oportanidad en los pedidos, mexcle de
prodoctos y cumplismeento 8¢ los plazos essablechdos de crdd o, eatre otras

Basado en ¢l Msocrial de recopenciin de | canera se considena gue b pérdida crediticia evperada o
poco ugnificativa y o mosto sespectivo ha sdo recoaccido on cuetias por cobvar d¢ acvendo o
cb.ndnh“SO

& Investarion
SR . SENN— ] | -
Prodecion termeinados $ 180850 § 129A
Prodeccide en proceso 1274 367 200
Materia poma ¥ refacciones LR AR5
Towd $ L1241 8 12500
7. Arrendamicetes

& Los cormramos de arvendamiento que califican para la aplicachon de esta norma corresponden 2 aaves
incestriales, bodogas y onpacio para oficinas admisistrativaa,

— e
Activos por derecho de uso depeecisbles $ 1767300 S 1536383
Depeeciac in acumulads e dATATED

Neto $.1220569 S LAREX0
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Actives por deresho de o
Saldo al inxcee & 2019 S 134,78
Adicicoes 196,467
s )
Saide al 31 de dicvenire de 2019 -dﬁ:ﬁi
Adicicocs 267,547
Hajas
Saddo al 31 de dicsombee de 2000
L -y ——
Saldo al micio de 2019 s .
Adicicoes (246319)
Bajan — i
Sakdo al 31 de diclember de 2019 12)7.565)
Adiciones 12TL79%)
e T
ol 31 de &cicmbee d¢ 2020 $_(473.233)
b Lot movindennos on pasivo por estos contratos de srmesdamiesto faeron como s gue:
Saldo af izscro de 2019 S 137093
Adcoses 196 467
Cancolaciones (26 859)
Pagos (290.432)
Imereses pagados ™I
Fluctusc ién Carriiaria - oeto 2586
Saldo ol 31 de diciombre de 2019 1,004,284
Adiciones 7 5487
Pagos (322.252)
hteroses pagados 88 560
Fluctsaciin camblaria - neto —ad
Salde al 31 de dicsemidve de N0 1343421
Coeto plam —A2H0.T06)
Largo plazo ERRERIH
¢ Ll andlise do la madurez d¢ los pasivon por ammendameanio & largo plazo o como sigee:
022 $ 1738
A23 177916
1024 163,393
s 146,108
Pestetioe A 57

L LD



d Durssic los afios 2020 y 2019 se cargd como gasio & resulindos un monto Je $12,394 y $33621 pos
CONMPanos 3¢ renta con plaze menor a wn ado v S5.017 v S6.917 por contratos 3¢ rents 0on mostos
poco significativos, respectivamenie.

5. Propicdades, plania ¥y equips

Activos figos deprocadles
Depreciacion acumlada
Neto

Tearmes
Convirsccuoecs o8 proces

Towl

il

$4) 485,189
A23,22346%)

14,909,721
TaLS14
— 21350

pICRIONEN

— .

$4).280.257

ARLR3.T6N
15,763,495
1814

—3 8]
$17.089.500

Al 31 de dcicmnide de 2020 y 2019, ¢l impone de cosos por peésamos capralizeds pendienie de
anortizarse woendid & S126.797 y S130A4ATY, cespectivamene.

Sakdo al wicio de 2019

Saldo al 3 de Scrembre
de 2010

Saldo al 31 de dcsandee
de 2020

|

Saldo al micio de 2019

i

Saldo al 31 de diciemsbee
de 2019

§¥§

o 3 de diclombey

:

VTSI U 1T T S T —

§ A050%19
5641

$ JAAIR22%

1393472
26317

6,260,580

56,301
—_—30

pRAN

34,955,553

636,300
—L30.460)

LoEdsAl
Magaisaria

~Afcks = seoguige

S QA2ITH
(164,653)

$ 22504450
(1.293416)
20.65%

(2.988 260)
(179,153)
55

(I3587.241)

11.509,140)
17819

LOLOTAHD & 4308000

o"o

5 e

8,696
—Ald400)

1037214

7446
—LI6.556)

BLlinied

Yqulpe
de irampenic

S (368529
(96,425)

(620.261)

(50,059
—1L198

$ (01D

§ 41,722006

1,608,009
—180.77%)

4),259.257

700,047
— 354115

LEERUAAL

S T -

$ (A0085%1)
(1.554524)

(T7.525.762)
(1,338.552)

LARID AR



Las wigsiemies vidas (8les promedio se stilizan en of calodlo de la depreciacidn:

Edufices X gdm
Maquiraria y aqupo 13225 sdon
Fquipo de wampone 6y 20 2%
9. Intangibles y otres actives
Sl - USTGEp | VN
Mascas y Sooncan $ 10733582 S 1LMass2
Paternes y permtises 382 MN352
Relaciones com cliostes —aRIAN
JASIATS 2451078
Amortizacidn acurmslada (I78.841) (6)6.586)
Marcas y Bomcias cos vids indefimds —tdl AR
Total itargies 2,047 206 2,159,161
Onron octives S ¥ 7/ S ¥ -1
Towl $ 080878 § 2240156
Mascas y Patentes y elachases
~Bomche Senchestes  _ Jetsl
Coso
Salo al imicio de 2019 $ IR 3 MaM  § Sl S e
Adcioncs 8,210 2 S 8216
Sakdo ol 31 de Sciembre
2019y 2020 L lsa5 0§ 256 0§ Sl § 24NE0S
Amoniizsin sunuiala
Saldo A inicio de 2019 $ QU0 S (1209 0§ (IsX5%)  § (oL et
Adcoeey SR 44 .. U § P v R— 5« 5. — L0 R L
Saldo ol 31 de Aciembre
& 2019 (405, 851) (12.969) 1216,.266) (634, 838)
Adscsoncy —tL12.795) {.220) 2209 1141955
Saldo ol 51 de dcemdre
de 2020 £ Cledeh § (SN0 § Q40634 § (TIRE4D
Las vidas (niles que se wtilizam para of chicelo de b amonizacion som
Marcas v Hoenoas 10, 15 y 20 alos
Paterton y permiivos 15 atos
Relacionas con chentos 15y 25 abon



10.

1L

Crédito mercantil

Negecio de acomarion para alimertacion § s
Negecio Jabdn liguido, gel ambacserial ¥ otros —
Tewl §_small

Los momos receperablos do oxta sradades peneradorss de efectivo se determinan con base on o
iloslo del valor on wso, qee wtiliza b proyvecciones 3¢ o Bujos de efectivo boadas en los
presupecios financieros apeobados por la adminkstraciin por wn periodo de cince aflos, ¥ uma taa de

Las tanas de doscuennio stilizaden para ol sepocio de accesorion facron: 13 .06% pars N0 y 11 5% en
2019 para la paric racional; y para ks parte cxwasgera 7.6% y £.4% para 2020 y 2019, respectivaenenie.

Las ssas de descuento unilizadas pars of negocio de Jabda Hguado fuerom 15065 ¥ 11.7% para 2020
y 2019, respocivamente.

Con hase en of trabyo sealizado ls Entidad conchayd qoe no Bay desenioro.

Deuda 3 largs plazo

Cenificados bursitiles e pesos, $in garsntia, con tasys & iaterds
Foa 6.95% ansal, con vescimiennos en N23, $ L7500 § 42%000

denarminadon como bonus globales poe 250 millones de
eviadounidonses, v garsertia, con tasa de iterds fija netla
de 1 8% sl 4987 500 4722500

mmmmmpm-nma
estdounidenses. sia parantia, con tasy de interds fijs neta
de 3.25% anal. 4,957 500 4712400

Crédine directo con Bask of Amersca por 200 millones de ddlares
evtadouniderien, vn garantia, con tasa de interés variable basada
o la asa interbancaria do ofers de Loadees (Libor) mervausl
adicionada 0on 110 pemios bese. Al 31 de diciambre de 2000 ks
tasa s de 1.3123% anmal, 1,930,000 378,000

Crédine directo con Cltibasamex en pesos, sin <00 tasa
de infcrés variable basade cn TIIE & plaze &¢ 28 diss, aficionads
awuunamamuu.a
4 “ srsal,

Ceédino directo con Clabasarmes en pesos, sin garantia, <on tass
de imnerds variable dasada en TIIE a plaze de 28 dias, adcionads
de SO Base. Al 31 de dich de 2000 1 sa o de

S0210% ansal 3,000,000 1.000,000

i

de 2A31% amsal. R, 1 /0 R —
Totsl 31,690,000 13473000



.. B

PForsia circulaste (3,990,000} 12,.500,000)
Gastos por eminda do douda (123,107) (61,90%)
Incranenio de dewda por codermun de valor rsnable P %1 S— L
Deuds » largo plazo 2600007  S20952.036

Los contraton de 1 douda o largo plazo establecen chenas cbligaciones de hacer ¥ 9o Sacer, qoe no
s leyem restncciones finascicra; b cuales a¢ han carplado.

Los vercumienton ¢ la deuda a largo plaro sos cotmo sigue.
2 § 3000000
023 1,250,000
4 957 200
4,087,500
1,400,000
3324 946
5524007
—a2 007
$.22. 200000
Comsidenando las tasas, tipo &0 cambio ¥ deuds vigemaes, ¢ vencimicono de los microses o us
m&s&.‘)”nﬂbaakm&Ml & 2004 vy us promnadio de S709 millones de peses &
» 1

Al 3 de diciembwe et 2020 y 2019, ol valor eazonable de | deuda se aprocins & so valor es litlvos.
Otras coentas por pagar, paivos scemulades y provibiencs

ggaga

$¢ intogra como sgec:

PR . . JENN—— | -~
Provnumes $ W92 5§ aThon
Instrumentos Snancieros denvadon (ver nota 16) 11,168 .

Al valor arepado. retenns ¢ ITPuoston

Aatipton & bou impuestos a La atilidsd 597602 995 4%7
O senvichos devergados LS5 S — TN
Toul 2060883  § 206659
Las provishones s¢ iiegran como wipue:

D | NN ) | -
Promocon S 1652 $ 154136
Fhetes 2385 ___MEX:

Tetal $ 40925 §__s1M0M

«22.



Lromockds  _ Fltes 0 Ted

Saldo al isacio de 2019 S 1Ms» $ 21.73% S 458025
Incromento 460398 2697688 3153063
Apbrs mees 3TN _24S0506) (3135 )
Saldo al 3) &0 dclembre d¢ 2019 154,138 AL ab 470
beremestom 420238 2550002 B XN p)
Aphcacioocs iR 22340000 _QIS2029)
Salds al 31 ¢ duicrodee de 2000 S _ISS3)2 § 243907 0§ 49288

13, Impomtos a ks utilidad
La wna Jegal de Impucsto sobee o renta ¢ 3006 parn los abos 2020 v 2019,
A Inpoessos » la stibdad reconocidos en bos rovsltados

—e e

Impuesio cxasado $ 2000 8 2476000
Inpucso diferdo LIS (16L9%9)
Total de mpuesion en eesulindon $ 2T9205F 8 2314011

b Laconcliacion de ba rasa Jegal y 1a 1asa efective expresada como wn porcermape de ba unlidad ames
de impuesnos » le wtilkdad, es como sigee

Toasa logal 0.0
£ fectos de inflacidn 3
No dodocibles 11 1.3
Estimudo facal y otros J L8)
Tesa efectivg 33 310

e Impoetos 3 b usiidad Sforidon del afio reconocidos en lox otros revaliadon mtegrales

Por valwaciin de instrumentos flnancieros dormados
Poe pérdidas actuanales

Total

—ie

$ 1599
S NP

3183206

—

$ 2586
128

s_290.10%




4. lrgoestos Sferidos en balance
Los principales concepion que origine o saldo del pasive por irpeestos difendos al 31 e
—_— D

Propecdades, plants : $ S S 9566
Mmmmdew 749 13,349
Bventarion 25461 21,848
Pérdidan por amortizer (exprrss en 2023 of 2038) (125,076) (164,167)
Otros pasives ¥ provisiones (7T12,047) (493 514)
Waga-nnduuh —iE 3789
Total £ 19458 § 391207
M. Outros pasivos
S¢ emegrs Ccomo sigue
il il
mmmmmklm
$ 0278 0§ 0278
Beneficios al retiro B X5 QR 1))
Toul Pl 3_a0a%

& Opcidn de compra y obligacide do compra
A fiaex de 2016 s adguirid el segocio de jabdn liguida, gel astibacterial y oteos,

El comtrato d¢ adquivcidn de ovie negecio wu de corepra (call) que als
Ertidad adguinir la i hmnm?&hwewudm e
clismuda de opcide & vesta (pat) cjercible por lon accionilas misorilarion que obligs a la

s adquirir hm‘.:ihma ir de que termine el tercer aniversario y hasta ¢ «tavo
sravenano de la de cierre. El | de febeero de 2019 se reformasca los extatuios canbiando &l
quinto y hata ¢l décimo aniversario. El valoe razonable de enta obligaciin se encocrites reconocida

como wa pavivo coa cargo al capitsl costable.
b. Beseficos al retiro
£l pasivo y ¢l coso amuad por cbligacicnes laborales se denivas 4 = d&
n&;mm%mmum,mawm
£1 valor presente de ka obligacidn por beneficion defiridon, asl come ol conto &el 380 son calcsladon
por actuario independients, con hme en ol métado de coddito uaitario proyectado. Para hacer framie
a outa obligaciin, la Entidad sieme oxtablecidon Sondos en adminivraciin oquilibvados entre rents
s y renta varuble con us grado de nevgo moderado.
Los danos mds significativos en refacion con exta oblgackin won como vigus:
L &

wlm"wmm $§ Ss7 5 T8s0

ondos )

Valor de los
Obligaciin neta

Coun seto &l st ) T LT



Los supucsion poncipeles usados para peoposinos de las valuscones acssanales son los siguimies:

o M
4 4
Tasa de desoverto 00 £75
Retorso espesado sobwe Jos acuves del plan $00 78
Tusa caperads de incremsenso selanal 430 i
Al 31 de diciembee de 2020 y 2019 o mosto de Jou beacficios of pessonal fue de $4,164 v $3.753
millones, rospectivameste.
1S Riesgon
1. Riego de Liguider

I nesgo de bpades ex muy limitado y2 que 1 Entidad cucnta con wa perfl de Dujo saso &l lenes
wis vootas dvervificadan y al ser ot & través de clientes y divribuidones Co8 Sluaciones
MWMM)IhMwaHMWManMO
saficieme como para mitigar o elimisar fos efecos de algim oventn exterso que termporalimenie
pudicse inplicer reduccion de liquidez.

Cuando la Eatidad sdquicre deads Bunca que oo vencmmienios s¢ den de muasers escalonsda pars
wamdwalwamammun«mum
abbp*mda;uunﬂnmhmm&mmbdom
muvnaumw Ninguoo & kn vescimicntos smosios que w perfil de
MMsmdMnﬂo‘tdmiwdomamtha

Se manticnen solidas relaciones con ditiors Instinuciones faancioras ¥ se conskiera que se thone
scoeso 8 distintos tipos de fisancianicsto & través de crddios en Méo © ¢ extranjero ya oo
directamenie con dichas Etitucionss o 2 través de los mercadon de Para est0 fa Emidad
maztione pamancstamenic calificaciones de las aponcias Standard sad Poors y Filch Ratisgs peea
Mm-mm.mmusl*m&muwma
o deuda por Sandand sod Pooes eran de "AAA" ¢a povon ¥ de "BEBA" o ddllarcs, e Balo que las
de Fich Ratiags oran & “AAA" e posos ¥ d¢ "A”" e délaros. En todod Jos conon outas
m:‘mbmdumm”mﬂl.dohm

b Ricago de Mercado
+ Tpods Cunbie

Las compeas que 1a Tatidad realors en soneda o Iran)era wm mayores qac Lo versan oo monods
extranjers. Esta sitoacion se refle)a en que 1as coontas por pagar en moneds extranyesa -v-
4 L Cocrnas por cobear, bwmmmﬂhﬂn«“ﬂuama vpo
&e-b.mmamakm&e-bwhmwhwm
qtﬁwummummammnm
on la zota

De sgnal manera 105 precios de una pane mmportaste &¢ Jos imumos qoe 1 Fatidad vslize e un
peocests productives estdn fifados en moneds exirangera o Henden a agastars a movimbertos en
ol Upo de carnbio. Pars mitigar esie Heage se manticne ¢ sepacio e exportaciin. Continsamente
s¢ maalizan oo mercadon de imtrumentos dorvados pare buscar opomunidades ¢ s g esos
novgor. Al 31 de Scicrmbre &l 2020 la Extidad no tenia contratado niagln instrumento de
coberta les compras de v ineumon. Las vemias de en ¢l afo 2020 fucren
$5,408 millones de poos v w0 evtima que las compran 8¢ agaellon imwumon ceyos precios varian
m-mqudpac-hommumdnmm

«28.



Con ol fin do roducir ¢l rieage canbiario la Entidad comtratd instrumenton firencienos dertvados
Genomimados “Cross Curmency suaps” en s miamos afos qee thone conratada denda en ddlaees

- Koo ds Intcrss

Al 31 de Scicrbre 6l 2020 &l 65% de le Scuds era & 1asa Fga y of 32% 2 s varadle. Coa ¢
fin de reducir ¢l Nesgo en tasa d¢ interds a0 thmen comistados msremenios  fimancioros
::mwmwamam.macmwalmaum.m

+ Cares Biesgon de Lesio

11 principal rienge de procio se encecns refaciosado con meoviemienion o bos precios de las
cchalonas y (ibwas para cociclar. Pars reducts este nesgo se thenon diversas estratepas destacando
L3 inversidn en plartan de reciclaie de papel. Agravimadamente ¢l 600 de la ochaloss cossurrads
poe la Eatidad durante ¢ 2020 foe repenerada. Otras essrmtepias qoo se stilizan inchayon ol uso
de datiston tipos de fibea y de diferertes proveodores, asi cono de sbastecimienmo de distintas
regones peograficas v em algunos cases la fema de comtratos. La ntidad considera que no cvnte
wn mercado eficienic de mstrunceio fissocicrm Je cobertura pars las celulosss.

Onro racago de precho 6 ol que proviene el precio del gas natensd e por ol consumo que ia
Poodad hace de enio on sus procesas, como poe ¢ impacto gue ovie Scne en los precios de s
mmmmmummmmammymb
allermativas de cobertura, Al )1 de dicsombre del 2000 s Extidiad no t1enia isstrumentos d¢
codermurs relec nndos al gas oasund.

16, Instrumentos Snascieros derivados

a8 Crods qumency ywaps

Con la finalidad d¢ cubrir la exposicidn al de 1ipo de caodio ¥ G0 tasa de mterds de Ta dowda
contratads en délares enadounideries, la Hene comtratados nstrumenos fnancieros
derivadon crons swaps Jos cadles 8l 31 de dicieridee de 2020 y 2019 convienen o mosio
de Ia deuds poe | 200 y T00 millones do ddlaces extadounidenses & un seoeo de deuda de $21 311 8

ytlulunﬂhnuhmm
Al 31 de diciershre ¢l valor raconable de fos comtratos €3 como sigue:

—at 28

Coatratos gue comvierten 125 milloocs de douda e Sblaves
etadounidomes 3 deuds en posos por $4.508.1 millones d¢
gna y convierte las tasn Sias arvaales oo ddlares de 3.8% y

5% 0 6.55% v 6.21% ssual fgas on posos. $ 2410000 2111 44)

Costratos goe comvierien 175 millones de dewds e Sdlares
ovtadounidonses a docudls en pesos por §2,524.2 millooes de
mymuﬁbw«ad&m&lmy
3 tan varishios basadan e TIIE a plase de 2K Sim,
adcionadas por dderonsos puntos bane. Al 3 de dicwamibvre de
2020 las tasas asuales 00 pesos son 4 S125% y 449785, 1,395,784 101576}



v
nmnmeuduman.umm.u
Jdediciombeede 2000 awaasmal cnpesas s Se 48080, W6 0SI 0363

lzstnaneeton finarcicros dernados - sctno 4,200,531 3,360,560
Porciin clheulane AP
lestrunenios Goancieros derivades largo plazo - K1ivo $ AR08 § 1360560
El vencamicato de los contmion &5 comd sigues
% § 2062728
L4004

Costratos que comvicrien 166.6 millones de douda on ddlares
estadouridesnes 3 dewda o posos por $3.7 19 millcoes de posos
y comviente b tasas fllas sy o ddlares d¢ 2401% 2
TASTS avenl T2 e pescs 900 vescinkome es 1029, S (MR 375) 8 .

Contratos que comviensen [66.7 millones Je deuda en dHares
extadourndemes & deuds on posos poe §3,739 mallones de pesen
gmi«chnﬂj-.-ha&hmawl%n
AS15% sl fja on peaos con vencimaenie en 2030, ($95.505) -

Contraios que convierien 166.7 millones de dewda oo ddlares
estadosnidonses » deuda on pesos por $3, 759 mulones de peson
;mmuumm-wmamm.

AS1% ancal g8 on pesos con vencumiento on 2081, i

Iasrumestos finsscicros dernados ~ (pasivo) UL 0§ -

Debido a que 5o of lmpeme del vencimbento de capital come los pagos de mterds son sgsales »
i del crédite contranado, se desigad 3 cilis COMIMon Como imlrumentos &¢ coberter los que
couvienen a tass flia on pesos 0 registran como cobertur de flgo de efectho y los que convienen
2 tasa variable ea pesos se regiviens Soemo coberturs de valor razosabie y en anbos cases los efecios
o resuliados se reconocen condorme s modifica of upo de cambio de la partida protogada en <l

Coaforme a la comadilifad de cobertoras s contranos de swap de tasa de interds cudven en foona
agrogada & exposicidn al riesgo de los contraton de tna variable qoe s venlas regisirando como
cobertura de valor ruonable.

Como corsecuenscia de o mtenor 2 pamur de sepcienbre de 2015, 10d0s }os Conmaos ¢ regivran
como cobertsra de Mo de efectivo y of slido del valor rarosable 3 exa focha se anertins conforne
al plazo de cada conrmo.

-9.



Fl efecto (dafrvoradle) & Las coberturas de Sujo de efectivo que se reclailicaron o resultados fue
de SN O29088) v SIPTA26) por les aftes 2020 ¥ 2009, respectivamente, mismos
coplensernan ¢l Mm;dMMmMabmx

protepidas.
cm.umammmmhmauwmx
TEpPEsentan un hwmwuubuudu“huubbm
w:ﬁ:m. Al de de 2000, se mantiens un depdeito por 42.) millones de ddlees (ver
ooda 4)

b Sweap de tasas de intierés

Con la Minaidad d¢ redecir e volurilidad on W tasa de smerds dueasie agosto de 2015, se realizaron
&?umm&mﬂum”mmduﬂkwhmammam

Al 31 de diciember of valor raxomahie de los contratos s como g
* A

Comtrato que comvicrte tasa variable TIIE » de 18
dias adicionada con S purnos base & 1asa Tha $.115% con
vencirmaemio en 2024 S (754, S (a2
Contrsto gue cosvieme tasa varable THE a plazo de 2%
dias adichonada com 22 purtos baso a tsa Bla 8 34% con
venounsnio en 2024, (258,450 (125.999)
Contrato que cosvienie tasa vanable THE » plaso de 23
dias adicionads com 31,75 purtos base a 1 fija 3.84%
con veacireicmo ea 2021, (11.165) (43520
Contrato que conviete tasa TIHE a placo de 25 dim
sdicionads con 30 bose & tasa fija K54% com
VO WOELO €N (15K 158) (9,1 8)
Costrato que coavicrse taa THE 3 plaro de 28 dim
adcionads cen 50 bioc & tasa fija 8.545% con
vencimicnto en 202 (129.719) (67,333
Costrano que comvierse woa TIHE » plaro de 185 dias
sdisosads com 50 pustos Dase a tasa flja $.47% con
vencimiermo e 2026 a0 (117008
Insramentos fizancwros denivadon — (pacsive) (381.302) (435.459)
Poecidn circulante « (ver sota | 2) ) | 1 [ ey .

truenenios (issocieros Servvados large plazo - (pasivo) 00D L AMSAN

Todos Jos contratos de tasa de imerds por medio de los cuales se intercamibian s

de inerencs & tama imporics de microscs 4 L e designan como cobervaras de
ﬂdoduf«dwmdh n&uh Sl Mo e efoctivo de la Eatidad que sewulta
de b tzian de dmterds variabics de s . Lok swaps de tasa de imerds ¥ los pagos &
mﬁm«mammyel-mmmd cortable
s reclanfica a Jos rosaliados ¢n o periodo on que los pagos de intereses 2 lasy sobee In
deuda afects Jos revuhados.

'”.
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1LY

El efecte {desfivocable) favorable de enton contrasos por S(2K1653) v $31.242 poe los sfios 2020 y
2019, rexpectivameate, 3¢ peekenian en resultados dentro del 0osso por préstamon.

La determimacién &t valoe ruomabie de cvios itntnenentos scluye es3mas ones sobre 08 tipon de
cambio y tasas de imerés & futero, sl como of rlesgo de crddito de b portes y foeroa valuados
descontando los Mifos de efoctive futueo con tasas d¢ bmterds y Spos de cambio forwand y as tnas
contractuales e s¢ consideran de nivel 1 en la pvargula de valor rarcnable.

Capital ceatabde

Al 31 de diclembes de 2000 y 2019, o capeeal social estaba representado por acciones ordnarias,
nomimativis, sin exprevida de valoe nominal, como sigee:

Acclonex

—t N .. %

Serie “A” 1A0L 85T 1HAASEET 2
Serhe “B” JATII9864 48 14001 EM 8
Toud APINIYT A0 ASSERAT 00

D acwerdo con Jos extatuton de la Entidad. las acchones d¢ la serie “A”™ solo poaden ser adquiridan poe
ACCHmiMIY Menicanos 0 compalitan COn UE IIVORGR Ay orans movcans ¥ deben reprencrese por
lo menon el 52% do i capital social

Commn parte del programa de : de acchones propians aprobads por loa acclonistas arualmerte,
derante ¢! so terminado of } 1 de diciembes de 2000 se adgquisienon 5.499.970 acciones.

De conformidad con Ba Loy del Impoevio Sobee Is Remta, Jos saldon de s cuentas que itegran of
Wmemﬁbmm&’ubM{-

actealizacitn fiscal, asi como las wtilidades reteridas detenminadan conforme 4 la Ley, eaidn
ugjeton al inepuesio sobre dividesdos 3 cwgo de fa Datidad. Al M de Ecicmibee do lon saldos

W&hmﬂwﬂseﬂnwlmhmdo de aportacide por
ST9.000 y 1a cucnta de unlided fiscal neta » parnr de 2014 por $35,1M4
Dursate los alos que sermunaron of 11 de diciembee de 2020 y 2019 se pagarca drvidendos v reembolso

¢ capital por $4,.935, 732 y $4, 781,490, respectivamentc. De 20 haberse pagade &ches dividendos y
recnbolso, ¢l capital contable serla superior en $9,717,222 5 $4.781 490 2 csas fochas

La Extidad no esth wajcts 2 nisgdn reqeenmionto externo pan & administnacidn de w capital
Saldos ¥ tramacciones o mancda eatranjers

Lo activos y pasives portidas mosctarias qae serdn cobradas o pagadas o monada exasjera,
dichas partidas, on miles de dolares etadounidenicn, e isfepran como sigee:

L&

ASTVos IONetanin S 0309 § 1MW
Pasives monetarios (acea 16) 1,391,166 67172

El tipo de canio willzado pars valuar estss partdas fog de $19.95 en 2020 y SI1S.39 pesos por wn
Sblar evadoumidenie en 2019,
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Las rassacciones denomimadas en miley de dilares extadousidonses fueron 0omo sipue:

—i -1
Vertin de exponaidn § U757 0§ 510
Cormpras ¢ moalerias pOamas, refacciones ¥ wrvicion 573086 610 %%
Corrgras de maquinania y e(upo 214 089 19,365
Partes relacionadas
Por on afios qoe terminaros ¢f 31 de Sciembre, I Entidad tavo L siguiemics transacciones i saldos
con s partes relacionsdaa
—rt. R
Kimberty-Clark Corporation
Compras y servicios bicnkos $ 164K140 S | 685187
Maguizana y ogqaipo TE602 14327
Viostas netas y otron 2581 083 173043
Mpm Mose2 314,566
Coontas por 508,748 22,54

Otras - Al 3 de diciombee de 2020 y 2019 o mosto de los baneficios al penonal gerencial clave o
duectivos relevanton de 1a Entidiad fae de S264.200 y S225 311, respecsnamentie.

Informaciéa por wgmeeton

La IFRS B Segmentos de operacion, requiere que mwam;:—uuimdz»ma
M.-hnammlam

El segmento d¢ productos al comumbdor indca o detine &0 wo ¢ lon arviculos Que
comersializamsos se realica on o hogar. =

) segmento de profonionsl indica que la comercializacion de Jos articalon ol oricntado Racia
institaciones taliey commo Botcles, restaurantes, oficings y Tibeicas

La informacién por sepmenion operativis i peesesta con baseo en of endoque gerencial como sigue.

— ]
Preducion al
Sopamider  Profossensd  Ewpectachis . Tesal
Venias netas SIIAMAII S 1ATIM S SA0605%  S36 0259
Usifidad & operacios 172,710 751,897 612088 10,537,293
Deprociacson v 1,58 561 167083 200,091 1,943,308
Actives wotales 42,955 471 4156552 6171625 $3,016551
41
Productos al
Lomwmider  Drofoolosal Sopscieckls  __ Tetal
Vermnas tesas $ISMM0.7I7T S 4787472 S 21931812 S4L49950)
Utilidad de operscion R151.209 511639 234,148 5097 000
Depreciacion v amon iz ko 1420511 208 808 19437 1,944,750
Actaves wiales 34,255 553 4537433 2809119 41082234

.30+



11 Compromises
Al 31 de diciembre exlasian fos sipuenies:

. . — a8
Por adquisicadn ¢ mageinaria, equipo y per
ComtrccIones S 1208139 S 3131060

Por adquisiciin de mafieria poanis, refaccones y otros $84.291 675924

Los comprotnisos poe sdquisicion de maquinaria, equipo ¥y materin primes estdn dencminados
principalmene en dddares esalounidenses

1) Adopckin de Norman laterascisasles &¢ Informaciin Finsachers auevas y revisadas
La adrrinivieacidn ha cvaluads lon impactos de b splicacion ¥ modficaciones 4 b necvas Noomas ¢
2l RS, y 0o espera que su adopcion lenga un impacto Emportante en los eatadon
financicron comsobidadon de la Entidad
1) Avterizaciin de ln emisidn de Jos estndos Banncheros
Lo estados financienos consolidados adpantos ¥ sus noss, Tueren amonzados pars v emiskén of ¥ de
febeero de 2021, per of Licenciado Pablo R Gonzdles Guajarde, Disecice General y pee o Iagentiero

Xavier Conéds Lascwrain, Disector de Finaazas, 3 ostin sujetos & ls aprodacidn &l Comsepo de
Adiminiveaciba y de la Asanbica Ordinaria de Accionisies.

3 -



Kimberly-Clark de
México, S. A.B.de C. V.
v Subsidiarias

Estados financieros consolidados
por los afos que terminaron ¢f 31
de diciembre de 2019y 2018, ¢
Informe de los auditores
independientes del 10 de febrero de
2020
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Informe de los auditores independicntes al Coasejo de
Administracion y Acclonistas de Kimberly-Clark de México, SAB. de C.V,

Opsnia

Hernon suditado fos ostadon financioros comolidadon adiartos de Kimborly-<Clark de Mbucn, S A B & CV. y
Subviidiaras (ks Extidad), ks cuslies comprondin kos extados comsolidadon de posscion frunciens al 11 & Sciomber de
2009 y 2018, y kos estadon consoldadon de resuliados y otos resultados vcpralies, & carmban on o capital contable y
de Dhajos de efective, comespondionmes a Jos afos terminados en esas foches, il Como un sesamen O lis politicn
comabies sgndicaaves y ot Imformes ke egicsna

En sucirs openide, ke cstadon. fisancionos comolidadon adpator peesentn raossblomenic, e 1odos los specsn
rponames, b posicain Srancien comolidada de Koy <Clak de Méaios, S A B de C. V. y Subsidiarus o 1)
de Sowermbee e 2019y 2018, asi como su Gesempefo flrandieno comoladado v sus Bupos S efectivo conmolbdadon por
on afos e Sormriraron en esas fochas, de conformidad con ks Noessas Intermacionales de Informackn Financiera,
crratichas por of Comeyo de Noomn Interracionalos de Contabilidad

Fandameston de s opinidn

Heraon levado & cabo moestns sadtona de conformidad con s Normas Issomacaonabes de¢ Andeoria (NIA) Nuesyus
repormabiidades bago o normas w aplican mun smpbamente n B seocun de Rogponsabdibadey dof andor o
redacicn com ke aslitorio de Lo extak fooncioros avoodidake, on ode infonme. Soeson indepondionion do la Entidad
de conformidad con ¢f Cdigo de Exce par Profesionales de ls Contabdidad ermitide por ¢l Comeio 8¢ Noonas
Irmormacionades de Frica pars Conadores y com ¢ emindo por of Iresese Mexicano de Contadores Publicos de Méxio,
y Somon cumplido con b demuis resporsabiidades de #9ca conforme a dichos cddigos, Consbderamos que T evidencia
de suditoria quo hemos obionido proporcions wa b weficents y adecuads pars meeitns oprwin

Asanbens chinve de maditoris

Lon swanton clove de sadinoris son aquelion asantos qee, sogln mucsro Jukio profesionad, feoon de mayor mmponanca
en bt saditoris de ios extados Srancionos del gjorcicio 2019 Los sardon clave d¢ saditorts Sacron scleccionadon &¢

agquelios comunncados & la Adrinistracein y al Cominé Se Audionia &¢ o Entdad, pero so protenden seproseriiar lockn
s aantons Sscunsdon con elios. Estos assrtos faeron tratades en ¢f contenio de b suditoria de bos estados financicnos
comolidadon e w conjuniio pars amitie nueE opIdn ComePOndente, POr 10 QM IO TEPTETEM WG OPENn
separada sobre cada uno de los mismos, Hessos determimado que kon sarton gue s doscriben a contimuacidn wn ke
donanios Clave Que se Geben COnMUINCEr en nuesro nfoame.

Provtusde para hongfcaciona

Las borificaciones se otonpan o funciln & planes comercialies establocidion al inicio de cads periodo con kos clicten, y
N Algancs Cason I v en SUpUesios Que requieren de Jukcho por pare de 1o Adesinisiacion pan estiea el volurmen de
versm oxporadan ¥ b provisioe roguersda

Nucsros procaderienion de sudiorls exciuyoron cntre otrod, uma comprenmicn de ke Gatindos plancs comercialon,
andlisls de vanacines ¥ iendescun, b geoucion de pruches de conrol, secaioulo e ko imponies y validacidn de la
wdormacutn fomte. Los resuitados & mestros procedambonsos fuern satsfacnos.

Lascts 4 2 los estadon fieancioros comsobdadion adfurion inchaye ciartan revelaciones sobre onta provisadn,

ORI B e e te A PE | s Ga S e W S abed tain o @ e bl e S BN e Sl Wl 4 B ST S e e e S
— ) P ——— T m— " NCD AW T~ —— akaks W 8w snrawgs e T asrw Ay e b ———



Deloitte.

¥kor recyperable de crdivo mercaay y activos smangiNex de ciorian wudader penwradvias & ofweive

La Entidad ha catificado o valoe socupessible de s uradades pereradions de efectivo con base en los meétodon
sefdades en b noems isermacional de conmabilniad TAS 36, “Dieservono ded wakor de Jos acuvos™ El orddino mercansd
¥ hos activos isangbies 500 subeoos B pruchias de deterions anusbes gue Nciuyen Jicko-de I Admisestac xin para essmar
hos Dupon de efective Amaros ¥ e S de descuorso apeoptada. Al oo del proseree cpescicio, @l crideo mercantil por
SURL221 mudlos de pesos ¥ evtion actives intangibles por $1.262.970 mulles de posos, reprosestin of 5% de bos activos
cornobdackon wtakes.

Noestros procadarventons de audaora nchuyeron, entre owos, Jiscusxones om b Admintstracsdn sobve ks sapucsaos
wtiizados on las proveccones y ka raconabilidad de b misman, wn recaloulo independiente por un experio del Audsor
para validar b tea de devouento aplicada y la epecucidn de pruchen de conmrol y watastivan. Lo rowdtados de ruceros
procodissionton facron setsfacuonon.

Las sotas B v 92 bos estados Tnanceeros adhurmos inchuyen chermas revelaciones sobee los sctvos nsangibles » onddeo
reriawl

Reporte asual que w prosenta a b Boba Mevkoasa de Valore

La Adrindstracsn s resporsable del repome anwal que se presenta de soverdo 3 las Ssposicanes de Garscter general
apbcables 3 bas amboras de valores an Moo, ¥ Qe inchaind los estadon francieros comeldadadon y muewro mforme
de maditoria. El reporie sl sos serd proporcionado despods de Is focha de ovie infoeme.

Noesn respossabalidad corsiste o boer b eormacdn contensds on of repore sl cuando et dspoadie, v o
hocerio, consdorar ¢ o maserialmerie constorte con s extados fencieros comsolidadon ¥ con Tuevoy
conccimicrion obteradon on la saditoria S& wber b hae de o locturs conclsmnon Que exisic L nConiilencn
saierial en o sepone asual, estamos obligados 2 noulicer esie hocho.

Responsa bildbad de b Admisbtrackin v de los encargades del godierno de 13 Fatidad en relaceia con s estados
Neasc kron coasobdadon

La Adminisiracion 5 resporable de 1 propansd 0 3 presentacuin ronabie de ks estadon fnanciens consolsdados
de conformadad con ks Normes Intermacionales de Snformacin Finanowna y el control intemo oo b Admimiiraciin
cormadere noomario pars permmite b preparaciin de ovtadon frunciesos cormolidados Bves de envor saerial, debido o
fraade o erroe. Ea le peepasacain de Jos estadon Maancicoros consolidadon. Is Adminamaciin o sesporsable de evalusr
b copaching de & Entkdad pora contisar como segocks on marcha, sevelando, segin soe apBicable, aspecios
relacionadon con exe sepuonto ¥ wtlizando of prncipio contable de mapocio en maaecha 3 menos gue la Admimint=cion
wmga la intencidn de Iguader b Entadad o fernmmrner bin opemaciones, o bien so exnits ot aiermativa realts.

Los encargados del gobwermo de la Ensdad son oesporsables de I supervissin del proceso de isformacion fimancen,
& revisr o contemido de Jon evtadon fimceron comolidados ¥ de someterios 3 aprobackin del Comngo de
Adrrinistracain d¢ ls Entdiad.

Reposoabiided del sadinor en relaciin con s ssditeria de bos estndos fmasciero conselalados

Nucstros obyctivos son obtencr una sopuridad rasonable sobee w lox ovtadon Franciesos comolidadon on wi conpanto
ercucrivan Bhves de crrones sasteriales, debidio & fraude © enroe, 3 it s nformse de sudinonis que nchys nucies
opridn. Sepuridnd recorabie ¢ ue 2o mivel de sepunidad. pero no parantize gue wne aadioria realioads de
condormidad con las NIA shernpre desecte un envor manerial cvando exista Los emores pueden sumgir de fraede o ermor
¥ wn connaderadon materiales u, pdinidalmo o en e conpao. paade provene aoeablonee gae nfkaan m e
dociiones coondenicas gue oemen Jos caesarson con bune o Jos exiadon. Sroncicoos consobdadon.

Como pare d¢ wra sadaona cseovtada de conformadad con ks NIA, of audaor exerce of ucho profesional ¥ mantiene
ol escopoicremo profedionad & b bego de b sadtorta. Adcioralmemie:

- .Q’
-



Deloitte.

= traate . blh:: n&:m muhb:bnﬁ:ﬁ sovponden oy
poe O e, Yy s & que 2
MM&MM)mebbmwc‘m&
resgo de mo Setectar una incomecchin maserial resulante de frasde os mayor qoe of que resaka de un emor, ¥
uda—kmmmmmmumdm
mlamo.

. Obsmemos wn eosendimiento &l cootol oo relevasie pars b suiords con of fn d&e docfie ks
procodimimos de aadnora g -:Mahmmmmdnﬂo&m_
mmumumwauw

. Evabaamos o apropiado de s politicas contables wtiizadas v la rasoraddlidad de las estimaciones contables v
&l revelacionss comespondicnes sealizades por s Admnsraciin.

. wwdeﬁmkmnmpbAM)mmah
ovidencia do madsoria obtenidia, si exiie 0 no relacion con eventos © condiciones qee
Goda mportante sobve b capaadad de B Intudad pars contima como un nogoco o I'nul-
000 hasidn de que exdste una Incoradumbes maserial, estamos obligados a lumar s senciin en neestyo Idorme
e aadmorts a L sevelachones comespondientes en Jos estados Tinancieros consolidados o, s tales revelacones
wn rveficieries, modificer suestrn opimide. Nucstiris conclusiones se hasan en la evidencia de ssditora
obtenida hats la focha de sucsro nforme de sudioria Sin ambange, evernos 0 condichones fatans pusden
cxaae goe s Entdad no poods contrrs como un nopocso e marcha,

. Fyvabaamos b prosentaodn peneral, edtnctan y conserido de bon etadon. fiancicros comolidadon, 7
b revelacionas, ¥ @ Jos extados fisancioros comsobdadon reprosantan Le Samaccones y cventos de
fonma gue Jogran una presemtackin ronable.

. Ohosvienos evidencia suficiente v adecsada e selackin 000 b Informackin finarcions de b entciades o
acuvidadics dermro de Ia Bradad ogresr unh opleidin sobve s estados fianceencs
corsobdados mm«h&uwm,muumum
Somscs kos érécos respoenailes de nuceira opesidn de sudsoria

Comunicarnon 3 kos ercarpados &l gobierno & s Ertadad b scfererse, s, o afoque plncado y s
Ma'hmmwmw-:::uuu-op .

Tamdién proporcionamas 2 los encargados del goblome de b Datdad wa declanciin de cumplimento sobre ios
soquerimienios de €508 rebevantes referertos 3 1 Independancd ¥ COmUNICEmIos Cuakpetr relackin
m&mmﬂgmu“mm,mmdmb“-:

A partir de b commmitaciones con ks encirpados del gobierno de s Entdad determrananmnos AL e Son
de mayor mrportmcis o b suditoris de los estadon fruncienos comelidadon del gercicio 201 ypubluonah
saos chwve de sudtoria Describimos oston sursos en ol indorme 2 menos. gue b dinposicioney

reglanentrias w0 opongas 3l dvulgaciin pablica sobrre o anrto o aando, o croutncas
nussales, deterrinanmos Qae Un asanto no debe ser commnicado en este informe porgue b consecamcas adversws de




%5 Kimberly-Clark de México, S.A.8. de C.V.

Estados consolidados de posicion financicera

Al 31 de dicvembee de 2019 v 2018
(En miles de pesos)

Activo

Actvo ceculante:
Efectnvo y equivalentes de efective
Cucntas por cobear & claonics - beto
Docunsenios por cobear ¥y otras
lavertanos
Total del activo ceculasie

Actrvo o dargo placo:
Activo por desecho de wso
Propiadades, planta y oquipo
lastrumestios fisancieros derivisdos
btaaghics y otros actnos
Crédito mercantil
Total ded actavo & laego plany

Total
Pulwycq:hlcm

Otros pasivos

Total 4ol pasivo a largo plaso
Total &l pasivo

Cagital contable:
Comnbuido
Ganado
Otrms partidas del resukado istegral
Capial comable comeoladon

Capital contable mterés mimoritarky

Total del capal coneable
Toul

16

Las notas adjuntas son parte de los ostados financioros cossolidados.

$ 2500000
235,00
$623,610
193,098

2.116,659
1,356,671
15
—12.968,123

20,942,036
1,111,146
485,459
391,227

— 820099
—2.56),167
-26.309.230

19,695
51943819

5,184,565

— (111620

—SA0.845
R

$ 400,000
185,000
6016876

2115668
1072590

24004567

826,158
— 230,998
—ALN272)
23801221

95N
4234246

5,560,782
— 4209
0340

JESPLAN



&% Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de resultados

Afios que termimarcn ¢l 31 de &ciombee & 2019 y 2018
(Ex meiles de pesos, excepto cusado asi se indique)

Nolas 018 Mg
Vemas netas SAIAME S 060
Costo de ventas —ALIIE0H  _26.063629%
Utilidad brwia 16,321,152 14.3)9.79%
Gaston de verta 4,964 043 4714518
Gasios de admmistraciia 00T 2116926
Utilidad de operncién 5,997,026 7.508 058
Costos financieros:
Costos por préstamon 1,B56.542 1,775,53%
Intereucy (297357) (285.114)
Flucteacsdn cambiania - seto — 25204
Utididad anter de impuestos a 1a utilidad 7462212 995,136
lmpuesios a la wtilidad 12 A0 178804
Utibdad neta conselidads antes d¢
participacién minoritaria 5,148.201 4212732
Utilidad neta $ L1509 § 4206712
Utifidad bisica por acciin — en pescs p J— VTR S— )
Promedio poaderado de acciones o
sirculaciin - e ees oMY 084K

Las notas adjuntas son parte de ks estados financicros coasolidados.



&3 Kimberly-Clark de Mexico, SA.B. de C.V

Estados consolidados de otros resultados integrales
Ahos gue \ermirasos ¢f 3| de diciembrg de 2019y 018

(Ea rralles de pesas)
7T S . | | NE— ) | N
Utiidad neta consolidada $ 548200 S 21T
Otron resultados integrales:
Parsdas que no se reclasificarin
» resyltadon
Pérduda actuarial por beneficios
ol retiro - acto 13 (%1 .000) (24,451
Partdas gue pucden ser reclasificadas
& resultados en ol faturo
Carobios en la valuacion de mstrumenion
fizanscicros derivados - scto 15 I A% 52 ) I— v
BT (1% € ) B § RA.
Utilidad integral conselidads antes d¢
participucion minoritaria 4,471 287 4,330,640
Pérdida mtegral iments manaritano — 2 L1).950)
Urilidad integral $ 4479158 § 4344600

Las notas adjuntas son pante de Jos extados fineacicros consolidados.
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&% Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.

Estados consolidados de flujos de efectivo

Afos que lerminaron ¢ 31 de diciersbre de 2019 y 2018
(En mdles de pesos)

¢ A
Actividades de
Utilidad antes de impuesios a la utilidad $ 7482212 8 59953%
Partidas refacionadias con actividades do inversidn ¥ financam oo
Deprociacidn y amoetizacion 1,945,.7% 1,562,138
Flocteaciones cassbisrias (24.340) 25,294
Ratereses & Cago - Do —L3S918% __LaBaat
10.942.7%2 9,070,391
Cucstan por cobear a clicnies y otzas 57923 (784,657)
Investarics 456,300 (537,309)
Cuostas por pagar a proveedores (268510 1.143,36%
Otras cocntas por pagar, pasnvos acumslados
¥y pronisicacs 232214 167,203
Beneficios a los y al retieo 237283 (16479)
Impaesios a la wtibdad pegados LIS A™
Fizjos netos de efectivo de actividades de operacidn 882,111 6,953,794
Actividades de inversibn
Adguisicita de propeedades. plarta ¥ equipo (771.9%%) (1.792.04))
Incremento on la participacién de subsidiarias con mlerés
sunceilanio y otras adqeisiciones (174,632) .
Otres activos —
Phsjos netos de efective de actividades de inversidon (923612) (1,772,579)
Efective excedente pars aplicar es actividades de financlamicnto 913499 S 181218
Actividades de financlamibento
Préstamos obtenidos - 3,042,000
Pago de deuda {800 000) (1,500,000}
Intereses pagados (1.500,199) {1 A8 757)
Pago de pasvo por arendamicnto (200,432) 3
Reembolso de capzal AATELAD)  _{4374.006)
Flajos netos de efectvo de actividades de financiasicmo (6.972,121) (4,320,793)
Aumento s efectivo y equivalentes de efectinvo 1,961,178 604822
Ajuste por virriaciones de Upo de carndio en o saldo de
efective en moneda exuranjera (122,324) {35.259)
Efectivo y equivalenies de efective al princpio del penodo LA9Bs2 A4

Efectvo y equivalenies de ofectivo al final el penodo $ 633356 § 459950
Las mansacciooes relevarpes de actnvidades de finaecwmienno eliminadas en ha elabomcsdn de este estado
feorca: Puctuaciones cambiarias por $546,000 en 2019 y S(28.000) en 2018 ¥ valuscidn de instrumentos
firnmmcicoron derivados por $(243.645) ea 01K

Las notas adjuntas son pare de Jos estados finasciercs coasolidados.
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Notas a los estados financieros consolidados

Afos que terminarcn ¢f 31 do dicierbre de 2019 y 2018
(Miles do posos, excepto cuando asi se indigue)

L Informaciin geners

Kimberly-Clark de Méaxo, S. A B & C. V. y subsidianas (s Entidad) 3 uss cmpresa pablica que
cotiza oo la Bolia Mexicana de Valores, con domicilio social ¢ Jaime Badmes nimero 3 Piso 9 Coloala
Los Morales Polanco, Cludad de México, se dodica a la manufactura ¥ comercializas ia do producios
desechables para ¢l conssmidor de uso diano dentro ¥ Feera del hogar, como som: padalies v producton
toallas pars manos y cocma, toallnes himnodas y jabones. Entre sus pnocipales mancas s¢ encocsins
Huggies®, KicenBebd®, Kloonex®, Suavdl®, Pealo®, Cotionelle®, Depond®, Kosex®, Evenflo®,
Excudo® y Blumenk

L Norms lolersacionales de Informacion Financicrs (IFRS o LAS por ses sighe on inghis)

A partir 8 1 de encro de 2019 eotmaron en vigor las siguienses BFRS, emitidas por of Comejo de
Normas Isternacionales de Contabilidad (EASH).

- IFRS 16 Arrendamictnes

Pea sorma roguere of reccoocimiento de todos los contratos de arrendamionto con valor
sigeificativo y oon plaso mayer 3 doce moves higo un wlo modelo en ¢ oitado de posicion
fizansciera de mancres similar a los sevendamicnios financscros

= un inscio reconoce of valor prosemie de un activo por ¢ deracho de w0, cootra sn pasvo por
obligacion de ko pagon de arreadamionto.

Postenormente s reconocs of gasto por depres lasida sobre ol active por derecho de uso ¥ de manera
wparnda of gavto por mierescs ¥ en s oo b fluctsaciin cambiara sobve ¢l pasivo por
arrendasicnio.

La adopcsdn inkcial so realiad en forma retrospectiva modificada, os decir como si la focha de inkio
de todos los contratos hubscra sado ks misma focha do entrada en vigor de la nocma. Por Jo que los
edados fmancicros al 31 de ducsembre de 2018 80 fecren refonmuolados

Los impeacios imciales reconocidos en ¢l estado de posicadn finmciora comsolidado son: ua activo
por derocho de uso por 1 Emporte apeoimado de $1,175000, s disminucién en oteos activos
por $4.000 y un pesivo por arsendsanicnios por $1,371,000.

Los impactos en ¢l estado de ressitados comsolidado del ano son: uma disminecson o ¢f pasto por
rentas $290,432, en sumento on deprociacidn por derecho de uso por $246,.319 y us aumscoto neto
on costios finascserons por $53,409.

«  IFRIC 23 scortidumbre frome a Jos tratamicmos en la determinac o del impuesso 2 las ganancws

Esta interpretacidn aclars como cusstificar una posscidn facal cussdo no ex clars Is legnlacadn
fiscal sobre una Iransaccdn O CHCUSSIANCia concreta; para o cual se reguiere:

o Deotermines s lw posicicnes fiscales moiortas son evaluadas por separado o en w8 conjunto; ¥
o  Fvaluar wi o prodeble 0 no, que la sutocidad fucal acopie o tratamicmio fiscal incierto
utilizado.
-9 .
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S5 s conchaye que o probuble gue b sutoridad no acepic ¢l Irmtamicnio, dcberd repistranse ol cfocto
de impuesto wtilrando ol monto méds peobable o ¢l método del valor esperado,

La aphicacidn de esta Interpretaciin no o anpacto e ks extados financieros comolidados de [a
Eatidad.

1 Bases de prosentaciin y pelithcas contables significatin s

Los estados financicros corsobdados admuntos fecron proparados sobre waa bene de negocio o marcha
y cumplen con las FFRS, Las principales politicas contables seguidas por s Entidad won las siguicstiey:

. Bases de medicidw ~ Los estados faancieros comsolidados de la Entidad haa sido preparados sobre
fa base de costo hissdrco excepto por la valwaciio de intrumentos financieros derivados que s
proscutan a su vador ranonable.

El costo histdeico peacralmente se basa en ¢l valor mzosadle de I contrapresiaciin entregada »
cambio de activos.

El valor enronable se define como el precio que e recibiria por vender us sctive o que se 3
POr Uransfers wn Pasivo en una ramacc o ordenada coare parti ipantes oo ¢f mercado a la
de valuacida. Las mediciones de valor razomable s¢ clasafican om tros nivelos:

o Nivel | Precios de cotiznciin e ua mercado activo,
¢ Nivel 2 Datos de entrada cbservables distanos de Jos precios de cotizackon del mivel 1,
o Nivel 5 Datos do entrada no observablos.

b. Baves de comsnlidacidn - Los exados Baancicros comsolidados inchayen los estados finascieros &
Kimberly Clark ¢ Méxco, S. A B de CV. y Jos de sus subsidarias, de las csales posee la
totalidad de las acciones, excopto doade w0 indica

Criscba Indusrial, S A. de C. V. Proporcsona servicios de renta de inssuchles, equipo y otros a
Kimberty-Clark de Méxioo, S A B de C. V.

Servicion Emprosarales Sorda, S. A de C. V. Proporcions linssciamicmo, rents &¢ ogquipo y &
travds do sus compalins subsifarias, servicion de disinbockla y otres a Kissberly Clark de
Méxko S A B &C V.

Tres subsidiarias que comprenden ¢f negocio de accmonios para almentacidn en México y
Mmmmmhmwnam*MMkhm
3 A

Taxi Aéroo de Méxicn, S. A, Proporcions servicio de trassporic aéreo a personal de Kimberly-
Clark de Méuco, S A B de C. V. sen subsidianas y al pidico os gescral.

Otras subsidiarian cuya actividad ox ¢l armendamiento de mmmchles 3 &fercmies subudiaras de
Kimberly-Clark de México, S. A B . de C. V,

Varias sebsidiarias que compeenden los negosios de jadbdn liquido y el antibactenal, entre oo,
¢ Jas cualos posee a partir de ficbroro de 2019 ol 77.5% vy en 2018 ol 55%. Fl incromento am ba
mu':h.:h origina por la aportacidn & capital de la Entidad y un reemboluo d¢ capital al
imnerds

Las operaciones v saldos mtercomped las han ssdo ehminados oa la consolidacion.
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o Juicies comudles cniticos y fuentes chive pave  exslwacidn de lncerthiambres

E= la aplicacion de L politicas contabley do Ia Eatided la adminitracidn dcbe hacer juicion,
climaciones y sepucsios sobre o valores en libevs de los activos y pasives de los estados
fisancieros consolidados. Las estimaciones v relativos se basa en la expeniencia y otros
Hactores que w0 consaderan pertinemtes. Los rosu reales podrian diferir d¢ oxtas extimaciones.

Las estimaciones y supoesios se revisan sobre una base regoler. Las modificacioncs » las
estimaciones contables s¢ reconocen en o perlodo en que e realiza la modificaciia y periodos
feturos s ls modificaciion afocta tanto al periodo actual comso & persodon subsocacnies (ver notas 4
as)

d Equivelentes de efective

Consiste en isversionos dianas de excedentes de efectivo ¢ mversiones en vallores fcilmonte
convertites en efectivo y supetos a riespos de cambuos ea valor poco significatives.

¢ Actives finsncieros

Loa sctives fmancicros se reconocen cuando b Entidad se convienie en wa pane de s
disposaciones comtractuales de los insrementos.

« Dristamos ¥ spontan por cobear

Las cucstms por cobrar & chicsties, préstamos v olras Cocnlas por cobrar com pagos fijos o
determinables, que 20 s nepocian en un mercado active, s claificas como préstamos y cuentan
por cobrar, Los pedstamos y osentas por cobrar w0 valiam al conto amortizado wsaado ¢l método
de imends efoctive, menos ceakquier deteriono.

< Datenoro de sctives GOanCISIos

En relacion con of detersoro de activos fisancieres, la [FRS 9 exige us modelo de pérdida
crediticia experada. El modelo de péedida croditicia eaperada requacee que la Emtidad seconosca

la probabilidad d¢ ks pérdidan eaperadan en cada focha de reporte para reflgas bos cambios en
¢l riesgo de cridine dende ¢l reconocimecsto micial de Jos activos fieacicros,

Trashadose de las coentas por cobrar a chemes, ef valor en liteos se reduece 2 través de una coenta
de estimacidn pasa cucetas de cobeo dudoso. Cuando se considers que Ll Cucnta por cobrar o
iscobeable, se climna cootra la estimacsdn. La receperacidn poslerior de Jos moaios
previamente climimadon se convierie on crédinos comtra s entimacidn. Los cambios en ¢l valor
on libros de la commta d¢ Ia extimacidn w reconocen en los resados.

1 Iavessarien

Los imvertanos se valian al 0osto de adquisicsdn o valor meso de realizacion. ¢f menor, Los costos,
icluyends wna porckion apeoplada de costos indirectos fijos v varlables, se asigaan a l0s iovenmarnios
4 través del método mis spropaado pars s clase particular de inventano, siendo s mayoria valssdo
con ¢l método de prneras entradas-primeras salidas. El valor acto de sealizacién representa of
procio de venta estimade menos Sodos los costos de lerminacidn ¥ Jos comos secesarios para
efoctuar su versa.
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g Arrendawicmbon
« La Ersadad como aoyendonana

Los contratos coa valor significatno y vigencis mayor a 12 meses, que otorguen a la Entidad <l
cootrol de un Activo, ¢ fecomOten COmO un Ao por derecho & U0 ¥ BN PaREVO por
arendassicnio.

El activo por derecho d¢ uso de¢ Jos buenes amendados & calcula micaimente al costo y
poserionmenie s mide 2 su costo menos ls depreciacion acermelada v las péedidas por Sctericeo.

El pasive por ameadamicnto se mide imicialmeste ol valor preseste de los pagos minimos del
wrendamicnio.

Les pagos por arvendamicnto s entre oo comos linancecros y la redecciin de I
oblgactones por urendamiceio 3 fia de una hese constaate sobre ¢l saldo remancate del

pasivo,

Leos contos fissacicros e cangas 0 acreditan, sepin sea of caso, disectamene a resaltados, a mencs
que peadan ser directamenne atribuibies a activos calficables, en cuyo caso se capralizan cosfonne
a a politica contable de la Entadad para Jos costos por préstamos.

1os mcrevsenios de resta ssociados directamente a un indice 0 tsa serks considerados pars readuar
una remedicson del activo por derecho de wso ¥ ded pasivo por amendameento.

h. Propledades, planta y equipo

Se registran al costo de adguisicrin. La deprecacsin se carga a resultados ¥ se calosla conforme af
método de linea recta con base on las vidas stiles evtimadas de los actives.

La vida atil estimads se revisae al final de cada ado y el efecto de cualquier cumiio on b estmacion
POpSIrada s¢ NeOONOos Sobee Wi Daso prospectiva.

La ganancia o péediada que surpe de la venits o retire de una partida de progeedades, plasta y cquipa,
s¢ caloula como la diferences entre los secursos que se recsben por vemas v el valor e libwos del
activo, ¥ % reconoce en los reseltados.

Las propecdades gee estin on peoceso de coniruct ibn, s registnmm al costo menos cuslquicr pérdida
por deteriono. La depreciachio de estos activos, ol igeal gue en ofras propeadades, se inkla cuasdo
o5 activos estim listos para Wi w0,

t Costas por préstemen

Los coston por peéstamos atnbesbles deectamente 2 la adquisicidn, construcsidn o prodecciin de
activos calificables, kos cuales comstituyen activos que roquacren de un penodo de tiempo
wibstancial hadta gec esidn livios pars su o, se adconan al conto de ca08 actives dunaic e
tierepo hasta el momeno en que esaén listos pars 92 w0,

El ingreso que s obtigne por Is inversson temporal de foadon d¢ préstamos expecificos pendienies

de ser utilizadon en activos calificables, se doduce de los costos por préstamos clegibles para ser
capralizados.

«12e
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Todos los oros Cosios por préstamos se reconocen on resulados derante of periodo en que se
mourren

) Iwtangidles

Activos istanpbies adquiridos do forma separada « Se reconocen al costo de adguisicidn menos s
amortizaciin scumeiada v la pérdida acemslads por deterioeo. La amormizachin s¢ reconoce on
resultadon dentro del renghin d¢ pritos de admmistracion, coa base ea ¢l mélodo de Bnes recta
sobee wo vida (2 entimada La vida (il ostimnada, valor residual y método de amontizacsdn se
revisam al final de cada ato, ¥ ¢l efecto de cualquier cambio en & entimacifn registrada s reconoce
sobee una hase prospectiva

Activos imangibles adquindos en uns combisacsin de negocios « Cuando se adquicre un KUNo
ntanghlc en usa combitaciin de negocion ¥ we recomocen separsdamente del crédno ssercantil, se
ot serd s vador rasonable em la focha de adgeiicidn,

Con posteriondad » so reconodimbento micial, un active intangibie adqurido en una combnacion
de NEROCIOS $¢ FECONNCE POr SU COSO reencs |a amortuzaciin acomulada v of imponie acumulado de
oy pérdides por Sctericen, sobee la misns base gue Jos actives imasgibles Que se adquicres &
formra scparada

k. Dereriove def valsr de los actives rangies ¢ inrangiNes

Al fimal de cada penodo sobee o cual se mforma, la Enndad revisa los valoses on bbros de sus
activos tmpibles ¢ mlangibles a fin de Sctorminar si exisie un indso de Que eos activos han
wiirido algena pérdida por deteriorn. Si existe algin indicio, se caliuls ¢l monto recuperable &l
activo a fin de determinar ol cfecto de ba pérdida por deterioro. Cuando 00 o posible extimas o
monto recsperable de wa activo individual, la Frtasdad extima ¢l monto receperable de Ja usidad
generadora de efectivo a la gue pertenece dicho activo,

El mooto secuperabie o5 ol mayor entre ¢l valor ruscnable menos ¢l 0osto de venderio y el valor &
wso. Al evalese ¢ valor de use, los Mujos de efectivo futieos cstimados s¢ descocnian 2 su valor
prevente stilizando una tasa de descoenio antes de mnpuesion que refleje la evaluacion actual &l
morsado respecto al valor dgl dingro en ol tiempo ¥ los riesgos especificos del activo pars ¢l cwal
po s¢ han apustado las estamaciones de Nwgos do efectivo feturos

Si ¢ estima que o monto receperabie de un acUVo s menor que su valor en lidees, dicho valor se
reduce & s moato recupenble, reconocicado o efecto directamente en resultades.

Cuando ura pérdida por deterione s reviente posteriormente, ¢l valor en libeos del activo se sumenta
al valor estimado revisado 3 s momso recuperable, 4o tal manora que of valor oo Iibeos incrementado
1o excede of valor oo Libeos que se habvia desermmado sl no se habiers reconocido una pérdida por
devenono pars dicho sctive en alos sslerores.

. Combwaciones de megocior
Las adquisiciones de negocion s¢ comtabilizan wtilicando o método de compes. Los costios
relacicnados con la adquaicion s reconocen en lon resaltados al ser incermidos, La contraprestacién

para cada adquiacain se vakia 3l valor reronable (2 ks focha de intorcamben ) de los activos codidos
v pasivos incurmdos o sumados con exoepeidn de:

<13



&3 Kimberly-Clark de México, S.A.8. de C.V.

« Impuestos difendos acoves © pasivos ¥y activos © pasivos relscionados oon benethoos a
cnpleados que s¢ reconocen ¥ maden de conformidad com [AS 12 Impoesios 2 la utilidad y IAS
19 Beneficion a los empleados, respectivasenie.

Existe wn periodo de valuscidn duraste of cual, la adguirenie reconoce ajustes & 1os imponies
Provishonales 0 reconooe v © pasivos adiclonales necesanos para reflciar la mformacidn sueva
obtenhda sobre hechos v circunstancias que existian en Ja fecha de adquisicsdn vy, que de conccerse,
habrian afectado la valuacain de bos impories reconocidos e esa fechs,

El periodo de valusciba o e lapeo de tietpo 3 partir de b focka de adquisicido hasta que |a Ertadad
obtiene informaciin complets sobre los hechos y circusstancias que existieron a la fecha de
adquisicidn, el cunl estd sujeto & un minime de un ado.

El crddito mercantil se mide como ol exceno de la surma de la comtraprestaciin amfenida, sobee ¢l
neto de Joa monton de activos adquinidos identificables y panivos ssumadon a ls fecha de adgquisicién,

. Créddivo mercomall

£l crédito mercantd que surge por la adguisicsdn de un aogocio s reconoce al costo determinado a
la focha de adquinicion del scgocio mencs las péndidas acumeladas por deterion, si exsdicran

Para fines de evaluar ¢l Scverioeo, of créfito mercantil se asigaa o cada unadad generadoen de
efectivo (0 grupos de wnidades generndoras de efectivo) de T Eatidad, que e espera serd
beseficiada por las sinergias de la combimacion

E} deteriono de usa unidad gescradons de cfective a ls gue se I ba asgnado crédito mercantil s
proche asualrenie, 0 con mayor frecuencis cuando existen indicios de que b wnidad pucda estar
doenonsda. Si ol monto receperadle de la widad generadon de efective es menor & su valor en
libeos, la pérdida por deterions ¢ axigna primero para redusin ¢l valor en libeos do cunlguier crédito
mercantil migeado 2 la wnidad ¥y postenormmente 2 los ofros activos de 1 unsdad & manors
proersicads y com base en el valor en libeot de cada activo dentro de s unidad. Cualguicr péndida
poe detensoro del crédine mercanil se reconoce directamenic en ¢l estado de resultados consolidado.
Una péedida por detenon recomos bda al crédito mercantil no se reversa on periodos postenornes.

n Pasivex fimancieres

Los pasives fmancieros se tecosocen ceando la Entidad se cosviene o usa panc de las
disposcsones conaractuales de hos instnumentos.

Los pasivos finascicros se valtas micialmente a ss valor rascnable. Los costos de la transaccidn
qee son deoctamente atribuibles a la adgquincidn o emiidn de pasivos finsscicros (distestos de kos
pasivos fnsncieros & valor noonshle con cambios en resuliados) se suman o doducen del valos
razcaable de Jos pasives finasceeros, en su caso, on o reccoocistienmo racsal Los costes de la
trarsacosdn directamente aribuibdes a b adquisicion de pasivos financecros a valor rasonable con
cambios en resultados s reconocen mumediatamente o resultados,

El valoe razomable de |a douda se Sctcrmans al Gerre de cada gercicio contable, connidcrando daton

obseryables susque no de cotizaciones de algln mercado active. Dicho valor ex determinado con
un modelo de NMujos de efective descommados.

~  Pristamos ¥ Suostas Do pag
Son valuados al coato snortizads mando ¢l método de tana de mlerés cfectiva

14
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£l método de tass de interés ofectiva o un método do ciculo del como amortizado de wn pasivo
finmciero v de asignacidn del gato finamcioro 2 o largo &l periodo pertincnie, La tasa de
mterés efectna o3 la 1asa que descuenta exactamente Jos (luos estimados de pagos en efectivo
8 3o largo de la vida espernda del pasivo financiero (0, cunndo sea adecsado, en un periodo mis
corto) con ¢l Enporie neto cn Bbros del pasvo Geancicro en su reconocimiento imcial.

«  Baiade pasives financicros

La Entsdad da de boga los pasives fineacioros s, ¥ solo 51, las obligaciones do la Eatidad s
cumplon, cancelan o expiran. La &ferencia entre ¢ valor en 1bros del pasivo finssccso dado de
baja ¥ ks contraprostacion pagada v por pagar se reconoce en resultadon

0. Impoestos o la wiilidad

Ll gasto por impuesion a b utilidad representa la yema o los impuestos a la ueilidad cassados y ke
impuestos » la wiihdad diferidos.

- lopeeaos a la stilided Causedos
El impuesto sobee La remta (1SR) se registra en los ressltados del alo on que s camsa

20 1a stilided diferic

Lon irspucstos a la stilided &feridos se roconcces sobee las diferencias temporales entre el valor
en Bbros de Jos activos y pasives includos en los estados flisancieros v Jas bases flscales
correspondcntes utilizadas para dotorminar ¢l resultado fiscal, aphcando L s comespondamte
& ot diferencias ¥y o8 su caon we incluyen bos beneficios de lan péedidas fiscales por amortizar
y de algenos crédnos fiscales. El pasivo por impueston & la utilided difersdos se reconoce
geoeraimente pars sodas las dderencias fiscales semporales. Esios activos v pasivos no se
reconocen s las diferencias semporales surgen 4ol crédito mercantil o ded reconocamionto micial
do Ofe0n ACEVOS ¥ PAAIVOS O 1A operacidn gue no afocts ol resaltado fscald ni el contable.

Los actives v pasivos por impeestos diferidos se vallan empleando las tasas fiscales que se
espera aphcar en o penodo en of que o pasivo ¢ pagee 0 ¢l active w realice, basdndose en b
sasas (y leyes facales) gee hayan wido aprobadas o sustancialmente apeobadas al fizad del periodo
sobee el que se informa La valuacion &¢ los pasivos v aCtives por difersdons reficia b
consecuencias flacales que se dervarian de la forma en que Ja Entidad espera. al fimal del periodo
wbwe ¢l que s mforma, recuperar 0 Bquadar o valor en libros de sus activos y pasivos.

- lmpussos causados ¥ dufondos

Los smpuestos camsados y &feridos 50 reooaocen oome ingreso o gao en resukados, excoplo
cumado se reficren & paniday que ¢ recosocen focra 8¢ Jos rosalladon, ya sca e los ottm
resuliados mtegrales o disectamente o ¢ capmal comable, en Cuyo cas0 ¢f Impuesio tamdidn s¢
reconoce fuera de hos resultados; o ceando surpes del reconocimiento inkcial de una combimacson
&0 pegocios, e cwyo caso W insluye afectando ol crddito mercantil.

La Eonidad revisa si hay algusa posicida fiscal iscienas, y e caso de existir, la coantifica utilizando

el monto mds probable o ¢l método de valor esperado. depeadiendo de cudl predice mejor Ba
rescducion de b incertidumbre.

-15.
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p. Provivioses

Las provisiones s reconocen cuando b Emidad tiene ura obligacsin prosente (ya wa legal o
ammada) como ressltado d¢ wn suceso paado, e probable qec la Eatidad tenga que Bquadar la
obligacidn y puede hacerse una estimacidn coafiable del mmponte de la obligacadn.

Ll importe reconocikdo como provisidn @5 la mejor estimacion del desembolso necesano pan
Squidar b obligacidn prosenie, al final del periodo sobre ¢l que s mfoma, seniendo en ceenta oo
eiengos 3 las mcertidunbees que rodicas & ls obligaciin,

q. Beweficios a los emplesdos

S¢ valian en peoporcidn 2 bos servicion presadon, comiderando ks secidon actuales y se reconoce
elp-uvoeudbnlcte‘nnn.nlInigt.nitunhluncIlp-nkkndbndnknnniqh‘nusealn
utilidades (FTU) por pagar, Dono g)ecutive, susencias Compeonsadas, oMo vacacmnes ¥ prima
vacacional ¢ mcentivos, Chu-o1tuouulh-uikun.urlnhuvqlsllldtcu-pmnnuaup-n
funcionarion y empleados clave, denominado “Plas de Asigraciéa de Unidiades Virtsales”, cuyo
COal0 S€ regises com cargo o los resuliades de cada alo. Paea hacer fremie & esta oblgacin a
Entudad uene ostablecido wn fideomiso.

La PTU se registra en los rosultados del so on que se caona y s prescnia dentro del costo de ventan
y pastos de adminiswacion sepin comrespoada.

r Beweficios ol rethro

En el caso de los planes de beneflicios definbios. sa 0osto se determina utilizando of método de
orédite usitario proyectado, con valaciones actuanades que so realizan al inicio y al final de cada
periodo sobre of gue se informa

Las obligaciones por bemeficion ol refiro reconocidas en el estado de posikida fnanciera,
representan of valor peesente de ks obligacion por beneficion defimidon, menos ¢l valor razosable &
Sos activos del plan.

Las difereacaas ea la valuacion actuarial entre el incio y of fisal de cada periodo reprosentan b
ganancies 0 pérdidas actuariales del o y se peesentan como s partids dentro del estade
oonsolidado de otros resultados integrales.

Las aportacionss a ks planes de bencficion al retino de contnbucioncs dcfinidas wo reconcces como

ganion o momesto en gue Jos enspleadon han predado los servicion qae les olorgas o derecho 3 b
rhage

s Iwstrumenvas finowcheres devrivados

Los derivados s¢ reconocen inscaalncnte sl valor razonable 3 I focha o2 que se subscribe ¢l contrato
del dervvado y postcricerscnic se femides & su valoe sarosable ol Bzal del periodo qoe se mforma.
La ganancia o pérdida resudtaste se reconooe on los resuliados del periodo y en otros resulados
iategrades coando estos califican pora la contabuidad de codernuras de flupo de efective.

Conforme a Ia IFRS 9 en vagor, la prucha de efectividad ha vido reemplazada por ¢ principio do

wna “relacitn ccondmica”; por ko que & mo w roquiere s evaluacion retroapectiva de b
efocenidad de la cobertura

T
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1. Recomacimiento de lugreses por contratos con clienfes

Los ingresos represontan la transferoncia de Menes y servicios 2 los clientes por un impocte que
wﬂmhmhabwhﬁnﬁdmmhﬂoam&»kmmo
MIVICIOS, con us camibeo de enfoque a coatrol.

Dichon ingresos s¢ reconoces uilizando us modelo de Ciaco pasos:

1. Mentificar ¢l cvatrato ¢on el clicste
2) Comtrato aprobado y con ¢l compromi de las pactes.
b) Se puoden identificar bos srmmos de pago.
¢) Es posible que la Emtsdad cobwe la contraprestaciin a la que tiene dovecho.
d) Se peoden sdeatificar ks devechos de cada pane.
c) Susancu comercaal.

2. Mentificar las obligaciones de desempenio en ¢l contrato
a) Mentificar todos los besenes y servicios prometidos v i son diferenciablos.

3. Descrminae el precio de la tramsacosdn
a) 52 la contrapeestacion es fija o variable.
b) Mentificar reducciones tales come devoliciones y boaificacione.
4. Asignar el procio de la sransace in a las obligaciones de desempetio,
S, Reconocer el mgreso cuando se cumpla cada cbligacsdn de desempedo.
a) Cuando ¢l deserrpefio del vendodor geners un active controlado por ¢l clicote.
b) El chente recibe y comsune ¢l benefacio del deserspefio del vendodor.
¢) Cuando ¢l vendador tiene derecho a reciber ¢l pago.
. Transacciones en moneda exivamjors
La monads fuscsonal de |a Entidiad e ol peso.
Las mansaociones en monoda dissata a la moneda funcional de fa Ensdad (mooeda extramjera) se
reconocen utilizando Jos tpos d¢ cambio vigeries en las fochas on que we cfectivm las operaciones.
Al final de cada periodo que se informa, ks partidin monctanas denceninades on moscds exirangen
s¢ recoavierien a los tpos de canmbio vigenies a esa fecha
Las diferencias o2 tipo d¢ cambno s reconocen e los resultados del periodo,
4. Cuentas por cobear & clientes « neto

- | | NS )| —

Cliemes $ 77564850 $ 7520264
Proviskdn para boaificaciones (1.209,748) (934143)
I stemacion para cuengas de cobro dudoso S - 3 ) N B A0
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Saldo al 31 de diciembee

S | E-.
$ (9MI5Y

(TA5.624)

B ATOT
pRaneiAs

—aE

$(1,06252%)
16,629.392)
~ 8531760

LA NI

La estimacida de boaificaciones se detorming do acuerdo a bas negosiacionos con s cligatos, respecio
&l Jogro de condiciones, tales comor volimenes de venta, oportunidad en Jos podidos, mexcla de
producton y cumplimicnto &¢ los plazos establecidos de crédiio, entre otras.

Basado en ¢l hioral de receperacidn de ks cantera se coasidera que ls péedida croditica esperada o
poce significatng ¥ ¢l monto respectivo ha sdo reconocido en cuentas por cobrar ¢ aceerdo al

eafogue de la IFRS 9,
5. laventarion

adestriales, hodepas y expacio para oficnes adminsdrativas.

Astivos por derecho ds sa0
Saldo al micio de 2019
ANECw0es

Bapas

Saldo al 31 de dicierehre de 2019
Deprocincsin por derecho de wso
Saldo al isicio & 2019
Adiciones

Bajas
Saldo al 31 de diclerobre de 2019
Neto

—te

$ 1229688
167,200
—LE2ES1T

$2.225.000

§ LY
196,467

— 34363
1536385

—i0s

$ 1192345
435502
— 2004 006

$2.712001
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b, Les movimicnion en pasivo por evios conlratos de arrendamicsio fucrom como sigee:

Saldo al lnicio de 2019 $ 1L7084)
Adiciones 196,467
Cancelacsones (26,539)
Pagos (290,432)
Intereses pagados ™27
Pluctuaciia camiaria - seto B #5 X0
Saldo al 31 de Scsembee de 2019 1,304 244
Cono plazo 1123 08E)
Largo plazo S _LL1LI46
¢ El andlsis de la madurez de Jos pasivos por amendamiento de largo plazo s come sigue:

222 $ 171,99
2023 153,059
2024 153,854
208 156,964
Possenor A2}

$ _LllL1de

d. Duraste of a0 2019 so cargd como gasto a resultados wn mosto do $33.621 por contratos do resta
con plaxo menor 4 wn alo ¥ $6.917 por contraos de renta 0on moatos poco sigmficatives.

7. Propledades, planta y equipo
—l. AR

Activos fijon depeociables $43289.257  S4&L.T22026
Depreciacain acemelada LA0525760 2604380
Neto 15,761 495 15,717,445
Terrenos 41804 MIs
Cotirnacouwnes en proceso .Y, . R e |
Tond S1GE950  S1LBLEN

Al 31 e duciembre d¢ 2019 y 2018, ¢f impore d¢ costos por préstamos capitalizado peadicone de
amonzzane ascendid a $130,474 y $135,545, respectivamenic.
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Activos filos depreciables
Saldo & inicio de 2018
Adikionos

Bajas
Saldo al 31 Se diciembre
& 2018

Adici

Bajas
Saldo o 31 de diciembee
de 2019

Deprecingiin acumalade
Saldo ol inicio de 2018

Adiciones

Hajan _
Saldo al 31 de diciomber
e 2018

Adicioses

Hajas
Saldo al 31 de Ecaembee
de 2019

—Edificies

$ STIS109
As5.0

T —

§ 33251263

153289
{163.530)

6,060,515
208 541

34615228

1,393,672
L8N

$ 6266460

§ 13985333

- .

S (2670635) S (21.564472)

(152.542)

Maquinaria
—tpaRe

{1,199,470)
149,462

(L823.577)
(164,683)

(22.514.480)
(1,293,416)
20635

$Q.983,260)

£ QIIET240)

tquips
¢ ranspecte

S 930,736
119,538

S (50527%)
(67,755)

(568,.524)

(96,425)
— 208

(630260

Las sigaiemies vidas (tiles promedio se utilican en ¢l cikeulo & la depeeciacadn.

45 aton
15225 als
6y 20 abos

Edificaon
Maquiraria y equpo
Fquipo de ramsporte

K. Intangiddes y otros activos

Marcas v boencias

Patentes y pormisos
Relacsones con clestes

Azortizacedn scurmslads

Marcas y boencias con vada indefizida

Total imangibles

e

$ 177582
94,352

— 351841
2451675
(636,856)
214312

21589181

—tl

$ 39957158

1,934,146
LTI 2TE)

41702026

1,608,009
ek SRTIE)

yobavl

—Jeal

$ (24.780.35%)
(1.,420,197)

(26,004.551)
(1.554.524)

$LRLIAD

$ 1LTMa
AR ALY

2,3829%%
(491.973)

1268358
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R . | SN ) |
Orres actives —0s — 3.1 5]
Total $ 2266 5 2238243
Magccam y Patenios y Mrlackases
lencies .  _pombes . coacomn sl
Coso
Saldo al inicio y final
de 2018 $ 1773582 § 25636 0§ S8141 S 238294
Adiciones — e (] S8.716
Saldo al 31 de dcienmbre
219 $ 132508 § 2363 § SSted| 0§ 2451673
Anodizacicn acanulads
Saldo al micio de 018 $ (T8N § (104829 § (160 486) S (MO3XD)
Adicrones AL (L720) Q1390 (42148
Saldo al 31 de dacicrsbyre
de 2008 (290 59€) (12,199) (185.876) (491.571)
Adscoess _ ~AUSTSH A0 QLB U449D
Saldo al 31 de dciembre
de 2019 $_(sMes)) § (3w § Qlodd) § (6163%)
Las vidas Gtiles que we utilizan para ¢l ckoulo de la amortizacidan wa:
Marcas y hoencias 10,15y 20 s
Patestos y permises IS sfhen
Relaciones con chicones 15y 25 sfden
9. Credito mercantll
Negocio de seoesonos pars almentacion $ s
Negocio sabdm liguido, gol satibacteral ¥ otros —1
Toeal § 934221
Los momios roceperables de oxtan unidadies pencradonss de efectivo se dotermizan oo base o ol
chlculo del vakr en uso, que utiliza mﬂ&b&m&d«mm-b
prevepeestos firancicros aprobados por ks por wn penado de cinco afon, y una tae de

Las s de Sescuermo utilizadas para ¢ negocio de accesonos fueron: 11.5% para 2019 y 14% en
2013 pora la porte racional; y pars la parie extranjera B4% y 946 para 2019 y 2018, respectivamenic.

o2l
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Lax sasas de descuerto utilizadas para ¢l negocio de jabde Bquado fucros 11.7% y 14% pasa 2019 y
2018, respectivamenie.

Con banc e ¢l trabajo realizads ls Entidiad conchuytd que 80 hay deteriorn.
16. Dewda 2 largo plase

—t. iR

Certificadon burdtilles en pesos, sin garantia, con s de iniorés
fgas de T.17% y 6.95% smual, con vencimiemion en 2020 y 2023, § 4250000  § 4450000

Pagarés denominados como boaos glodales por 240 milkooes de
dilares evtadomidenacs, s gaeantia, con tasa de ionerds fija new
de 3.5% saual. 4,722,500 491750

Pagarés donominados como bonos globales por 250 millones de
didares esadoun idenacs. sn garancia. con tasa de innerds fija neta
de 3.25% amal 4,722,500 491750

Crédito directo con Bank of America por 200 milloncs de ddlares
ostadounddenses, sin garantia, con tasa de interds variable banada
m la s inerhancania de oforia de Londres (Libor) mensual
adicionada con 110 pemios base. Al 3 de diciembee de 2019 s
1asa o de 3 0544% anual. 3775000 1934000

Crédito deecto con Citibanamex on pesos, sib garastia, con lasa
de imorés vaniable hasads o TIIE a plaro de 28 dias, adicionads
de 30 pamios base. Al V1 de diciembre do 2019 |2 tna o de
T5675% ansal, 3,000,000 3,000,000

Crédito dieecto con Cribanamex en pesos, sin garantia, con tasa
de imterés vaniable basada oo TIIE a plare de 28 dias, adicionads
de 50 puston Base. Al 31 de diciemibee d¢ 2019 s toa e de

8.2412% anual. 20000 0000
Tocal DATL000 24419000
Porcidn crculaste (2,500.000) (400.000)
Gatos por eminidn de douds (61.905) (79.647)
Incremento de deuda por cobertura de valor rosable 20941 86214
Dewda 2 largo plazo $0932016  $24.008 367

Los contratos de |a deuda 3 largo plazo establocen cwertas obligaciones de Bacer v no hacer, que no
scluyen restrociones financeeras; Jas cuales se han cumplido.
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Los vencimientos do la deuda a largo placo son come sigue:

2021 $ 1778000
3,000,000
3.2£0,000
4722500
4722500

— L0000

$20973.000

Cossidensndo las tasas, 190 de canbio y deuds vigentes, ¢l venscumicnto de os lmercses s S1.680
milkooes & pesos en 2020, us promedio de $876 mtilloacs & pesos de 2021 & 2024 y un promoedio de
$118 millooes de pesos en 2005 y 206,

Al 31 de diciembee del 2019 ¥ 2018, of valor mzonable de la dewda se aproxima » se valor om liboos,

1. Otras cocnta por pagar, psihvos acemalades y provivione

BEEER

S¢ miegrs como sigee:
¢ &
Provivoones $ 4n.01 $ 45028
Impecsto al valor agregado, reiencines ¢ mmpeesos
distineos de los impoestos » la snilidad 995,487 ™S00
Orros servichos deveagados (0N (5 — L
Toeal § 2136659  § 215563
Las provestones s¢ iMogras como sigue
— —L 1)

Promocn $ 15416 0§ IS
Fieses 1§ %3 SR ¢ P
Toeal $ 473011 S5 430756

Lromechta, Pk 0 el
Saldo al smicio de 2018 S 100144 $ 214583 S 34897
Incrementos $02. 802 L0112 200914
Aplscasiones (4e80) QM09 QIS
Saldo al 31 de duciensbre de 2013 178520 271.7% 450,256
Incrementos 460343 2,697 665 L155.06)
Aplxacicocs SR Q650524 _(ALIM.I0F)
Saldo al 31 de dicienbre de 2019 S 15414 $ _J8STE $ 473011
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1L Impueston a la utilidsd
La tea logal &0 impuesio sobee Ia resta o3 10% para Jos afios 2019 y 2018,

& Empucaios & la utilidad reconocidos en los resultados

2819 018
Enpacato cawmado $ 247600 S 2114963
kmpeesto difendo —A16L559) QXI5
Total de mpucstos on resukados $ 204011 § LS04
b. La conciliacion de s taa logal y la tasa efecting expeesada como un poscentaje de la undadad anics
de impuestos a b utilidad, e como sigue:
pLILS oLs
T < _Tam%
Tasa legd o0 30
Efectos de inflacion 3 (2)
No doducibles 13 14
Extimulo fiscal y otron R V) B— -1
Tasa efectina J—] V. E— |
Impecstos a o utilided Sfendos del o reconocidos en kos otros resuliados imtegrales:
2010 () | -
Por valeacién de imdramentos flinmscicron derivados S 285366 S 161012
Por pérdidas actuanales % . S— T )
Total $ 290105 § (50358

d. Impecstos diferidos eo halance
Los prncipales coscoptos que onginan of saldo del pasive por impuestos difersdos al 31 de

diciembee son:

2018 P11 -
Propiedades, planta y equipo $ 56020 S 1106308
Intangities por combinaciin de nepocios 13349 19000
Ievernarnios 21,443 19071
Pérdidan por amortizar (expinan en 2023 ol 2035) (164,.167) 2070
Oros pasivos y provisones (493.514) (427.167)
Instrumentos finaacicoos dorivados L 5ra0  ____Maast

Tosal § 191227 § #2658

.2‘.
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15 Otros pashos
Se lomegra como sigue:
Obligacidn de compra participacidn
MusOntans $ 200278 §$ 20275
Beoeficios al retiro —M0Ms 290723
Totsl §OAM2 5SRO

& Opeide de compen y obligacita de compra
A foes d¢ 2016 s adquind ol negocio de jabda lquida, gel antibactcrial y otroa.

El contrase de adquisicion de este negocio inchuye uma opokda de compra (call) gue permite a la
Entidad adquinir la panicipaciio restaste a parter de b fecha de comprac asimismo, incluye woa
chiusula de opendn de venta (put) cjerciblie por kos accionistas minoenarion goe obiiga » ls Entidad
» adquirir la partiGpacidn restartie a parte de que lermise ¢l tercer annersario y Basls el octnvo
aiversano de la fecha de cierre, Bl | & fobroro de 2019 se reformarcn los extatutos cambiando del
qunto vy hasta ¢l décimeo aniversario. B valor macasble do osta obligacion se enceentra reconccada
COMmO w0 Pasive con carpo al capemal cormable.

b Beneficaos al retiro

Fl pasivo y ol costo ansal por obligaciones laborales se denvan de sn plan de pessicacy pora
personal qee redna <iertos reguisitos, indemaizacsones 3l reteo y prima de antigledad legal.

El valor preseme de la obligacion por benefichos definidos, ast oomo ¢l 0osio del ao son caloulados
poe actuaeio independicme, con base en of méodo d¢ (rédio enitano proyoctado. Para hacer fremie
s ot obligacidn, la Estidad tiose extabiocidos fondos en adminivracion oquildrados cotre rents
fija y remta variable con wn grado de nesgo moderada.

Los daos mis significatrvos en relacion con osta odligas o 00 como sigue:

2018 200
Obligaciones por beacficios proyoctados $ 360§ 05eM
Valor de Jos fondos 73%6) ___(MAssD)
Obdgacion neta __Mome 29072
Costo noto &0l ado $ 61914 § 4150
Los sspucstos poncipales usados para propositos de b valsaciones actsariales som los siguientes:
e M
b b
Tasa de descuento £75 97
Retomo esperado sobee Jos activos ded ples 875 9.78
Tasa experada de incremnento sadanal 450 45
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Al 31 do diciemibee do 2019 y 2013 ol momso de loa beaeficion al persosal fue de $3,751 y §3.245
millones, respoctivamente,

4. Riesgos
a Riowo de Liguider

El niesgo de liquidez es muwy limitado ya que la Eatidad cuerea con wn porfil de Thgo sano al tener
sus veotss Gversificodss v al ser estas 2 wavés de chemtes ¥ disribsidores con sisachones
fissacicras solvestes. Al 31 de Sciembue de 2019 la Eatidad coomaba con usa posicida de efective
wiicicnie como para miligar o climinar los efecton de algis evento extemo gue temporaleenic
padiose implicar redeccion de liquider

Cuando la Entidad adguicre deuda busca que Jos vencimientos se den de mancra escalosads pars
mitipar ain mis ¢l riesgo de Iiquider. EI perfil de veacimiensos futuros ol 31 de Sickombee del 2019
ot expaciado 3 o lrgo de sacte ados y en nisgin caso kos vencimicnios de ua s0lo afio representan
mis del 25% de la dewda total. Ninguno & los venciméentos anuales que s Bene bajo wo perfil de
deuda actual o mayor al flwo neso de efective de actividades de operaceon del afio 2019,

Se mantiencs sOlias relaciones con distintas insttuciones fimancienss v se conshkiiena que se bene
200es0 & dististos Lpos de financimicno a taves de créditos en México o of exmangero ya sea
directamenic con dichas matBeciones 0 2 iavés de los mercados de capitales. Paea e5t0 s Estidad
mantiene permancrtemente calificaciones de las apeacias Standard and Poors y Fitch Rasags pars
deuda tLanto ou pesos como en moneds extranjera. Al M de diciemsbre de 2019 las calificaciones de
$a devda por Standard mad Poors eran de “AAA™ on pesos ¥ de “A-" o Solares. en o qee las de
Fuch Ratings oran de “AAA" e pesos ¥ d¢ “A” on olares. En sodos bos casos estas calificaciones
s¢ cotsidernsn grado de myversida.

b. Ricage de Mercado
« Tipe de Cambuo

Las compeas que Ia Entidiad realizs en moneda extranjens soa mayores que las ventas en monoda
extrargere. Esta situaciin se refleja en que las comiss por pagar en moscds extranjers superan
2 las coentas por cobrae, 0 que genera wma posicidn paniva que sl sujcts a vanacsones del tpo
& cambeo, Para roducin ¢l riesgo de tipo de cambio por la ponicidn expucita, ls Entidad manticne
mdow:l'm' o dilares estadowmidonses. La posicida en moneda extranjora se prosenta
onlancea |7

De igual stanera los procios de ena parte inponanie de los sunos Que la Entsdad wiliza on sus
procesos prodectivos estin fpados on moneds extrasjers o tienden & Gustine 4 moy imscnlos on
<l tpo d¢ cambeo, Para mtigar evie riesgo s maaticne ¢l negocio & exportacion. Continsamecnie
»¢ analizan los mercados do ingrumentios derivados pars beacar oportunadades de matigar ostos
nesgos. Al 31 de dcsembre del 2019 Ja Entidad 0o tenda conmratado niagin mstrumento de
cobertars pars las compras de sus insumos. Las vernas d¢ exportacidn en ¢l ado 2019 fecrcn
$2,932 milloaes de pesos 3 se eatima qoe b compeas de ageclios invemos Cuyos peecios varian
com movisicatok en ¢l Bpo de cambio sepresertan alrededor del 606 de sun coston,

Coa ¢l fin de reducir of nesgo cambeario la Entidad contrssd instrumentos fmancieros denvados

desominados “eross currency swaps” oo los mismos alos que contrind deuda en ddderes
estadoursdenses.

.26-
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- Jasas de lmerss

Al 31 de diciersbre del 2019 o 58% de La douda ora 2 tasa fija y ol 42% 3 s variable. Com ol
fin de redecr ¢l riesgo en tasa de interds, dwrante 2018 |a Estidad comtratd instrementios
fisencieros derivados denominados “swaps de tasa de mteres™ a fin de comvertir of 1007 de s
deuda & lase fga.

. CuoaRi 4¢ Proci

El principal nesgo de precio se encecatra relacionado coo movimiensos en bos peecios de las
celalosas y fibeas para recsclar. Para reducir este nesgo se tienen diversas ostrategias destacando
ks imversadn on plantas de reciclaje de papel. Apronmadamenic ¢l 600 de la celulosa consumada
pow la Entidad deraste o 2019 foe repenceada. Otras esteaicgias que se utilizan iscluyes of uwo
de distimtos tpos de fibra ¥ do diferenses provesdares, asi como de abastecimieato de divtintan
regiones geograficas. La Entidad cossidera que no existe un mercado eficionte & matrumenton
fissncieros de cobertura para las celolosas.

Oz sieago de peecio e of goe proviese del procio del gas saturnd eio por ol consumo que la
Fatsdad hace de ovde on vun procesos, como por ¢l unpacto que eie liene on los precsos de la
mergia cléctrica. Continsamente s montorean los precios &¢ onle encrpético y amalizan la
ahernativas de cobertura. Al 3 de diciermbre del 2019 la Entidad mo tonla imtrementos de
cobertura relacionados al gas nasural.

15 Invtrumcatos financiero derivados
& Cross cumency swaps y swaps de tasa de miterés

Com la finalidsd & cubrir la exposacidn al mesgo de tpo de cambio 3 de Lasa de imlerds de la deuds
cortratada en dolares estadounidenses, la Eatadad contrand mstrumentos finaecseros dernados cross
currency swaps Jos cubles all 31 de dsembre de 2019 y 2018 convierien of monto de la douda por
0 millones de dolares estadowmidernes 3 n mosto de deeda do $10.614 8 millones de pesos.

Dursate ¢l mes d¢ agosio de 201 8 e Entidad contrat) instrumentos finascieros derfvados, swaps de
tasa de intends, a fin de osbrir en forma agregada la exposicion togal del nesgo.

Al 31 de Scembre o valor raacaahle de los contzaton x Como sigue:

—, Rl

Costraton que convierten 325 milllones de deuds en dolares
evadounidonses & Gouda oo pesos por $4.508.1 mullones de
pesos ¥ comvierie las tasas fpas anuales en dilares de 5.8% »
1 25% 2 6 R5% y 6.21% asual fijas on pesos. $ 2110848 S 2638

Contratos que convienen 175 millones de deuda en ddlares
esadosnidorscs 2 deuda on pesos por $2.525.2 milkoes deo
posos ¥ comvierte tasas fiias arsales en délares do 1 8% v
3.25% a meias variables basadan en TIIE a plazo de 28 diss,
afconsd poe Sfercmies pustos base. Al 31 de diciernivee de
2019 las tasas anuales cn pesos son 7T X21% ¥ T.0624%. LOIK 763 1,045,502

cvo



&% Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V.
2019 LT

Contrsto que convigrie 200 millcoes de dewda on dilares
ouadoursdenses 8 deuda e posos por $3.578S milloses de
pescs y comvierte tasa viwishle en Solares de Bbor un mes
adicionada con 110 punsos base a vanabie en pesos basada en
THE a plazo de 18 dias, adicionada do 311,75 puntos base. Al
Ndedoombeede NV atasamal mpamade 74™6 230363 405082

Lastrussentos Fnancieros dernados - o $ 1MO%69 5 4051eM
El vencimiconto de los contratios €5 como sgue:
2021 $ 2036
2024 1.7%9.419
2028 —L340.787
$ 130,569

Debido a que tanto of mnpotte del vencimionio de capital como lon pagos de interds son iguales &
las ded orddito contramado, se designd 3 es20s contratos Como mstrumentos de cobersura; los que
comvicTien & 1asa fija en pescs ¢ repistrem como cobertors &e fujo de efective y los gee convieries
1258 vanablo on pesos s registran come cobertura de valor rasonable y en ambos casos los cfocion
o resaliadon sc reconocen confornmse se modifica el tipo de canbeo de la peetida protegida en ¢l

penodo.

Conforme 3 la contabilidad de coberturas los contratos do swip & tasa de isteres cubren en forma

agrogads la exposicidn of fiesgo &¢ Ja contraton de Lasa vaniable que se venian registrnds como
cobertura de valor ramonable.

Como consecuencia de o anterion a parte de soptiemmibee do 201 8, todos los cortratos s repatran
oo cobernura de Mo de efectivo y ¢l saldo del valoe razoaable & esa focha se amoniza coafonne
al plazo de cada contrato.

H efecto (daxfavorable) fanvorable de las coberturas de flge de efectivo que se roclasficaron a
resoltados fue de (907 426) v $56,430 por ks alos 2019 y 2018, respectivamente, mismos Que
Wm o ofecto cambiario » ¢l interés contratado, que comeponden & las portidan

b. Swap de nasas de interds por orédinos en moneda sacional

Con la foalidad de reducwr la volatilidad on la tasa de imerds durante agosio de 2015, se realizaron
mmm&mkmﬁmmdﬁdhm#m&mm:h-

Al 31 de Gcsensbre of valor maosable ¢ los commtos s Como sigue:

—a0ne 2%

Cortzslo qee convieric tasa variable TIIE a plazo de 28
dias adicionada con § punios base & Lo fijs 8.115% con
vencimseato en 2024, S (3723 § 15218

Contrato qee convierts tasa vasiable TIIE a plazo de 28
&z adicioaads con 22 purtos huse & Lass fja E34% con
vencimseato en NQ2S. (125.999) 46,718

«28.
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—ane . 20k

OOf VENCIMGeeto en m’n. (43 520) 350

vencimeesio en 2022 (96,1 34) 49299

adcionada oon 50 pustios bac & Lasa fga B545%

vencimeesio en 2023 (67313) 30,6596
Cortrsto que converte tasa THE a plazo de 1% dim

a&coosds con SO purtos base 3 tea fGa 867% com

veneittaeslo en 2026 117936y 44310
Instramentos finaacaeeos derivados - (pasivo) activo L 48845H §_204YM

To‘uhsmm&m&“wmﬂo*mmluumbm
do miereses 3 tana ¢ intoroses 2 tasa fija, se designan como coberturm de
Mammd&amhmawamahaugm
de las tasas de mierés vanrables de los préstamos. Los swaps de tasa de interds y Jos pagos de
mtereses del préstamo ocumen de mascra simukinca v of impone acumulado en of capral comable
w0 rockaufica » Jos rewsltados mn of periodo en que los pagos de interoses & taa variablic wobwe I
deuds afocta los rewaltadon.

El efecto favorable de estos contranos por $31.242 v $3.142 por los alos 2019 y 2008,
Tospectivienense, &0 prosentan on resulados dentro del costo por préstamos.

¢. Corpra de monoda & faturo (forwand)

Al 31 de diciembre de 2019 la Entidad tione ua contrato por compra de 18 millones de délares con
vencimicsto al 31 de enero de 2020 2 $19.01 peson por dlar.

La determinaciin del valor rarorable do 5508 mstrumentos incluye estunacionos sobee los tipos de
cambio y tasas de inerés 3 futien, asl como ol riesgo de crddito de las partes ¥ fucron valuados
descortands los Mujos de efoctive fuleo con tnas de interés y Bpos de cambio forweed )y las las
contractaalies que se consideran de pvvel 2 en la perarquia de valor rezcoable.

Capital contable

Al 1] de &acmbee de 2019 ¥ 2018, o capital social estabe repeesentado por scciones. ordinarias,
nominativas, sin expeesiin do valor nominal, como sigue:

—ienes %%
Sene “A” 1,60d 438 673 52
Serie “B” 30391838 &g
Total AOHINIT 10



&% Kimberly-Clark de Mexico, S.A.B. de C.V.

1.

De acverdo con los essteton de la Eatidad las acciones de la serie “A" sdlo pooden ser adguirsdas por
ACCIoNIE Mexicancs 0 compadias COn BN IMEron mayortana mevicass y deben representar por
o menos ol $2% do su capital social

De conformidad con ba Ley del Impuesto Sobre la Renta, los saldos de bas comtas que imdegran of
capital comtable, con excopeidn de las sportaciones efectuadas por Jos accionina y s corraapondicale
actualirnc o foucal, asi como las utilidades retenadas determinadas conforme & la peopla Ley, estha
swenos al impuesio sobee dividendos a cargo de a Entidad. Al 31 de diciomber de 2019 ko saldos
aproxamados do las comtas fiscales oxtdn repeesertados por fa coenta de capital de aportacida por
m.m.kwdewﬁmlﬂmnlleMyhm&Mfﬂ
Deta & partir de 2014 por $29,564 000

Dursste lon afdon gae terminaros o 31 de diciemibre de 2019 y 2018 se pagarva reembolses de captal
poe $4,751 490 y S&5T4.056, . De no haberse pagado dchos reembolsos, o capual
contable serla suporior on $9.655.526 v $4.574.016 2 osas fochas

La Estsdad no esth supets 4 singls roquenimicsto exlerno pera s admisairacsda de se cepimal.
Saldes y tramacciones oo moseda extranjera

Los sctnvos v pasivos s luyen partidas monetanas que serim cobradas o pagadas en moneda extranjera.
dichas partidas, denominadas en mikes de dolares extadousidenaes, w imlegran como wgue:

—]y A0
Actrvon monctanos $ 150,191 S 175368
Pasives monesanos (aota 15) LV b 55905
B upkmbunmrgmumuesunamn y S19.67 peson por un
dodar essadomidense en 2018,

Las tramacciones denceninadas en miles de ddlares estadoundenses facron come sigue:
i . e

Vestas 8¢ exponaciin S 151088 S 15709%
Compras d¢ materias prumas, refacciones y servicios 611969 657,166
Contpras d¢ magquinana y equipo 19365 15638
Partes relacionadas

Por los akos que terminarce of 31 de diclembre, ls Entidad nuvo las siguicates ransacciones y sabdos
con s partes relacionadas:

—tit.. Bl

Kimberly - Clark Corporation:
Compras y servicion Scmicos $ LASSIR7T S 159598
Maqunana y equipo 14527 76,000
Viertas netas y ofron §73.053 568,557
Cuemas por pagar IaS56s 275,841
Cuentas por cobe 258 10276

Otras - Al )| & &ccmbre de 2019 y 2018 ¢l mosto de Jos beneficios al personal perencial clave o
directivos relevastes de Ja Exndad fue de 225,311 y S217 331, respectivinenne.

.30.
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19, Infarmaciéa por segmentos

LalFRS 8 de operncita, requitre Que Jos segmentos de operncidn seun idemificados con
base en mformes mternos sobre los componentes de la Entidad,

El sepmento de producios al conssmidor ndica que o destino de uwo de bos articulos que
comercialiraros s realiza en ol hogar,

El segmestio de professional indica que la comercializacion de los articulos estd onentado hacia
mstiteciones tales como hosgles, restauramtos, oficiaes v fbricas

La informacion por sogmentos operativos se presanta oon e on ¢l mfogue geroncial como sigee

P
Producoos ol
Lomsnmider  Drofosiessl Dpsctacite . Telal
Vetlas netas $35,780.737 $ 4757472 S 2931682 $43 859520
Unilidad do operacidn 85120 6Ll 6% 234,148 997026
Deprociaciion y amonizacsdn 1.620.511 205 308 119.4}7 1.M57%
Activos totales M85 653 4558748 2809119 41682285
2018
Frodecoes al
Losopmider Drofosiessl  Eipectacida  _ Tetal
Ventas tenas SIISMEA0 S 403193 § 30N8TeT $41.020097
Utitidad deo operacidn 6,971,475 M 42,463 7,508 0SS
Depreciacion y amonizacedn 1,J08353 159250 94,705 1,562,338
Activos totales M096.648 4,049,580 3059064 41,208,212
0, Compromios
Al 51 de dicsembre existin Jos siguientes:
Por sdquisicida d¢ maguinana, egquipo v por
CONSNUCS N $§ Moel  § 0006
Por sdguisicitn de matersas primas, refaccunes y otros L K | S6418

Lon compeomists por adquricadn de¢ maguinaria, oquipo y malerias peismad esths donomtinedos
pracipalmenic en dolure evtadousidenses.

1. Awtorizackia de la emisién de los entados Saancicros
Los es1ados finsaciesos consolidados adjustos y sus notas, fecron sstorizados para su emisidn ¢l 10 de
febrero de 2020, por ¢l Licenciado R Goaxklez Guajardo, Director General y por ¢ lsgensero

Xavigr Contés Lascwrain, Director do Fisanzas, ¥ ostin supetos a la aprobacidn del Comsgjo de
Admisatracidn y de s Avenbics Ordisaris de Accionitan

L

M-
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Cudad de México 2 12 de febrera de 2019,

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,
S.A.B. DE C.V.

En cumplmiento de las disposiciones de & Ley del Mercado de Valores,
presentamos 3 ustedes este Informe, a fin de que, en su oportunidad, se
someta 3 b considerackin de la Asamblea General Anual Ordinaria y
Extraordinaria de Accionistas.

Para anakzar las operaciones del efercicio 2018, of Comité se reunid, & partir de
s Ultima Asamblea de Acclonistas, los dias 16 de abril, 16 de o, 15 de
octubre de 2018 y el 11 de febrero de 2019. En sus sesiones estuvieron
mmmammmwwumwm«
Administracidn, ef Director General, ¢f Auditor Externo, y los sefores Director
de Fnanzas y Gerente de Auditoria de la Sockedad y cuando se estimd
conveniente, olros ejecutivos de la Sociedad,

mmmmummmmmmmm
siguientes:

1. Se revisaron, analizaron y aprobaron s principales politicas contables
seguidas por la Sociedad, en términos de la Informadidn recbids.

2.Semdu6ymbédldmddseﬁor0lchWporlas
actividades del ejerciio que termind en of 2018,

3. Se recbib por parte ded Auditor Externo, un reporte de resuRados de la
Auditcria Externa o 31 de didembre de 2018, con un dictamen sin
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observacones, en el gue se hace destacar 13 colaboracidn obtenida de
todas las dreas de la Socedad para ef cumplimiento de esta labor,

. B Comité evalud 1a 1abor tanto de 1a persona moral que presta los servidios
de Auditonia Externa de Galaz, Yamazaki, Rulz Urquiza, S.C., como del
C.P.C. Manuel Nieblas Rodriguez y las considerd satisfactorias, Por otra
parte, los sefiores Auditores Externos confirmarcn su Independendia.

. Con fundamento en of dictamen de Auditoria Externa, en nuestra opinidn,
los Estados Financieros Consolidados Audtados de la Sociedad al 31 de
Gcembre de 2018, son adecuados y suficientes y por lo tanto, dichos
estados reflejan de forma veraz, razonsble y suficiente la situaddn
financiera de Kimberly-Clark de Méxco, S.AB. de CV., por o gque
atentamente nos permRiMos proponer & ustedes sean aprobados y
presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para s
aprobacion definitiva,

Se reabid ef informe del Abogado General, en donde se hace constar ¢l
cumplimiento de las obligaciones legales de la Scciedad durante el
cjercicio de 2018,

. Iguaimente, fue revisada y aprobada Ia informacidn relativa a la gestién
del Departamento de Aucitoria Intemna de la Sociedad, las principales
caracteristicas de ls evaluaciones contenidas en sus reportes, el
programa de revisidn cumplido en el efercicio y sus resultados, mismos
que fueron satisfactorios,

. Se aprobé & programa de Auditoria Interna para el presente ejercicio y se
recid un reporte de 15 actividades realizadas a 1a fecha, que también
fue aprobado.



EMILIO CARRILLO GAMBOA

9. Al finslizar las sesiones, los miembros del Comité se han reunido con ef
Auditor Externo, sin presencia de los funcionarios de ls Socledad,
hablendo obtenido su plena colaboracién para recibir informadion
adicional sobre ks asuntos tratados, en los casos en los que le fue
soficitada.

10. Iguaimente los miembros del Comité s han reunido con el Gerente de
Auditeria, sin b presencia de otros funcionarios de la Socdledad, ni del
Auditcr Externo, para recibir 3 informaciin que <& ha considerado
conveniente solicitar,

1L Asmimo, debemos hacer constar que fuera de ko mendonado en las

notas de los Estados Financieros, en el ejertcio no se presentd ningln
Caso de operaciones entre partes relacionadas,

12.Por Ultimo, los miembros del Comité hacen constar que, con mothvo de la
publicadén de las “Disposiciones de Cardcter General Aplicables a las
entidades y emiscras supervisadas por 1 Comisidn Nacional Bancaria y
de Valores que contraten senicics de auditoria externa de estados
financieros bisicos”, se levd a cabo la labor de viglancia y se dio cabal
cumplimiento a las obligaciones contempladas para tales efectos en
dichas disposiciones, induyendo ks obigacidn de aprobar 13 designacidn
y ratificacion anual del despacho encargado de a auditoria externa, B
contrataciin de servicios distintos al de audtoria externa de estados
financiercs basicos v, o importe de las remuneraciones de los servicios
prestacos por el auditor extemo.

For su parte, el Subcomité de Compersaciones del Comité de Auditoria y
Practicas Socketanias, tuvo su sesidn regullar of 15 de enero con asistencia de la
totalidad de sus miembros, en B3 cual: a) se analizd la compensaciin toral en el
mercado para puestos y empresas de rango similares; b) se analizaron y
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aprobaron los incrementos en la compensacidn basica o fija para personal
sincica¥izado, empleados y funcionarios administrativos para 2019; y ¢) e
analzaron 1as bases y objetivos para determinar en el afo 2019, &
compensacién varable basada en e alcance de objetivos, para el personal
administrativo clave de 3 Sociedad, asi como los incentivos de largo plazo para
dicho personal.

Atentamente,
Lic. Emiio Comillo Gamboa
Presidente d&l ComRé de Auditoria y Pricticas Societarias
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Ciudad de México a 11 de febrero de 2020.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE KIMBERLY-CLARK DE MEXICO,
S.A.B. DE C.V.

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores,
presentamos a ustedes este Informe, a fin de que, en su oportunidad, se
someta a la consideracion de la Asamblea General Anual Ordinaria de

Accionistas.

Para analizar las operaciones del ejercicio 2019, el Comité se reunid, a partir de
la ultima Asamblea de Accionistas, los dias 22 de abril, 15 de julio y 14 de
octubre de 2019, y 10 de febrero de 2020. En sus sesiones estuvieron
presentes, ademas de los miembros del Comité, el Presidente del Consejo de
Administracion, el Director General, el Auditor Externo, y los sefores Director
de Finanzas y Gerente de Auditoria de la Sociedad y cuando se estimé

conveniente, otros ejecutivos de la Sociedad.

Los principales asuntos que han sido considerados en estas sesiones, son los

siguientes:

1. Se revisaron, analizaron y aprobaron las principales politicas contables

seguidas por la Sociedad, en términos de la informacion recibida.

2. Se recibio y aprobo el Informe del senor Director General por las

actividades del ejercicio que terminé en el 2019.

3. Se recibié por parte del Auditor Externo, un reporte de resultados de la
Auditoria Externa al 31 de diciembre de 2019, con un dictamen sin



EMILIO CARRILLO GAMBOA

observaciones, en el que se hace destacar la colaboracion obtenida de

todas las areas de la Sociedad para el cumplimiento de esta labor.

. El Comité evalud la labor tanto de la persona moral que presta los
servicios de Auditoria Externa de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.,
como del C.P.C. Manuel Nieblas Rodriguez y las considerd satisfactorias,
Por otra parte, los sefiores Auditores Externos confirmaron su

independencia.

. Con fundamento en el dictamen de Auditoria Externa, en nuestra
opinidn, los Estados Financieros Consolidados Auditados de la Sociedad
al 31 de diciembre de 2019, son adecuados y suficientes y por lo tanto,
dichos estados reflejan de forma veraz, razonable y suficiente la
situacion financiera de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., por lo
que atentamente nos permitimos proponer a ustedes sean aprobados y
presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para su

aprobacion definitiva.

. Igualmente, fue revisada y aprobada la informacion relativa a la gestion
del Departamento de Auditoria Interna de la Sociedad, las principales
caracteristicas de las evaluaciones contenidas en sus reportes, el
programa de revision cumplido en el ejercicio y sus resultados, mismos

que fueron satisfactorios.

. Se aprobo el programa de Auditoria Interna para el presente ejercicio y
se recibid un reporte de las actividades realizadas a la fecha, que
también fue aprobado.

. Al finalizar las sesiones, los miembros del Comité se han reunido con el
Auditor Externo, sin presencia de los funcionarios de la Sociedad,

habiendo obtenido su plena colaboracion para recibir informacion
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adicional sobre los asuntos tratados, en los casos en los que le fue

solicitada.

9. Igualmente los miembros del Comité se han reunido con el Gerente de
Auditoria, sin la presencia de otros funcionarios de la Sociedad, ni del
Auditor Externo, para recibir la informacion que se ha considerado

conveniente solicitar.

10.Asimismo, debemos hacer constar que fuera de lo mencionado en las
notas de los Estados Financieros, en el ejercicio no se presentd ningln

caso de operaciones entre partes relacionadas.

11. Por Gltimo, los miembros del Comité hacen constar que, con motivo de la
publicacion de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados
financieros basicos”, se llevd a cabo la labor de vigilancia y se dio cabal
cumplimiento a las obligaciones contempladas para tales efectos en
dichas disposiciones, incluyendo la obligacion de aprobar la designacién
y ratificacidon anual del despacho encargado de la auditoria externa, la
contratacion de servicios distintos al de auditoria externa de estados
financieros basicos y, el importe de las remuneraciones de los servicios

prestados por el auditor externo.

Por su parte, el Subcomité de Compensaciones del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias, tuvo su sesion regular el 21 de enero del afio 2020 con
asistencia de la totalidad de sus miembros, en la cual: a) se analizd la
compensacion total en el mercado para puestos y empresas de rango similares;
b) se analizaron y aprobaron los incrementos en la compensacion basica o fija
para personal sindicalizado, empleados y funcionarios administrativos para
2020; y c) se analizaron las bases y objetivos para determinar en el afio 2020,

la compensacion variable basada en el alcance de objetivos, para el personal
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administrativo clave de la Sociedad, asi como los incentivos de largo plazo para
dicho personal.

Atentamente,

Lic. Emilio Carrillo Gamboa

o

Presidente del Comité de Auditoria y
Practicas Societarias
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Ciudad de México a 9 de febrero de 2021.

INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y PRACTICAS SOCIETARIAS AL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE KIMBERLY-CLARK DE MEXICO, S.A.B.
DE C.V.

En cumplimiento de las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores,
presentamos a ustedes este Informe, a fin de que, en su oportunidad, se someta a

la consideracion de la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas.

Para analizar las operaciones del ejercicio 2020, el Comité se reunid, a partir de la
ultima Asamblea de Accionistas, los dias 20 de abril, 20 de julio y 12 de octubre de
2020, y 8 de febrero de 2021. En sus sesiones estuvieron presentes, ademds de
los miembros del Comité, el Presidente del Consejo de Administracion, el Director
General, el Auditor Externo, y los sefiores Director de Finanzas y Gerente de
Auditoria de la Sociedad y cuando se estimd conveniente, otros ejecutivos de la
Sociedad.

Los principales asuntos que han sido considerados en estas sesiones, son los

siguientes:

1. Se revisaron, analizaron y aprobaron las principales politicas contables

seguidas por la Sociedad, en términos de la informacion recibida.

2. Se recibid y aprobd el Informe del sefior Director General por las actividades

del ejercicio que termind en el 2020.

3. Se recibié por parte del Auditor Externo, un reporte de resultados de la

Auditoria Externa al 31 de diciembre de 2020, con un dictamen sin
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observaciones, en el que se hace destacar la colaboracion obtenida de todas

las &reas de la Sociedad para el cumplimiento de esta labor.

. El Comité evalud la labor tanto de la persona moral que presta los servicios
de Auditoria Externa de Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C., como del
C.P.C. Manuel Nieblas Rodriguez y las considerd satisfactorias. Por otra

parte, los sefiores Auditores Externos confirmaron su independencia.

. Con fundamento en el dictamen de Auditoria Externa, en nuestra opinion,
los Estados Financieros Consolidados Auditados de la Sociedad al 31 de
diciembre de 2020, son adecuados y suficientes y por lo tanto, dichos
estados reflejan de forma veraz, razonable y suficiente la situacion
financiera de Kimberly-Clark de México, S.A.B. de C.V., por lo que
atentamente nos permitimos proponer a ustedes sean aprobados y
presentados posteriormente a la Asamblea de Accionistas para su
aprobacion definitiva.

. Igualmente, fue revisada y aprobada la informacidn relativa a la gestion del
Departamento de Auditoria Interna de la Sociedad, las principales
caracteristicas de las evaluaciones contenidas en sus reportes, el programa
de revision cumplido en el ejercicio y sus resultados, mismos que fueron

satisfactorios.

. Se aprobo el programa de Auditoria Interna para el presente ejercicio y se
recibié un reporte de las actividades realizadas a la fecha, que también fue
aprobado.

. Al finalizar las sesiones, los miembros del Comité se han reunido con el

Auditor Externo, sin presencia de los funcionarios de la Sociedad, habiendo
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obtenido su plena colaboracion para recibir informacién adicional sobre los
asuntos tratados, en los casos en los que le fue solicitada.

9. Igualmente los miembros del Comité se han reunido con el Gerente de
Auditoria, sin la presencia de otros funcionarios de la Sociedad, ni del
Auditor Externo, para recibir la informacion que se ha considerado
conveniente solicitar.

10.Asimismo, debemos hacer constar que fuera de lo mencionado en las notas
de los Estados Financieros, en el ejercicio no se presentd ninglin caso de

operaciones entre partes relacionadas.

11.Por dltimo, los miembros del Comité hacen constar que, con motivo de la
publicacién de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a las
entidades y emisoras supervisadas por la Comision Nacional Bancaria y de
Valores que contraten servicios de auditoria externa de estados financieros
basicos”, se llevd a cabo la labor de vigilancia y se dio cabal cumplimiento a
las obligaciones contempladas para tales efectos en dichas disposiciones,
incluyendo la obligacion de aprobar la designacion y ratificacion anual del
despacho encargado de la auditoria externa, la contratacion de servicios
distintos al de auditoria externa de estados financieros basicos y, el importe

de las remuneraciones de los servicios prestados por el auditor externo.

Por su parte, el Subcomité de Compensaciones del Comité de Auditoria y Practicas
Societarias, tuvo su sesion regular el 19 de enero del afio 2021 con asistencia de la
totalidad de sus miembros, en la cual: @) se analizd la compensacién total en el
mercado para puestos y empresas de rangos similares; b) se analizaron vy
aprobaron los incrementos en la compensacién bdsica o fija para personal
sindicalizado, empleados y funcionarios administrativos para 2021; y c) se

analizaron las bases y objetivos para determinar en el afio 2021, la compensacion
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variable basada en el alcance de objetivos, para el personal administrativo clave de

la Sociedad, asi como los incentivos de largo plazo para dicho personal.

Atentamente,

/
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Lic. Emilio Carrillo Gamboa
Presidente del Comité de Auditoria y

Practicas Societarias



